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การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12∗∗∗∗ 
 

อิลยาส หมากปาน∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 และ 
(2) เปรียบเทียบการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ตามสถานภาพ วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การทํางาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ คือ ผู้อํานวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างานแผนงาน 
จํานวน 108 คน จากโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 36 โรงเรียน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซ่ีและ
มอร์แกน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
อํานาจการจําแนกอยู่ระหว่าง .38-.72 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .98 สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยด้วย
การทดสอบที และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เม่ือพบความแตกต่างทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่  
 ผลการวิจัยพบว่า (1) การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ( X =3.92, S.D.=0.46) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ท้ัง 6 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์ ด้านประเมินความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต ด้านการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน ด้านการดําเนินงานจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ด้านการติดตามและ
ปรับปรุงแผนในการดําเนินงาน และด้านการประเมินผล และ (2) เปรียบเทียบการจัดทําแผนพัฒนา
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เม่ือจําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การทํางาน
แล้ว โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
 
คําสําคัญ: แผนพัฒนาสถานศึกษา คุณภาพการศึกษา 
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The Operation of School Development Plan Focuses  
on Educational Quality of Small-sized Schools  

in Nakhon Si Thammarat Province, under the Office  
of Secondary Educational Service Area 12∗∗∗∗ 

 

Ilyas Makpan∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were to (1) study and (2) compare the Operation of 
School Development Plan Focuses on Educational Quality of Small-sized School in Nakhon 
Si Thammarat Province under the office of the Secondary Educational Service Area 12. 
 The 108 samplings from 36 small-sized schools comprised the school directors, the 
heads of academic division and the heads of planning division. The sample classified by 
Krejcie and Morgan Method and stratified by random sampling. The questionnaires stratified 
by rating scales. The discrimination values were between .38 to .72 and the reliability was 
0.98. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t - test, one-
way analysis of variance, and Scheffe test. 
 The research results were found as follows; (1) the overall results of school 
development plan on educational quality were at high level ( X =3.92, S.D.=0.46). When 
considering in each aspect found that all aspects are at high level. Consequently the 
moderate levels are creating a vision, assess to the actual status and future trends, planning 
and practice, operation of school development, planning and monitoring and improvement’s 
plan for the operation and evaluation. And (2) the comparison results were classified 
according to the status, educational level and experience. In overall, the opinions had no 
different. 
 
Key words: Educational Development Plan; Educational Quality 

                                                           

∗Part of Thesis for the Master Degree of Education Program in Educational Administration,  
Nakhon Si Thammarat Rajabhat University. 
∗∗Graduate Student. 



วารสารเทคโนโลยภีาคใต้  ปีท่ี 8  ฉบับท่ี 2  กรกฎาคม – ธันวาคม  2558 

 
 

73 
 

บทนํา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ให้เป็นมนุษย์
สมบูรณ์ ดําเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขและร่วม
พัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า มีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายเพ่ือ
การศึกษาโดยตรงมีการปฏิรูปการศึกษา จัดการสื่อ
เทคโนโลยี พัฒนาครู ศึกษาดูงานต่างประเทศ มี
ระบบสร้างขวัญกําลังใจของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาด้วยการกําหนดวิทยฐานะ มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา (องค์การมหาชน) สอบโอเน็ต (O-NET) 
และการทดสอบระด ับชาติ (NT)  ผลออกมา
คุณภาพเด็กตํ่า ปัญหาเด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
ปัญหาคุณภาพชีวิตท่ีขัดกับวัฒนธรรมไทยของเด็ก
และเยาวชน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษา
ให้มีความพร้อมและนําไปสู ่ภาคปฏิบัติจริงไ ด้
ต้องคํานึงถึงแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ระบบ
การจัดการศึกษาของชาติ หลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึง
เปรียบเสมือนคัมภีร์ท่ีจะถูกถ่ายทอดให้แก่ผู้เรียน 
ด้านอุปกรณ์การเรียนรู้  สื่อท่ีได้ไม่ตรงกับความ
ต้องการ เด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ไม่มีสื่อใดท่ีดีไป
กว่าครูผู้สอน ด้านรูปแบบวิธีการ การมีส่วนร่วม 
ด้านครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีไม่มากนักท่ีสนใจ
งานวิชาการ ส่วนใหญ่มุ่งเน้นพัฒนาด้านกายภาพ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
กําหนดไว้ว่า ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา
จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และให้ถือว่าการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องดําเนินการ
อย่างต่อเนื่องโดยมีการจัดทํารายงานประจําปี เสนอ
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยต่อ
สาธารณะชน เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐาน และรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
(สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา, 2549) 
ได้กล่าวถึงการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําปี 

ไว้ดังนี้คือ ให้สถานศึกษาจัดทํารายงานคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา พร้อมหลักฐาน ข้อมูล 
และผลการประเมินผลสัมฤทธิ์เสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยต่อ
สาธารณชน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 ไว้ในหมวดท่ี 6 ว่าด้วยมาตรฐานและการ
ประกัน คุณภาพการ ศึกษา (มาตรา  47–51) 
กําหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ จึงกําหนดเป้าหมายท่ี
เจาะจงถึงคุณภาพคนและคุณภาพสถานศึกษาว่า 
(1) ผู้เรียนต้องเป็นคนเก่งท่ีพัฒนาตนเองได้อย่าง
เต็มศักยภาพ เป็นคนดี และมีความสุข (2) ครูทุกคน
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนมีความสําคัญท่ีสุด 
(3 )  ผู้ บริหารสถานศึกษาและครู ทุกคนได้รับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และ (4) สถานศึกษาทุก
แห่งมีการประกันคุณภาพการศึกษา จะเห็นได้ว่า
รั ฐบาลให้ความสํ า คัญกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างมาก (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2549) กระบวนการประกัน
คุณภาพภายใน ประกอบด้วย (1) การกําหนด
มาตรฐานของสถานศึกษา (2) จัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ (3) การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ี
มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา (4) การดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (5) การตรวจสอบ
และทบทวนคุณภาพการศึกษา (6) การประเมิน
คุณภาพการศึกษา (7 )  การรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําปี และ (8) การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพนั้นเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ สิ่ง ท่ีใช้ในการ
ทํางานให้ประสบความสําเร็จต้องมีกระบวนการ
วางแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบประเมินผล 
และพัฒนาปรับปรุงอยู่เสมอ ซ่ึงหลักการนี้เป็นการ
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บริหารคุณภาพครบวงจรของเดมม่ิง ซ่ึงเป็นวงจรท่ี
เป็นระบบประกอบด้วยการวางแผน ลงมือทํา 
ตรวจสอบและปฏิบัติเพ่ือแก้ไขหรือปรับปรุงมีการ
พัฒนาการจากการควบคุมคุณภาพเชิงสถิติโดยมี
ลักษณะเป็นวงจรต่อเนื่อง (สมชาย สังข์สี, 2552) 
ดังนั้น สถานศึกษาจึงจะพัฒนาไปแนวเดียวกัน ส่วน
ระดับคุณภาพการศึกษาอาจแตกต่างกันไปตาม
ศักยภาพ แต่ปัจจุบันมีการกระจายอํานาจและ
กําหนดให้สถานศึกษาจัด ทําหลักสูตรเอง ให้
คํานึงถึงความต้องการและปัญหาของชุมชนนั้น ๆ 
แนวทางการจัดการศึกษาจึงแตกต่างกันไป หากไม่
กําหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจนไว้ คุณภาพ
สถานศึกษาแต่ละแห่งก็จะเกิดความเหลื่อมล้ํากัน
มากข้ึน ดังนั้นจึงต้องมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
การประกันคุณภาพการศึกษาช่วยสร้างความม่ันใจ
ให้ผู้ปกครองและชุมชนว่าเม่ือส่งบุตรหลานเข้าเรียน
ในสถานศึกษาแห่งนั ้นแล้วจะได้รับการปฏิบัติ
อย่างเสมอภาพและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดข้ึน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2549) 
 ตามมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษาต้อง
จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ี มุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา ท่ีคํานึงถึงหลักการกระจายอํานาจ การมี
ส่วนร่วมและการนําสู่การปฏิบัติได้จริง แผนพัฒนา
สถานศึกษาท่ีดี ประกอบด้วย (1) มีการวิเคราะห์
สภาพปัญหาและความจําเป็นอย่างเป็นระบบและมี
แผนปฏิบัติการประจําปีรองรับทั้งแผนระยะสั้น
และระยะยาว (2) มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย การพัฒนาและความสําเร็จของการ
พัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไว้อย่าง
ต่อเนื่องชัดเจนและเป็นรูปธรรม (3) กําหนดวิธีการ
ดําเนินงานโดยอาศัยหลักวิชาการหรือผลการวิจัย
หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีอ้างอิงได้ ครอบคลุมการ
พัฒนาหลักสูตรด้านการจัดการเรียนการสอน การ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การ
เสริมสร้างการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การ

พัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการเพ่ือนําไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไว้ (4) เสาะหาและประสานความ 
สัม พันธ์ กับแหล่ ง วิทยากรภายนอก ท่ี ให้ การ
สนับสนุนทางวิชาการได้และระบุไว้ในแผนให้
ชัดเจน (5) กําหนดบทบาทหน้าท่ีให้บุคลากรของ
สถานศึกษาทุกคนรวมท้ังผู้เรียน รับผิดชอบและ
ดําเนินงานตามท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(6) กําหนดบทบาทหน้าท่ี และแนวทางการมีส่วนร่วม
ของบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคลากรภายในชุมชน
เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน (7) กําหนดการใช้
งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
(8) มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและ
การนําผลไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) 

การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษาในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาท่ีดําเนินงานโดยยึด
หลักการ มีส่วนร่วมซ่ึงสถานศึกษาบางแห่ง มี
คุณภาพทางการศึกษาสูง สืบเนื่องมาจากเป้าหมาย
การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษาและสถานศึกษาบางแห่งมีผลการประเมิน
ไม่เป็นท่ีน่าพอใจ พบปัญหาอุปสรรคในการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาทําให้ผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตํ่าท้ังในระดับสถานศึกษา ระดับเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและระดับชาติ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจ ท่ีจะ ศึกษาการจัด ทําแผนพัฒนา
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ในจั งหวัดนครศรีธรรมราช สัง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
เ พ่ือทราบการ ดํ า เนิ นกา รจั ด ทํ าแผนพัฒนา
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ของแต่ละ
โรงเรียน เ พ่ือใช้เป็นข้อสนเทศในการวางแผน
ควบคุมกํากับติดตามประเมินผล และพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลยิ ่ง ขึ้น มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการจัดทําแผนพัฒนาสถาน 
ศึกษาที่มุ ่ง เน้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการจัดทําแผน 
พัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
จํ า แ นกต ามส ถา นภ า พ  วุ ฒิ ก า ร ศึ กษา แล ะ
ประสบการณ์การทํางานของผู้อํานวยการ หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างานแผนงาน 
 
วิธีการวิจัย 
 ประชากร คือ ผู้อํานวยการ หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ และหัวหน้างานแผนงาน ของโรงเรียนขนาด
เล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงาน
เขต พื ้น ที ่ก า รศ ึกษาม ัธ ยมศ ึกษา  เขต  12  ปี
การศึกษา 2556 จากโรงเรียนท้ังหมด 39 โรงเรียน 
รวมท้ังสิ้น 117 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อํานวยการ 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างานแผนงาน ของ
โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ปี
การศึกษา 2556 จากโรงเรียนท้ังหมด 36 โรงเรียน
รวมท้ังสิ้น 108 คน ได้มาโดยใช้ตารางเครจซ่ีและ
มอร์แกน จากนั้นกําหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างท่ี
ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียน ผู้อํานวยการ 1 
คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน และหัวหน้างาน
แผนงาน 1 คน (1: 1: 1) แล้วใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น 
โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นชั้น คํานวณหาจํานวนของ
กลุ่มตัวอย่าง  
 เครื ่องม ือที ่ใช ้เป ็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่ามี 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน 
คือ (1) ถามเก่ียวกับสถานภาพ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทํางานของผู้ตอบ (2) เป็น
แบบสอบถามเ กี ่ย วกับการจัด ทําแผนพัฒนา

สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ใน 6 ด้าน 
60 ข ้อ  ม ีค ่าความเชื่อ มั ่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ .98 
 เก็บรวบรวมข้อมูล ช่วงเดือนธันวาคม 
2556 ถึง เดือนมกราคม 2557 โดยใช้แบบสอบถาม
ส่งไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ท้ังหมด 36 
โรงเรียน โรงเรียนละ 3 ชุด รวมท้ังหมด 108 ชุด 
พร้อมกําหนดนัดหมายวันเวลาส่งแบบสอบถามคืน
ภายใน 30 วัน รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
โดยได้รับแบบสอบถามคืนท้ังหมดจํานวน 36 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 
 วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ (1) วิเคราะห์ข้อมูล
สถานภาพในการทํางานตามตําแหน่งหน้าท่ี คือ
ผู้อํานวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ
หัวหน้างานแผนงาน โดยใช้วิธีแจกแจงความถ่ี 
และหาค่าร้อยละ (2) วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการ
จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ี มุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา โดยใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (3) วิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดทํา
แผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
จําแนกตามสถานภาพ (ผู้อํานวยการ หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ และหัวหน้างานแผนงาน) โดยใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เม่ือพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ทดสอบความ
แตกต่างระหว่างกลุ่มเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของ 
เชฟเฟ่ เปรียบเทียบการจัดทําแผนพัฒนาสถาน 
ศึกษาที่มุ ่ง เน้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ กในจั งหวัดนครศรี ธรรมราช  สั ง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา (ระดับปริญญาตรี และสูง
กว่าปริญญาตรี) และ เปรียบเทียบการจัดทํา
แผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 12 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน 
(น้อยกว่า 5 ปี และ 5 ปีข้ึนไป) โดยใช้การวิเคราะห์ 
t-test 
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน คือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านประเมินความ
เป็นจริงตามสภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน ด้านการจัดทํา
แผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
ด้านการติดตามและปรับปรุงแผนในการดําเนินงาน 
และด้านการประเมินผล ท้ังนี้แสดงให้ เห็นว่า 
โรงเรียนมีความเข้าใจในกระบวนการของการจัดทํา
แผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
เกิดความตระหนัก เห็นความสําคัญ ความจําเป็น 
และมีความรับผิดชอบ อีกท้ังการจัดทําแผนพัฒนา
สถานศึกษามีการกําหนดนโยบายจากหน่วยงาน
ระดับสูงและมีการกํากับติดตามของสํานักงานเขต
พ้ืน ท่ีการ ศึกษา  และยั งจั ดการฝึ กอบรมเชิ ง
ปฏิ บั ติการแก่ผู้ ท่ี เ ก่ียว ข้องในงานด้านนี้ อย่าง
ต่อเนื่องประกอบกับการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี
เ ก่ียวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 
สอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2545) ระบุว่า การ
จัด ทํ าแผนพัฒนาสถาน ศึก ท่ี มุ่ ง เน้น คุณภาพ
การศึกษา นําไปสู่แผนพัฒนาต้องได้แผนท่ีเป็น
ระบบ พ้ืนฐานของสถานศึกษาประกอบด้วย
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน
สมบูรณ์ ครอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมท่ีกําหนด
อย่างสอดรับกับวิสัยทัศน์และมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นระบบท่ีสถานศึกษา
ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ภายใต้การ
กํากับดูแลสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานต้นสังกัด
เพ่ือสร้างความม่ันใจบนพ้ืนฐานของหลักวิชา ข้อมูล

หลักฐาน ท่ีตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องว่า ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการด้าน
การศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา
ความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ตามท่ีกําหนดในมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และมาตรฐานการศึกษา
และตัวบ่งชี้เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ผลการเปรียบเทียบ การจัดทําแผนพัฒนา
สถานศึกษา ท่ี มุ่ ง เน้น คุณภาพการศึกษา ของ
โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
ตามสถานภาพ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ทํางานนั้น โดยรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากการ
จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ี มุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบัน มีการ
กําหนดนโยบายจากหน่วยงานระดับสูงและมีการ
กํากับติดตามของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
นอกจากนี้ยังมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการของ
ผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องในงานด้านนี้อย่างต่อเนื่อง 
จึงทําให้ผลการดําเนินงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
แต่เม่ือพิจารณารายด้าน การเปรียบเทียบตาม
สถานภาพ คือผู้อํานวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
และหัวหน้างานแผนงาน มีความแตกต่างกัน โดย
ผู้อํานวยการมีผลการดําเนินงานมากกว่าหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการและหัวหน้างานแผนงาน ซ่ึงตรงตาม
มาตรฐานท่ี 11 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ภาวะผู้นํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการ
การศึกษาท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ 
และเป็นผู้นําทางวิชาการ มีความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการและการจัดการ มีการบริหาร
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2549) และ
ประกอบกับบุคลากรท่ีมาดําเนินงานในส่วนของ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการและหัวหน้างานแผนงาน 
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ส่วนใหญ่เป็นครูปฏิบัติการสอน มีประสบการณ์ด้าน
บริหารน้อยจึงมีความคิดเห็นในด้านนี้น้อยกว่า
ผู้อํานวยการ 
 

สรุป 
 การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 มีการดําเนินการในระดับมาก 
คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านประเมินความเป็น
จริงตามสภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต ด้าน
การวางแผนการปฏิบัติงาน ด้านการจัดทําแผน 
พัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ด้าน
การติดตามและปรับปรุงแผนในการดําเนินงาน 
และด้านการประเมินผล ผลการเปรียบเทียบ 
กา ร จ ัด ทําแผ นพัฒนาสถานศึกษา ที ่มุ ่ง เ น ้น
คุณภาพการศึกษาของโรงเร ียนขนาดเล ็กใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ตามสถานภาพ คือ 
ผู้อํานวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการและหัวหน้างาน
แผนงาน มีวุฒิการศึกษา คือ ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี และมีประสบการณ์
การทํางานคือ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทํางานน้อย
กว่า 5 ปีกับ 5 ปีข้ึนไป โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 
  1. การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ี
มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก แต่เม่ือมองในรายด้านนั้นจะเห็นว่าด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการประเมินความเป็นจริง
ตามสภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต และด้าน
การวางแผนการปฏิบัติงานนั้นมีค่าเฉลี่ยท่ีระดับสูง 
ซ่ึง 3 ด้านนี้เป็นกระบวนการคิดและวางแผน ส่วน
อีก 3 ด้าน คือ ด้านการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา
ท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ด้านการติดตามและ

ปรับปรุงแผน และด้านการประเมินผลนั้นยังอยู่ใน
ระดับตํ่า ซ่ึงเป็นกระบวนการปฏิบัติและตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติ ท่ีมีความสําคัญท่ีจะนําไปสู่เป้าหมาย 
โรงเรียนจึงควรดําเนินการเน้นคุณภาพการศึกษาใน 
3 ด้านดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ี
มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 โรงเรียนและระดับ
เขตพ้ืนท่ี ควรมีการวางแผนการนิ เทศ กํากับ 
ติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานเป็นระยะ ท้ัง
รายบุคคล ฝ่าย/งาน อย่างเป็นระบบ จัดให้มีการ
ประชุมตามระยะเวลา ท่ี กํ าหนด  ตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือ
รายงานความก้าวหน้าในการดําเนินงานข้ันปฏิบัติ 
การ ซึ่ง ทํา ให้ส ามารถหาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของงาน มีการจําแนกแยกแยะระหว่างงานเร่งด่วน 
งานหลักและระดับความสําเร็จ มีการทบทวน
ความสัมพันธ์ ระหว่ างการปฏิ บั ติและตัว บ่งชี้ 
เชื่อมโยงการปฏิบัติการ ระบบการติดตามผลให้
สําเร็จไปด้วยกัน โดยให้ผู้ มีส่วนร่วมช่วยกํากับ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานมาพัฒนาและปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาด้านการติดตามและปรับปรุง 
แผนการจัดการศึกษาท่ีเน้นคุณภาพการศึกษา
โดยเฉพาะแผนปฏิบัติการประจําปี 
 2. ควรมีการศึกษาค้นคว้า เก่ียวกับปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา 
 3.  ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี
ต่อการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ี มุ่ง เน้น
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
นครศรีธรรมราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 
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