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ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 4∗∗∗∗ 
 

ภัสรา ชูเสน∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

จําแนกตามประเภทของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทํางาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จํานวน 312 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถาม  มี 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม และตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เก่ียวกับภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที วิเคราะห์
ความแปรปรวน และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจัย พบว่า  (1) ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 
(2) เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จําแนกตามประเภทขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทํางาน 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
คําสําคัญ: ภาวะผู้นําทางวิชาการ 
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The Academic Leadership of School Administrators 
under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary 

Educational Service Area 4∗∗∗∗ 
 

Phatsara Chusen∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were to study academic leadership of school 
administrators under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 4 
and to compare administrators’ academic leadership as perceived by teachers in the Office 
of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 4 according to school categories 
and working experience. The sample population of this study were 312 teachers of school 
under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 4 and the 
research instrument was a questionnaire consisting of 2 parts: part 1 for information on 
subjects’ status and part 2 was 5 – rating scale questionnaire on the academic leadership of 
administrators in schools under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area 4.  The statistics used for analyzing the data were percentage, mean, standard 
deviation, one way analysis of variance and Scheffe’s technique. 
 The research results were as follows: (1) The overall academic leadership of the 
school administrators as perceived by teachers in school under the Office of Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Area 4 was at a highest level. And (2) comparing 
overall academic leadership of administrators as perceived by teachers according to their 
school categories and working experience were significantly different at the .05 level.  
 
Key words: The Academic Leadership  
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บทนํา 
 ในปัจจุบันเป็นยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วจึงจําเป็นต้องมีการปรับตัวเพ่ือพร้อมรับกับ
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษามี
คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาต้องกํากับ นิ เทศ 
ติดตามการสอนของครู ต้องใช้ภาวะผู้นําให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงข้ึน ต้องเป็นผู้นําในการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้
ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ของ
หลักสูตรและพัฒนาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคล้อง
กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ดังท่ี สุเทพ 
พงศ์ศรีวัฒน์ (2549) กล่าวว่า ผู้นําเป็นปัจจัยสําคัญ
ต่อความสําเร็จของงานและองค์การ ส่วนการเป็น
ผู้นํานั้นสามารถสร้างข้ึนได้จากการใช้ความพยายาม
และการทํางานหนัก ทั้งนี้ เพราะถ้าหากไม่มีผู ้นํา
หรือมีแต่ขาดคุณภาพของผู้นําเป็นองค์ประกอบของ
หน่วยงานนั้น ๆ ย่อมจะดําเนินไปด้วยความพร้อม
เพรียง เพ่ือสู่ความสําเร็จไม่ได้เลยเพราะภาวะผู้นํา
เป็นสิ่งจําเป็นต่อการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทางด้าน
วิชาการ นอกจากนี้การศึกษาเป็นพื้นฐานที่จําเป็น
ในการพัฒนาคนและประเทศชาติในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่า
จะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม 
เทคโนโลยี ทรัพยากร สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต 
เนื่องจากความสําคัญดังกล่าวภารกิจด้านการศึกษา
จึงเป็นเรื่องสําคัญท่ีรัฐต้องดําเนินการและบัญญัติไว้
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไว้ใน
หลายมาตรา 
 เนื่องจากการบริหารจัดการการศึกษาใน
โรงเรียนท่ีสั ง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เขต 4 ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
อยู่ในระดับตํ่า ซ่ึงอาจส่งผลมาจากภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู ้บริหารสถานศึกษา
ควรต้องมีภาวะผู้นําทางวิชาการเพ่ือดําเนินการให้

นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน (Leithwood, 
2006; อ้างถึงใน ไกศิษฎ์ เปลรินทร์, 2552) 
 ด้วยเหตุนี้จึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 ท้ังนี้ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราชของประเสริฐ เนียมแก้ว 
(2554) และงานวิจัยหรือบทความวิจัยของอีกหลายท่าน
มาเป็นแนวทางในการดําเนินงานวิจัยในครั้งนี้ด้วย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสัง กัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 ตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 ตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 ซ่ึง
จําแนกตามประเภทของโรงเรียนและประสบการณ์
ในการทํางาน 
 
วิธีการวิจัย 

ประชากรท่ีใช้ คือ ครูผู้สอน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 จําแนกเป็นครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา
และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จํานวนท้ังสิ้น 1,675 คน และได้สุ่มมาเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้สูตรและตารางของเครจซี่และ
มอร์แกนได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน
จํานวน 312 คน การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการแบบแบ่ง
ชั้นโดยใช้เขตอําเภอในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ทุกอําเภอเป็น
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ชั้นเพ่ือให้กระจายทุกอําเภอแล้วสุ่มตัวอย่างโรงเรียน
ตามสัดส่วนแต่ละชั้นภูมิด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดย
วิธีจับฉลาก  
 เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่ามี 5 ระดับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ
ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลพ้ืนฐานของครูผู้สอน ตอนท่ี 2 
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
6 ด้าน จํานวน 60 ข้อ และตอนท่ี 3 เป็นความ
คิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึง มี ค่ าความเชื่ อ ม่ันของ
แบบสอบถาม เท่ากับ .97 
 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถาม
ไปให้ครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างให้เวลาในการตอบ
แบบสอบถามและส่งแบบสอบถามคืนภายใน  3 

สัปดาห์ทางไปรษณีย์ในช่วงเดือนธันวาคม 2556 ถึง
เดือนมกราคม 2557 เก็บข้อมูลและส่งแบบสอบถาม
ไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 145 โรงเรียน 
แต่ละโรงเรียนใช้แบบสอบถามท้ังหมด 3 ชุด รวม
แบบสอบถามท้ังหมด 435 ชุด พร้อมกําหนดวันเวลา
ส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์ภายใน 3 สัปดาห์ 
ได้รับแบบสอบถามคืน จาก 139 โรงเรียน จํานวน 
417 ชุด คิดเป็นร้อยละ 95.86 
 วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม
สําเร็จรูปสถิติ SPSS คือ (1) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 เป็นข้อมูล
พื้นฐานของครูผู้สอนโดยใช้วิธีแจกแจงความถี่และ
ค่าร้อยละ (2) วิ เคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบ
แบบสอบถามตอนท่ี 2 ซ่ึงสอบถามเก่ียวกับความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย  และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และ (3) วิเคราะห์เปรียบเทียบ
ระดับพฤติกรรมภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามประเภทของโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิติ
ทดสอบค่าที (t–test) และวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว (One –Way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ประสบการณ์ในการทํางานเม่ือพบว่าแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบรายคู่ด้วยวิธี
ของเชฟเฟ่  
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของมณฑา วิญญูโสภิต (2547) ศึกษา
พฤติกรรมภาวะผู้นํ าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการบริหาร
หลักสูตรและด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.70±0.32) 
รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการสอน (4.69±0.32) 
ส่วนด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนมี
ค่ า เ ฉลี่ ย อยู่ ใ นระ ดับมาก มี ค่ า เฉลี่ ย น้ อย ท่ีสุ ด 
(4.54±0.32)  
 1.1 ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (4.70±.32) ซ่ึงสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และฉบับท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดย
ได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ถึง 2 ครั้ง คือ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2544 และเปลี่ยนแปลงมาเป็นหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.82±0.39) 
คือ ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงให้ความรู้เก่ียวกับ
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรแก่ครู ข้อ ท่ี มี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด (4.64±0.49) คือ ผู้บริหารส่งเสริม
ให้มีการจัดทําคู่มือครูเก่ียวกับการใช้หลักสูตรของ
สถานศึกษา  
 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด(4.62±0.32) 
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ซ่ึงสอดคล้องกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร ท่ี
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.73±0.44) คือ 
ผู้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกัน ในการวางแผน
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
ตํ่าสุด (4.45±0.57) คือผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัด
รายวิชาพ้ืนฐานและเพ่ิมเติมตามโครงสร้างหลักสูตร
เพ่ือให้นักเรียนเลือกเรียนตามความถนัด  
 1.3 ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียน
การสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (4.54±0.32) 
ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของBurn (1978) อ้างถึงใน 
(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2549) อธิบายว่าผู้บริหารทําหน้าท่ี
จัดหา ประสานงาน และกระจายทรัพยากรมนุษย์
และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจําเป็นสําหรับองค์การ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด (4.72±0.45) คือ ผู้บริหารดําเนินการจัดหา/
จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูเพ่ือจัดทําสื่อการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 
(4.18±0.72) คือผู้บริหารสนับสนุนให้มีการทําสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  
 1.4 ด้านการวัดผลและประเมินผลโดย
ภ าพ ร ว มอ ยู ่ใ น ร ะด ับ ม า ก ที ่ส ุด  ( 4.70±0.30) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรุฬห์จิต ใบลี (2547) 
ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 1-2 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.74±0.44) คือ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้มีเครื ่องมือสําหรับใช้ในการวัดผล 
และประเมินผลครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/ทุกชั้น 
มีการวัดผลและประเมินผลนักเรียนท่ีหลากหลาย 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด (4.66±0.48) คือ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้มีการจัดทําคลังข้อสอบทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ของทุกชั้น  
  1.5 ด้านการนิเทศการสอนโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (4.69±0.32) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประยูร  อาคม (2548) ซ่ึงศึกษาภาวะ

ผู้นํ าทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษากลุ่ ม
เครือข่ายอําเภอสังคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
หนองคาย เขต 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด (4.78±0.42) คือผู ้บริหารมี
การเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อรับทราบปัญหาในการเรียน
การสอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด (4.57±0.57) 
คือ ผู้บริหารนิเทศภายใน เพ่ือช่วยเหลือครูเก่ียวกับ
การจัดการเรียนการสอน  
  1.6 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด(4.56±0.39) 
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Duke (1999) อ้างถึงใน 
(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2549) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.65±0.48) คือ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูทุกคนนําผลการวิจัยมาใช้
ในการพัฒนาการเรียนการสอน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
ตํ่าสุด (4.40±0.55) คือ ผู้บริหารดําเนินการจัดหา
คู่มือและให้คําแนะนําในการทําวิจัยแก่ครูและการ
เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการวิจัยใน
ชั้นเรียนแก่ครู  
 2. ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามประเภทโรงเรียน พบว่า โดย
ภาพรวมโรงเรียนประถมศึกษา มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ใน
ระดับมากท่ีสุด (4.62±0.23) สอดคล้องกับบทความ
ทางวิชาการของประเสริฐ  เนียมแก้ว (2555) ศึกษา
ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช และสอดคล้องกับรายงานของ
วานิสินธุ์ ผาลา และคณะ (2554) ศึกษาการพัฒนา
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านบริหาร
หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (4.69±0.30) รองลงมา
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (4.68±0.30) 
และด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนกับ
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย
น้อยท่ีสุด (4.54±0.32) 
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 ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
จําแนกตามประเภทโรงเรียนพบว่า โดยภาพรวม
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด (4.75±0.24) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดโดยด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 
(4.89±0.32)  รองลงมาด้านการนิ เทศการสอน 
(4.88±0.26) และด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การ
เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด (4.53±0.35) 
 จากการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาจํ าแนกตามประเภท
โรงเรียนพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือ
พิจารณารายด้านพบว่าด้านบริหารหลักสูตร ด้าน
การนิเทศการสอน และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการ ศึกษา มีความแตกต่าง กันอย่ า ง มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนการสอน มีความแตกต่าง กันอย่าง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ส่วนด้านการพัฒนาสื่อ
อุปกรณ์การเรียนการสอนและด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สอดคล้องกับรายงานของกฤติยา ใจหลัก และคณะ 
(2551) ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงา เม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์
การเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน ด้านการนิเทศการสอน และด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา แตกต่าง กันอย่ าง มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการบริหาร
หลักสูตร และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนไม่แตกต่างกัน 

 จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํ านั ก ง าน เขต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึกษาปร ะถม ศึ กษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ตามความเห็นของครู 
ผู้สอนจําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานโดย
ภาพรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จํานวน 2 คู่ ได้แก่ ประสบการณ์
ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปีกับต้ังแต่ 5–10 ปี และ
ประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปีกับมากกว่า 
10 ปี ส่วนประสบการณ์ในการทํางานตั้งแต่ 5–10 
ปี กับมากกว่า 10 ปีนั้น ไม่แตกต่างกัน 
 4. เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
จําแนกตามประเภทโรงเรียนและประสบการณ์ใน
การทํางาน พบว่า 
 4.1 ภาวะผู้นําทางวิชาการตามความ
คิด เห ็นของคร ูผู ้สอนจําแนกตามประเภทของ
โรงเรียนโดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้าน
การบริหารหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียน ด้านการนิเทศการสอนและด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาสื่อ
อุปกรณ์การเรียนการสอน ไม่แตกต่างกัน  
 4.2 ภาวะผู้นําทางวิชาการตามความ
คิดเห็นของครูผู ้สอนจําแนกตามประสบการณ์ใน
การทํางานโดยภาพรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการ
นิเทศการสอนและด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารหลักสูตรและด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนไม่แตกต่างกัน 
 



วรสารเทคโนโลยภีาคใต้  ปีท่ี 6  ฉบับท่ี 2  กรกฎาคม – ธันวาคม  2556 วารสารเทคโนโลยภีาคใต้  ปีท่ี 8  ฉบับท่ี 1  มกราคม – มิถุนายน 2558 

 
 
                                                                                       75 
 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1. กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรกําหนดภาวะ
ผู้นํ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีสํา คัญในการพัฒนา
การศึกษาของชาติควรใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงและถือเป็นนโยบายสําคัญระดับ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกแห่งท่ีให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาตระหนักและเห็นความสําคัญกระบวน 
การพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนในสถานศึกษา
และเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติสําหรับพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งใหม่และหลักสูตรการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้มี
การจัดทําสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน และควรสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาสื่อและ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน เพ่ีอให้กระบวนการเรียนรู้ก้าวทันเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเพ่ือให้ครูผู้สอนได้
พัฒนาตนด้วยการพัฒนาสื่อ ท่ีแปลกใหม่เป็นท่ี
น่าสนใจแก่ผู้เรียน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนให้มี
การสร้างเครือข่ายภายนอกสถานศึกษา เพื่อเป็น
แหล่งการเรียนรู้และแหล่งทรัพยากร รวมท้ังเพ่ือเป็น
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีสําคัญด้วย 
 4. สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษา ควร
กําหนดการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนเป็น
นโยบายสําคัญในการบริหารจัดการศึกษา และท่ี
สําคัญผู้บริหารสถานศึกษาต้องดําเนินการพัฒนาสื่อ
อุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และต้องให้
ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 
และสามารถพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรมีการพัฒนาสื่อ
อุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างจริงจังทุกภาคเรียน

โดยจัดทําทะเบียนคุมการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียน
การสอนอย่างชัดเจน 
 5. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการจัดรายวิชา
พ้ืนฐานและเพ่ิมเติมตามโครงสร้างหลักสูตรเพ่ือให้
นักเรียนเลือกเรียนได้ตามความถนัด ซ่ึงท่ีผ่านมานั้น
จะเห็นว่าสถานศึกษาหลายแห่งยังขาดการสนับสนุน
ให้จัดรายวิชาพ้ืนฐานและเพ่ิมเติมตามโครงสร้าง
หลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนเลือกเรียนได้ตามความถนัด 
และสถานศึกษาไม่สามารถอธิบายได้ว่าในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน สถานศึกษามีสิ่งท่ีควร
ปรับปรุงแก้ไขด้านใดบ้าง 
 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีผลงาน
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศทางด้านวิชาการ เช่น โรงเรียนดี
ประจําตําบล หรือโรงเรียนในฝัน เพ่ือพัฒนางาน
วิชาการ และหารูปแบบนวัตกรรมใหม่สําหรับการ
บริหารจัดการงานวิชาการ ให้มีคุณภาพ 
 2. งานวิจัยนี้ได้กําหนดตัวแปรการศึกษา
ตามแนวคิด ทฤษฎีที่กําหนดไว้เท่านั้น ควรมีการ
วิจัยโดยใช้แนวคิด ทฤษฎี อ่ืนซ่ึงอาจมีตัวแปรท่ี
แตกต่างไป เพ่ือจะได้ข้อมูลในมิติอ่ืนท่ีเป็นปัจจัย
เ ก่ียว กับภาวะผู้ นํ าทางวิ ชาการของผู้ บริ หาร
สถานศึกษา 
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