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การพัฒนารูปแบบการจัดการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
กับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา ประเภทวิชา 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน∗∗∗∗ 

 

ปรีดี เกตุทอง∗∗∗∗∗∗∗∗ สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗ 
จําลอง นักฟ้อน∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗ และ อกนิษฐ์ คลังแสง∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗ 

 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบการจัดการความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัด
สามเหลี่ยมอันดามัน การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 พัฒนารูปแบบการจัดการความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวมี 3 ข้ันตอนคือ 
(1) ร่างรูปแบบการจัดการความร่วมมือฯ โดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร (2) พัฒนารูปแบบการจัดการ
ความร่วมมือฯ และ (3) ตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการความร่วมมือฯ และระยะท่ี 2 ประเมิน
คุณภาพของรูปแบบการจัดการความร่วมมือฯ ด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม โดยผู้เชี่ยวชาญ  
 ผลการวิจัยพบว่า (1) รูปแบบการจัดการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นรูปแบบการจัดการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
(1.1) การร่วมวางแผน (1.2) การร่วมดําเนินกิจกรรม (1.3) การร่วมรับประโยชน์ และ (1.4) การร่วม
ประเมินผล โดยมีสมาคมวิชาชีพทําหน้าท่ีเป็นองค์กรกลางประสานงานความร่วมมือในลักษณะไตรภาคี ผลการ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ของแต่ละองค์ประกอบมีความเป็นไปได้ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านในระดับมาก 
และ (2) ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความร่วมมือฯ พบว่ารูปแบบการจัดการความร่วมมือฯ ท่ีพัฒนาข้ึน
มีความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ท่ีจะนําทุกองค์ประกอบไปใช้ปฏิบัติ 
 
คําสําคัญ: รูปแบบการจัดการความร่วมมือ การจัดการอาชีวศึกษา อุตสาหกรรมท่องเท่ียว  
 
 

                                                           

∗ ส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
∗∗ นักศึกษาปริญญาเอก  
∗∗∗ ท่ีปรึกษาหลัก  
∗∗∗∗ ท่ีปรึกษาร่วม  
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A Development of Cooperative Management Model 
between the Colleges and Workplaces in Tourism 

Industrial Vocational Education Programs in the Andaman 
Triangle Provinces Cluster∗∗∗∗ 

 

Preedee Ketthong∗∗∗∗∗∗∗∗ Suttiwan Tuntirojanawong∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗ 
Jumlong Nugforn∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗ and Akanit Klangsaeng∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗ 

 
Abstract 

 
The purposes of this research were to develop and evaluate a Cooperative 

Management Model between the colleges and workplaces in Tourism Industry Vocational 
Education Programs in the Andaman Triangle Provinces Cluster. The research methodology 
comprised two phases. The first phase was a development of a Cooperative Management 
Model between the colleges and workplaces in Tourism Industry Vocational Education 
Programs in the Andaman Triangle Provinces Cluster. This phase was divided into 3 stages. 
The second phase was quality evaluation of the developed model by 16 experts through 
focus group discussion.  

The findings indicated that: (1) The Cooperative Management Model between the 
colleges and workplaces in Tourism Industry Vocational Education Programs in the Andaman 
Triangle Provinces Cluster was a participatory management model consisting of cooperative 
planning, activity participation, benefits sharing, and cooperative evaluation. A Vocational 
Professional Association was recommended to be established as a Tri-party coordination 
central organization. The results of possibility verification on individual components was 
found at high level in terms of overall and each aspect. (2) The results of the evaluated 
model indicated that the developed model was beneficial and all the components were 
appropriate and applicable. 

 
Key words: A Cooperative Management Model; Vocational Education; Tourism Industry. 
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Thammathirat Open University. 
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บทนํา 
 การพัฒนาประเทศไทยจําเป็นต้องเตรียม
ความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถ
พัฒนาประเทศให้ ก้าวหน้า ต่อไป ด้วยเหตุนี้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-
2559) จึงยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
ประเทศ โดยเร่งพัฒนาคนและสังคมไทยให้ มี
คุณภาพ อีกท้ังให้ความสําคัญกับการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศให้สอดคล้องกับสภาพภูมิสังคม 
และกระจายการพัฒนาลงสู่พ้ืนท่ี โดยยึดหลักการมี
ส่วนร่วม ให้จังหวัดเป็นพ้ืนท่ีดําเนินการขับเคลื่อน
การพัฒนา และเป็นจุดเชื่อมโยงการพัฒนาจาก
ระดับชุมชนสู่ประเทศและประเทศสู่ชุมชน ด้วย
กระบวนการสร้างเครือข่าย (Cluster) ท่ีตอบสนอง
ต่อการแก้ปัญหาและการพัฒนาศักยภาพของพ้ืนท่ี 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2555) 
 กลุ่ ม จั งห วั ดส าม เหลี่ ย ม อันดา มั น
ประกอบด้วย จังหวัดกระบ่ี พังงา และภูเก็ต เป็น
กลุ่มจังหวัดชายฝั่งทะเลอันดามันในภาคใต้ของ
ประเทศไทยท่ีมีศักยภาพสูงในด้านอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียว เป็นท่ีรู้จักและได้รับความนิยมจาก
นักท่องเท่ียวมานาน โดยเฉพาะความงามของหาด
ทรายชายทะเลและความบริสุทธิ์ของธรรมชาติ
ใต้ท้องทะเลของเกาะภูเก็ต หมู่เกาะพีพี ในจังหวัด
กระบ่ี หมู่เกาะสิมิลัน เขาหลัก และเกาะคอเขา ใน
จังหวัดพังงา ฯลฯ ซ่ึงกลุ่มจังหวัดฯ ได้กําหนด
วิสัยทัศน์ว่า “เป็นศูนย์กลางการท่องเท่ียวทาง
ทะเลระดับโลก เป็นประตูเชื่อมโยงเศรษฐกิจสู่
นานาชาติ” (อุดมศักด์ิ อัศวรางกูร, 2552) ท้ังนี้
เพราะในพ้ืนท่ีดังกล่าวมีจุดแข็งท่ีสําคัญ คือ การมี
ทรัพยากรท่องเท่ียวท่ีงดงาม โดดเด่น หลากหลาย
และมีชื่อเสียงระดับโลก ทรัพยากรมนุษย์มีความ
พร้อมท่ีจะได้รับการพัฒนา มีฐานเศรษฐกิจท่ีม่ันคง 

มีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการ
สิ่ ง อํานวยความสะดวก อีกท้ังยังมีวัฒนธรรม
ประเพณีท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะกลุ่ม (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2551)  

อย่างไรก็ตาม ในการดําเนินการขับเคลื่อน
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์นั้น การ
เตรียมบุคลากรทางด้านการท่องเท่ียวก็นับว่ามี
ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะกําลังคนด้าน
อาชีวศึกษาซ่ึงเป็นกําลังคนระดับกลางและเป็น
ระดับปฏิ บั ติการ จากการศึกษาข้อมูลความ
ต้องการกําลังคนของสมาคมโรงแรมไทยภาคใต้
ในปี 2553 พบว่าสถานประกอบการประเภท
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยม
อันดามันมีความต้องการกําลังคนระดับกลาง
ประมาณปีละ 2,000 คน ในขณะท่ีสถานศึกษาใน
พ้ืนท่ีผลิตโดยเฉลี่ยเพียงปีละประมาณ 1,200 คน 
ทําให้สถานประกอบการประสบปัญหาขาดแคลน
แรงงานระดับกลางและระดับสูงด้านอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวอีกมาก 

ดังนั้น ในปีการศึกษา 2553 สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงเร่งรัดให้สถาน 
ศ ึกษา เ พิ ่มปร ิมาณผู ้เ ร ียนด ้านอ ุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวโดยขยายการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
ซ่ึงเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาโดยอาศัยความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ตามมาตรา 8 ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัด
สามเหลี่ยมอันดามันจัดการศึกษาประเภทวิชา
อุตสาหกรรมท่องเท่ียว 10 แห่ง โดยจัดท้ังระดับ
ประกาศนียบัตร วิชาชีพ และประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้ นสู ง ส่ วนใหญ่สถานศึกษาเ ป็นฝ่ าย
ดําเนินการหลักในการรับนักเรียนนักศึกษา และ
จัดส่ งนัก เรี ยนนัก ศึกษา เ ข้าฝึกงานในสถาน
ประกอบการประเภทโรงแรมและบริษัทนําเที่ยว
ท่ีมีอยู่ในพ้ืนท่ี  จากการศึกษาข้อมูล  พบว่า ความ
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ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ที่รับนักเรียนนักศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติงานส่วนใหญ่
ยังมีลักษณะไม่เป็นทางการ  ขึ้นอยู่กับแนวคิด
และนโยบายของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสําคัญ 
ทั้งยังไม่มีการร่วมกันวางแผนและดําเนินการใน
ทุกข้ันตอน ซ่ึงสถานศึกษาเองก็ยังไม่สามารถเพ่ิม
ปริมาณผู้เรียนได้เนื่องจากมีครูและห้องเรียนจํากัด
ทําให้สถานประกอบการบางแห่งไม่มีนักเรียนเข้า
ฝึกปฏิบัติงานตามท่ีต้องการ สถานประกอบการ
บางแห่งไม่สามารถจัดการฝึกอาชีพแก่นักเรียน
นักศึกษาให้ครอบคลุมสมรรถนะของรายวิชาท่ี
กําหนดในแผนการเรี ยนและแผนการฝึกไ ด้ 
กระบวนการดําเนินงานความร่วมมือขาดความ
ต่อเนื่อง ผลของการดําเนินการท่ีขาดการจัดการ
ร่วมกันต้ังแต่ต้นจึงส่งผลให้ปริมาณผู้ เรียนไม่
เพียงพอกับความต้องการ นักเรียนมีการออก
กลางคันระหว่างการฝึกอาชีพ ผู้สําเร็จการศึกษา
มุ่งศึกษาต่อมากกว่าการเข้าสู่อาชีพ  ผู้ที่เข้าสู่
อาชีพก็ขาดสมรรถนะท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
(วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต, 2552)  

ข้อมูลดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าการผลิตและ
พัฒนากําลังคนด้านอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ใน
กลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน แม้จะมีความ
ร่วมมือกันในระดับหนึ่งแต่ก็ยังไม่อาจตอบสนอง
ความต้องการของสถานประกอบการทั ้ง เช ิง
ปริมาณและคุณภาพได้ ซึ่งน่าจะต้องมีรูปแบบ
การจัดการความร่วมมือที่เหมาะสม ด้วยเหตุนี้ 
ผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการ
จัดการความร ่วมมือระหว ่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที ่ยว ในกลุ ่ม
จังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน เพื่อให้สถานศึกษา
และสถานประกอบการนําไปใช้ในการจัดการ
อ าช ีว ศ ึกษ าแล ะกา รฝ ึก อบ รม ที ่ม ีค ุณภ า พ 
สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่ และเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความ

ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
ในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว ในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน  

2. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
ในการจัดอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว ในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามันท่ี
พัฒนาข้ึน 

 

วิธีการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมโดย

ศึกษาท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ แบ่งการวิจัย
เป็น 2 ระยะ คือ  

ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการจัดการความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
ในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว ในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน โดย
ดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้  

ข้ันท่ี 1.1 ศึกษาข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี
จากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมของ (Cohen & Uphoff, 
1981) และ (Fornaroff, 1980) บูรณาการกับแนวคิด
การจัดการอาชีวศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (2552) วิเคราะห์และสังเคราะห์
องค์ประกอบจัดทําเป็นร่างรูปแบบการจัดการความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
ในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว ในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน 

ขั้นที่ 1.2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์ด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีในสถานศึกษา และในสถานประกอบการ
ประเภทโรงแรมและธุรกิจท่องเที่ยว  จํานวน 
35 คน เพ่ือพัฒนาองค์ประกอบของรูปแบบการ
จัดการความร ่วมมือระหว ่างสถานศึกษากับ
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สถานประกอบการในการจัดการอาชีว ศึกษา
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ในกลุ่มจังหวัด
สามเหลี่ยมอันดามัน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดมี
โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
จากนั้นจึงนําผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเนื้อหา และพัฒนาเป็นรูปแบบการจัดการความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
ในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว ในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน  

ขั้นที่ 1.3 สอบถามความคิดเห็นจาก
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ครูนิเทศ ผู้ควบคุมการฝึก และครูฝึกใน
สถานประกอบการ จํานวน 331 คน เพ่ือตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของรูปแบบการ
จั ดกา รความร่ วม มื อฯ  ท่ี พัฒนา ข้ึ น  โดยใช้
แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
ซึ่งหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถาม
และวัตถุประสงค์ (IOC) เป็นรายข้อ มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.60-1.00 ทุกข้อและหาค่าความเท่ียง 
(Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์อัลฟ่าของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
ท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่ า เฉลี่ ย (Mean) และค่ า เ บ่ี ย ง เบนมาตรฐ าน 
(Standard Deviation) ระยะท่ี 2 ประเมินรูปแบบ
การจัดการความ ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีว ศึกษา
ประเภทว ิชาอ ุตสาหกรรมท่องเที ่ยว ในกลุ ่ม
จังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน เป็นการประเมินความ
เหมาะสม และประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ
ความร่วมมือฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 16 คน 
ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

 
 
 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการความ

ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
ในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว ในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามันมีดังนี้ 

 1.1 รูปแบบการจัดการความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว ในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน เป็น
รูปแบบการจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยมีสมาคม
วิชาชีพคือ สมาคมโรงแรมไทยและสมาคมธุรกิจ
ท่องเที่ยวเป็นองค์กรประสานงานความร่วมมือ
แบบไตรภาคี มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 

   1.1.1 การร่วมวางแผนงานความ
ร่วมมือ ประกอบด้วย การกําหนดหลักการและ
วัตถุประสงค์ของความร่วมมือ การกําหนดบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละฝ่าย และการจัดสรรทรัพยากร
สนับสนุนความร่วมมือ  

   1.1.2  การร่วมดําเนินกิจกรรมความ
ร่วมมือ ประกอบด้วย การรับสมัครผู้เรียน การจัด
หลักสูตรและแผนการเรียน การจัดการเรียนการ
สอน การวัดผลประเมินผลการเรียน และการ
ประสานงานความร่วมมือ  

   1.1.3 การร่วมรับประโยชน์จาก
ความร่วมมือ ประกอบด้วย การรับประโยชน์ของ
สถานศึกษา สถานประกอบการ และของผู้เรียน  

    1.1.4 การร่วมประเมินผลการ
ดําเนินงานความร่วมมือ ประกอบด้วย การแต่งต้ัง
คณะกรรมการร่วมติดตามประเมินผล การวางแผน
ติดตามประเมินผลเก่ียวกับประเด็นการประเมิน วีธี
การประเมิน และระยะเวลาการติดตามประเมิน 
การจัดทําเครื่องมือติดตามประเมินผล การติดตาม
ประเมินและจัดทํารายงานสรุป การรายงานผลการ
ประเมิน และการทบทวนแนวปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
ต่อไป 
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 2. ผลการตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ
การจัดการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ในกลุ่มจังหวัด
สามเหลี่ยมอันดามัน ท้ัง 4 ด้าน จํานวนท้ังสิ้น 60 ข้อ 
พบว่าองค์ประกอบของกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยม
อันดามัน ท้ัง 4 ด้าน จํานวนท้ังสิ้น 60 ข้อ พบว่า
องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว ในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน ท้ัง
โดยภาพรวมและรายด้านมีความเป็นไปได้ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ การร่วมรับประโยชน์จากความร่วมมือ 
(4.09±0.53) การร่วมดําเนินกิจกรรมความร่วมมือ 
(3.93±0.61) การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ความร่วมมือ(3.91±0.60) และการร่วมวางแผนงาน
ความร่วมมือ (3.90±0.56) ตามลําดับ และเม่ือ
พิจารณาองค์ประกอบเป็นรายข้อ พบว่า มีความ
เป็นไปได้ระดับมากทุกข้อ  

 3. ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการ
จัดการความร่วมมือฯ พบว่ารูปแบบการจัดการ
ความร่ วม มือระหว่ า งสถาน ศึกษา กับสถาน
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาประเภท
ว ิชาอ ุตสาหกรรมท่อง เ ที ่ยว  ในกลุ ่มจ ังหว ัด
ส า ม เ ห ลี ่ย ม อ ัน ด า ม ัน ที ่พ ัฒ น า ขึ ้น ม ีค ว า ม
เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ที ่จ ะ นํ า ทุก
องค์ประกอบไปใช้ปฏิบัติ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. องค์ประกอบด้านการร่วมรับประโยชน์
จากความร่วมมือ มีระดับความเป็นไปได้สูงกว่า
องค์ประกอบอ่ืนแสดงให้เห็นว่า รูปแบบการจัดการ
ความร่วมมือที่พัฒนาขึ้น มีกิจกรรมที่จะทําให้
ทุกฝ่ายเกิดความม่ันใจว่าจะได้รับประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับผลการศึกษาของพีรนุช  

ชูวิทย์สกุลเลิศ และ มาโนช โลหเตปานนท์ (2557) 
พบว่าความร่วมมือจะประสบความสําเร็จอย่าง
ยั่งยืนได้ เม่ือสมาชิกเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการ
รวมกลุ่ม มีจุดยืนร่วมกัน พร้อมจะพัฒนาโครงข่าย
การบริการให้เติบโตไปพร้อมกัน ลดความขัดแย้งใน
เรื่องของการจัดสรรผลประโยชน์ ก่อให้เกิดความไว้
เนื้อเชื่อใจกันในกลุ่มสมาชิกผู้เข้าร่วม สอดคล้อง
กับแนวคิดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(2552) ท่ีได้เสนอลักษณะของความร่วมมือท่ียั่งยืน
ว่าต้องต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการสร้างความเป็น
หุ้นส่วนทางการศึกษาท่ีสามารถทําให้ทุกฝ่ายได้รับ
ประโยชน์ และสอดคล้องกับการศึกษาของอํานาจ 
เลรามัญ (2552) พบว่าความร่วมมือมีองค์ประกอบ
สําคัญคือเกิดจากความสมัครใจ มีการตกลงอย่าง
ไม่เป็นทางการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็น 
ผู้ให้บริการเอง ทํางานร่วมกันแบบมีส่วนร่วม
ลักษณะหุ้นส่วน คือร่วมกันให้บริการ ร่วมกันออก 
ค ่าใช ้จ ่ ายและความร ่วมมือกันนั้นก ่อให ้ เ กิด 
ประโยชน์แก่องค์กรท้ังสองฝ่าย สอดคล้องกับ
ตรีทศ เหล่าศิริหงส์ทอง (2551) พบว่ารูปแบบของ
โครงการความร่วมมือต้องคํานึงถึงปัจจัยท่ีสามารถ
รักษาผลประโยชน์ร่วมกันในการบรรลุเป้าหมาย
ของภาคอุตสาหกรรมอย่างเหมาะสม ทําให้เกิด
ประโยชน์สู งสุ ดแ ก่ ท้ั งสองฝ่ าย  ดั งนั้ น  หาก
สถานศึกษาและสถานประกอบการมีความต้ังใจท่ี
จะจัดการอาชีวศึกษาร่วมกันควรจัดทําข้อตกลง
โดยคํานึงถึงการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการใน
ฐานะท่ีเป็นหุ้นส่วนในการจัดการอาชีวศึกษา 

อนึ่ ง เ ม่ือพิจารณาในองค์ประกอบย่อย 
พบว่า การรับประโยชน์ของผู้เรียนมีความเป็นไปได้
สูงสุด ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้  แสดงให้เห็นว่า
รูปแบบการจัดการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ มีความสอดคล้องกับ
หลักการจัดการอาชีวศึกษาท่ียึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Engstrom (2012) 
พบว ่าการฝ ึกงานอาชีพ จะช ่วยให ้น ักศ ึกษา
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บูรณาการองค์ความรู้ทางทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้
อย่างชัดเจน อีกทั้งประสบการณ์จากการปฏิบัติ
จะช่วยให้นักศึกษาสรุปองค์ความรู้ในเชิงทฤษฎีได้
ง่ายข้ึนด้วย ซ่ึงจะช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตร และมี
โอกาสได้งานทําทันทีที่สําเร็จการศึกษา ซึ่งเป็น
จุดแข็งท่ีน่าจะใช้เป็นแนวทางในการแนะแนวจูงใจ
ให้ผู้เรียนมองเห็นเส้นทางของการประกอบอาชีพ 
และเห็นว่าการฝึกอาชีพระบบทวิภาคีเป็นระบบ
การฝึกท่ีผู้เรียนได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง  

2. ด้านการร่วมวางแผนงานความร่วมมือ ใน
ประเด็นการร่วมจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนความ
ร่วมมือมีค่าเฉลี่ยของความเป็นไปได้ตํ่าสุด ท้ังนี้ 
อาจเป็นเพราะท้ังสองฝ่ายต่างมีข้อจํากัดในเรื่อง
ระเบียบและกฎเกณฑ์ตามบริบทของตนอยู่บ้างทํา
ให้ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนได้ทุกด้าน 
โดยเฉพาะสถานศึกษาเป็นหน่วยงานภาครัฐมี
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารราชการท้ังการ
บริหารงานบุคคล งบประมาณ พัสดุ อาคารสถานท่ี
ซ่ึงสถานศึกษาไม่สามารถตัดสินใจได้เอง ในขณะท่ี
สถานประกอบการเป็นหน่วยงานภาคเอกชนมี
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ 
มากกว่า  ดังนั้น  หากภาครัฐจะมีการปรับปรุง
กฎระเบียบโดยใช้มาตรการทางภาษี  และสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ เพ่ือจูงใจให้สถานประกอบการมี
การลงทุนหรือจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศึกษาก็จะ
ทําให้สถานประกอบการ และสถานศึกษามีการ
ระดมทรัพยากรได้มากข้ึน อีกท้ังควรใช้ช่องทาง
การจัดกิจกรรมในการระดมทรัพยากรท้ังด้าน
งบประมาณและบุคลากรโดยระบบเครือข่ายตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. สถานศึกษา สถานประกอบการ และ

สมาคมวิชาชีพควรวางแผนและจัดทําข้อตกร่วมกัน
ในการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือให้แต่ละฝ่ายมีแนว

ปฏิบัติท่ีชัดเจน อีกท้ังควรร่วมประชาสัมพันธ์ และ
แนะแนวการศึกษาอาชีพในกลุ่มอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวให้ผู้ปกครองและนักเรียนท่ีจะสําเร็จ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีความเข้าใจ
และมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนอาชีวศึกษาประเภท
วิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวมากข้ึน 

2. สมาคมวิชาชีพ เช่น สภาอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย สมาคมโรงแรมไทย 
หรือสมาคมธุรกิจท่องเท่ียวแต่ละจังหวัด ควรทํา
หน้าท่ีประสานงานระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการให้มีการพบปะ ประชุมเพ่ือการวางแผน 
การดําเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

3. สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาควร
เสนอแนะต่อรัฐบาลเพ่ือการปรับปรุงระเบียบ
กฎเกณฑ์บางประการ   ให้ เ อ้ือต่อการระดม
ทรัพยากรระหว่างภาครัฐ กับภาคเอกชนเพ่ือ
นํามาใช้ประโยชน์ทางการศึกษาให้มากข้ึน 
 

สรุป  
 รูปแบบการจัดการความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการ
อาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ใน
กลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามันท่ีพัฒนาข้ึน เป็น
รูปแบบการจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยมีสมาคม
วิชาชีพ ได้แก่ สภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย สมาคมโรงแรมไทย และสมาคมธุรกิจ
ท่องเท่ียวเป็นองค์กรกลางประสานงานความ
ร่วมมือในลักษณะไตรภาคี มีองค์ประกอบการ
จัดการ 4 ด้าน คือ (1) การร่วมวางแผนงาน (2) 
การร่วมดําเนินกิจกรรม (3) การร่วมรับประโยชน์ 
และ (4) การร่วมประเมินผลการดําเนินงาน โดย
รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนเป็นรูปแบบท่ีมีความเป็นไปได้ 
เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อการนําไปปฏิบัติ  

ผลจากการวิจัยครั ้งนี ้จะเป็นประโยชน์
อย่างยิ่ง หากสถานศึกษาและสถานประกอบการใช้
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หลักความเป็นหุ้นส่วนทางการศึกษาท่ีทุกฝ่ายรับ
ประโยชน์ร่วมกัน และบริหารจัดการร่วมกันในทุก
กระบวนการของการผลิตและพัฒนาผู ้เรียนให้
เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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