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ปัจจัยทางการบริหารที่สัมพันธ์กับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3∗∗∗∗ 
 

พนัส ภิรมย์รักษ์∗∗∗∗∗∗∗∗ 

 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 จําแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน และ (2) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จํานวน 608 คน ได้มาจากการกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูป
ของเครจซ่ีและมอร์แกน ซ่ึงใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยมีค่าความเชื่อม่ัน 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวแล้วทดสอบความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยทางการบริหาร และการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และการบริหารจัดการหลักสูตรจําแนกตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 (3) ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารซ่ึงเป็นตัวแปรพยากรณ์ท้ังหมด มี 4 ตัวแปร 
คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นํา (X1) ปัจจัยด้านบุคลากร (X2) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X3) และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 
(X4) สามารถพยากรณ์การบริหารจัดการหลักสูตรได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .905 มีค่าอํานาจการพยากรณ์ร้อยละ 81.90 สร้างสมการพยากรณ์การบริหาร
จัดการหลักสูตรได้ดังนี้  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 
คําสําคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร การบริหารจัดการหลักสูตร 
 
                                                           

∗
 ส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์หลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏั
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Administrative Factors Related to Curriculum Management 
of Primary Schools Under Nakhon Si Thammarat Primary 

Educational Service Area Office 3∗∗∗∗ 
 

Panus Piromrug∗∗∗∗∗∗∗∗ 

 

Abstract 
 

The objectives of this research were to (1) study and compare administrative factors 
and curriculum management of primary schools in Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 3, classified by status of school administrator, chief of 
academic division and teacher and, (2) study relationships between the administrative factors 
and curriculum management. The sample comprised 608 school administrators, chief of 
academic division and teachers. The sample size derived using the table of Krejcie and 
Morgan. The school units were using in this random with multi-stage stratified random 
sampling. The research instrument was a rating scale questionnaire with the reliability of 
0.97. The data were analyzed for percentage, mean, standard deviation, One-way ANOVA, 
Scheffe’s Method, Pearson Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple 
Regression Analysis.  

The research results revealed that: (1) The administrative factors and curriculum 
management were at a high level. (2) The comparing results of the administrative factors 
and curriculum management was statistically significant difference at .01 level and, 
(3) administrative factors were in highly positive correlation with curriculum management at 
the .01 level. The administrative factors which all predictor variables are; leadership (X1), 
personnel (X2), motivation (X3), and participatory (X4), that predictive curriculum management 
have statistically significant at the .01 level, with a multiple correlation coefficient was 0.905 
and a power of prediction was 81.90 percent. Prediction equations derived from the 
curriculum management were as follows: Regression equation in the form of raw scores: 

 and Regression equation in the form of standard 
scores:  
 
Key words: Administrative Factors; Curriculum Management. 
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บทนํา 
 การจัดการศึกษาของชาติไม่ว่าระดับใด มุ่ง
พัฒนาคนในชาติให้ มีลักษณะและศักยภาพท่ี
เหมาะสมกับความต้องการของสังคมท้ังปัจจุบันและ
อนาคต โดยมีหลักสูตรเป็นเสมือนพิมพ์เขียวในการ
จัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาคนไปสู่จุดหมายท่ีต้องการ
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ ดังนั้นหลักสูตร
จึงมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาทุก
ระดับ ทุกประเภท ดังคํากล่าวของ คุณหญิงกษมา 
วรวรรณ ณ อยุธยา ท่ีให้แนวคิดและทัศนะเก่ียวกับ
หลักสูตรว่า “หลักสูตรคือหัวใจของการเรียนการ
สอนท้ังหมด โดยการเริ่มจากการกําหนดความหวัง
ร่วมกันว่าเราต้องการให้เด็กเม่ือจบไปจากโรงเรียน
หรือจบไปแต่ละช่วงชั้นนั้นมีความรู้ความสามารถ 
มีนิสัยใจคอเป็นอย่างไร เมื่อกําหนดได้อย่างนั้น
แล้ว  ก็นํามาถึงว่าเราจะจัดการเรียนทั้งในและ
นอกชั้นเรียน แล้วก็อาจจะเชื่อมโยงไปถึงบ้านและ
ชุมชนด้วยว่าทําอย่างไรจึงจะเชื่อมกันในเด็กให้มี
คุณลักษณะ คุณสมบัติดังกล่าวได้...” (สํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552) แสดง
ให้ เห็นว่า หลักสูตรคือหัวใจสําคัญของการจัด
การศึกษาเพราะว่าถ้าหากไม่มีหลักสูตรแล้วก็ไม่
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ โดยเฉพาะ
หลักสูตรแม่บทหรือหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
 การบริหารจัดการหลักสูตรให้ประสบ
ความสําเร็จนั้นเป็นเรื่องท่ียาก เพราะนั่นหมายถึง
คุณภาพของผู้เรียนท่ีเก่ง ดี และมีความสุข จากสภาพ
ปัญหาการบริหารหลักสูตรท่ีผ่านมา คุณภาพผู้เรียน
ยังไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ จะเห็นได้จากการทดสอบใน
แต่ละระดับ ท้ังระดับชาติ ระดับสถานศึกษา จนถึง
ระดับชั้นเรียน คุณภาพของผู้เรียนยังตํ่ากว่าเกณฑ์ 
จึงปฏิเสธไม่ได้ว่าการบริหารจัดการหลักสูตรก็เป็น
ส่วนหนึ่งท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้ เรียนโดยตรง 
ดังนั้น สถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยปฏิบัติในการจัดการ 
ศึกษา จะต้องบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิผล โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคล

สําคัญท่ีจะนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จจึงจําเป็น 
ต้องมีภาวะผู้นํา กล้าตัดสินใจ สามารถบริหาร
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า มีการสร้าง
บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และเห็นความ 
สําคัญของหลักสูตรซ่ึงลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน
ดังกล่าวจะช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิผล (Caldwell 
& Splinks อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553) 
 จากข้อค้นพบในการศึกษาวิจัยและติดตาม
ผลการใช้หลักสูตรท่ีผ่านมา ทําให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะ
ศึกษาและเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ว่าเป็นอย่างไร และศึกษา
ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับการบริหาร 
จัดการหลักสูตร ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้
น่าจะเป็นประโยชน์สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาในการท่ีจะวางแผน 
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และผู้ใช้หลักสูตรสามารถนําความรู้ ที ่ได ้ไป
ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยในการบริหารหลักสูตรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขได้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยทางการบริหาร และการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร 
และการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จําแนก
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า
งานวิชาการ และครูผู้สอน 
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 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
  
 

วิธีการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้  คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2556 จํานวน 
2,221 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอนของโรงเรียนใน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2556 จํานวน 
608 คน จําแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 152 คน 
หัวหน้างานวิชาการ 152 คนและครูผู้สอน 304 คน 
ได้มาโดยกําหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่างตาม
จํานวนโรงเรียน โดยใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกนได้
กลุ่มตัวอย่างจํานวน 152 โรงเรียน (พิชิต ฤทธิจรูญ, 
2554) จากนั้นกําหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างท่ี
ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 
1 คน หัวหน้างานวิชาการ 1 คน  และครูผู้สอน 2 
คน แล้วใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้อําเภอเป็นชั้น 
 เครื ่องม ือที ่ใช ้เป ็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ แบ่งเป็น 3 ตอน 
คือตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบ 
สอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
4 ด้าน 60 ข้อ และตอนที่ 3 เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3 ด้าน 60 ข้อ รวม
คําถามทั้งหมด 120 ข้อ มีค่าความเชื ่อมั่นของ
แบบสอบถาม เท่ากับ 0.97 
 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ช่วงเดือน
ธันวาคม 2556 ถึงเดือนมกราคม 2557 โดยขอ
ความอนุเคราะห์และส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียน 
ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง และรวบรวมแบบสอบถามคืน
ภายใน 30 วัน โดยได้รับแบบสอบถามทั้งหมด

จํานวน 150 โรงเรียน แยกเป็นชุดได้ทั้งหมด 600 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 98.68 
 วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม
สําเร็จรูปสถิติทางสังคมศาสตร์ วิเคราะห์ข้อมูลท่ี
ได้จากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 โดยใช้วิธี
แจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูล
ท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอน
ท่ี 3 โดยใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) วิ เคราะห์เปรียบเทียบปัจจัย
ทางการบริหารและการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา จําแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยใช้
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เม่ือพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ทดสอบ
ความแตกต่างระหว่างกลุ่มเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการ
ของเชฟเฟ่ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน และวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารท่ี
สัมพันธ์กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยวิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
และสร้างสมการพยากรณ์ 
 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาปัจจัยทางการบริหาร โดย
ภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(4.14±0.40) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือปัจจัยด้าน
แรงจูงใจ (4.31±0.41) รองลงมาคือปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมและปัจจัยด้านภาวะผู้นําซ่ึงมีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน (4.11±0.45) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด
คือปัจจัยด้านบุคลากร (4.03±0.48) ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า นโยบายการศึกษาของรัฐบาลในปัจจุบัน
ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ ที่มีการเคลื่อนย้าย
คน เงิน เทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสารและความรู้
อย่างเสรี ซึ่งได้กําหนดหลักการ กรอบแนวการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง บนฐานของ
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงตาม
หลักการและกรอบแนวคิดต้องการเน้นการปฏิรูป
ระบบการศึกษาและการเรียนรู ้ที ่ประกอบด้วย
ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีสําคัญคือ ครู หลักสูตร สถานศึกษา
และกระบวนการถ่ายทอดความรู้ (สมเดช สีแสง, 
2553) ผลการวิจัยครั ้งนี ้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของบุญถิ่น ภูดินทราย (2551) ที่ได้ศึกษาปัจจัย
บางประการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวิชาการ และ
ครูผู้สอน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 2 ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า 
ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 ผลการศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก (4.09±0.42) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด
คือด้านการจัดทําหลักสูตร(4.21±0.38) รองลงมา 
คือด้านการส่งเสริมสนับสนุน (4.08±0.45) และด้าน
ท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือด้านการกํากับดูแลคุณภาพ 
(3.99±0.52) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ได้จัดการอบรม ประชุม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551 ให้กับ
ผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งการให้ความสําคัญด้าน
การนิเทศ กํากับ ติดตาม โดยศึกษานิเทศก์อย่าง
ต่อเนื่อง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของสํานักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวง 
ศึกษาธิการ (2551)  ท่ีได้สนับสนุนด้านเอกสาร
ประกอบหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ได้แก่  แนวการบริหารจัดการ
หลักสูตร แนวการจัดการเรียนรู้และแนวปฏิบัติการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือใช้เป็นกรอบและ
ทิศทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการ

เรียนการสอน ซ่ึงจะนําไปสู่การสร้างความเข้าใจท่ี
ชัดเจนตรงกันของผู้ เ ก่ียวข้องทุกฝ่าย สามารถ
รับผิดชอบและทํางานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
ประกอบกับทุกโรงเรียนได้ผ่านการใช้หลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช  2544 มาเป็น
เวลานานหลายปี  ซึ่งเป็นหลักสูตรที่สนับสนุน
ให้ โรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ทําให้ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษามีความชํานาญในการจัดทําหลักส ูตร
สถานศึกษา สอดคล้องกับศิริพร วังริยา(2553) ท่ี
พบว่าการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสังกัด
เทศบาลเมืองนครพนม มีสภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการ
บริหารและการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
จําแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า โดยรวม
และรายด้านทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัย 
สําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงยอมรับสมมุติฐาน
ของการวิจัยท่ี กําหนดไว้ว่ า  ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน และผลการเปรียบเทียบรายคู่พบว่า 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.01 จํานวน 2 คู่ ได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนกับ
หัวหน้างานวิชาการ และผู้บริหารโรงเรียนกับ
ครูผู้สอน ซ่ึงผู้บริหารโรงเรียนมีระดับความคิดเห็น
ท่ีสูงกว่าหัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน ท่ีเป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก บทบาทหน้าท่ี ประสบการณ์
ในการทํางานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
นั้นแตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงาน วิจัยของ
มาลินี หม่ืนไวย์ (2553) พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ของโรงเรียนนําร่อง จําแนกตามสภาพการดํารง
ตําแหน่ง ประสบการณ์การทํางานและขนาดของ
โรงเรียนแตกต่างกัน มีความเห็นโดยรวมและ
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รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  
มีเพียงด้านการกํากับดูแลคุณภาพท่ีผู้บริหาร และ
ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 และที่ได้รับการอบรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา มีความเห็นโดยรวมและเกือบ
ทุกด้านแตกต่างจากผู้บริหารและครูท่ีไม่ได้รับการ
อบรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีเพียง
ด้านการกํากับดูแลคุณภาพด้านเดียวท่ีผู้บริหารและ
ครูท้ังสองกลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสําคัญทางสถิติ ส่วนคู่ของหัวหน้างานวิชาการ
กับครูผู้สอนนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก หัวหน้างานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษานั้นก็คือครูผู้สอนท่ีรับหน้าท่ี
เป็นหัวหน้างานวิชาการ หน้าที่หลักก็ยังคงเป็น
การสอน จึงทําให้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาพบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม มี
ความสัมพ ันธ ์ทางบวกกับการบร ิหารจ ัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวม อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ใน
ระดับสูง (r=0.867) สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พิจิตร พรหมจารีย์ (2553) พบว่าปัจจัยทางการ
บริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานีมีความสัมพันธ์กันทาง 
บวกอยู่ในระดับสูงกับการบริหารจัดการหลักสูตร
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ปัจจัย
ทางการบริหารท่ีสัมพันธ์กับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 เม่ือนําตัวแปรพยากรณ์ท่ีเป็นปัจจัยทางการ
บริหารท้ัง 4 ตัว มาพยากรณ์การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ด้วยเทคนิค Stepwise พบว่า 
รูปแบบของการพยากรณ์ท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด คือมีปัจจัย

ด้านการมีส่วนร่วม (X4) ปัจจัยด้านบุคลากร(X2) 
ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X3) และปัจจัยด้านภาวะผู้นํา 
(X1) เป็นตัวแปรพยากรณ์ร่วมกันท้ัง 4 ตัว ท่ีสามารถ
พยากรณ์ การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีดีท่ีสุด มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .905 ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในการตัดสินใจ (R2) เท่ากับ 
.819 หรือมีอํานาจการพยากรณ์ตัวแปรตามร้อยละ 
81.90 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
การพยากรณ์ตัวแปรตาม เท่ากับ .179 โดยปัจจัย
ทางการบริหาร ด้านการมีส่วนร่วม ด้านบุคลากร 
และด้านแรงจูงใจ สัมพันธ์กับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ส่วนปัจจัยด้านภาวะผู้นํา สัมพันธ์กับ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือนําค่าสถิติต่าง ๆ 
มาสร้างสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 
 
 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 
 

ซ่ึงสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์
และสามารถร่วมพยากรณ์ การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา อาจเนื่องมาจาก การบริหาร
จัดการหลักสูตรจําเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่าย โดยเริ่มต้ังแต่การร่วมกันวางแผนงาน 
ร่วมกันคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบั ติการ ร่วม
ประเมินผล ร่วมปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ร่วม
รับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์จากความสําเร็จ
ของงาน การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท้ังผู้บริหาร
โรงเรียน  คณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน  ผู ้ปกครองและชุมชน  ส ่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดทําหลักสูตร  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพิจิตร พรหมจารีย์ (2553) พบว่า 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม  ส่งผลต่อการบริหาร
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จัดการหลักสูตรของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี 
 ปัจจัยด้านแรงจูงใจ  มีความสัมพันธ์และ
สามารถร่วมพยากรณ์การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารโรงเรียน
คอยให้กําลังใจบุคลากรในการทํางาน  มีคํายกย่อง  
คําชมเชย  ค่าตอบแทน  ตลอดจนการแสดงความ
ยินดีกับเพ่ือนร่วมงานทุกครั้งท่ีประสบความสําเร็จ
ในการทํางาน  มีการส่งเสริมให้ครูได้มีความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ  แรงจูงใจดังกล่าวทําให้เพ่ือนร่วมงานต้ังใจ
และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานทุกอย่างเพ่ือให้งานบรรลุ
เป้าหมาย สอดคล้องงานวิจัยของพิจิตร  พรหมจารีย์ 
(2553) พบว่าปัจจัยด้านแรงจูงใจ  ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี 
 ปัจจัยด้านบุคลากร  มีความสัมพันธ์และ
สามารถร่วมพยากรณ์  การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  อาจเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตร  บุคลากรท่ีประกอบด้วย  ผู้บริหาร
โรงเรียน  ครูผู้สอน  ชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน  
เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย  ทิศทาง 
การปฏิบัติงานของหลักสูตรสถานศึกษา  บุคลากร
ทุกฝ่ายต้องสามารถบริหารหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้เรียน
และชุมชน  เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร  ดังนั้น  ผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอน  
ชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน  จะต้องมีความ
ตระหนักในหลักสูตรสถานศึกษา  มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษา  เป็นผู้นําในการใช้
หลักสูตรและเป็นผู้ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  ซ่ึ ง
สอดคล้องงานวิจัยของ พิจิตร พรหมจารีย์ (2553) 
พบว่าปัจจัยด้านบุคลากรส่งผลต่อการบริหาร
จัดการหลักสูตรของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี 
 ปัจจัยด้านภาวะผู้นํา  มีความสัมพันธ์และ
สามารถร่วมพยากรณ์  การบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา  อาจเป็นเพราะว่า  ปัจจุบันผู้บริหาร
โรงเรียนเอาใจใส่   มองเห็นความสําคัญของ
หลักส ูตรซึ ่ง เป ็นหัวใจสําค ัญของงานว ิชาการ 
เพราะเป็นหัวใจของการเรียนการสอนทั้งหมด 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2552)  ผู้บริหารจึงได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับ
การอบรมเก่ียวกับหลักสูตร  วางแผนการบริหาร
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ  มีการประสานความ
ร่วมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรกับทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวข้องและยังติดตามความเคลื่อนไหวเก่ียวกับ
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ทําให้ ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของหลักสูตรนับว่าผู้บริหารมีภาวะ
ผู้นําทางวิชาการ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พิทักษ์ แก้วในเมฆ (2550) ท่ีพบว่าปัจจัยด้านภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาตรัง  
 

 

สรุป 
 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัด
สํ านั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ
ปัจจัยด้านแรงจูงใจ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด
คือปัจจัยด้านบุคลากร การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู ่ใน
ระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือด้านการ
จัดทําหลักสูตร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ ด้านการกํากับดูแลคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับปัจจัยทางการบริหาร และการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน เม่ือเปรียบเทียบรายคู่พบว่าผู้บริหาร
โรงเรียน กับหัวหน้างานวิชาการ และผู้บริหาร
โรงเรียนกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม มีความสัมพันธ์
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ทางบวกกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
โดยรวม และมีความสัมพันธ์ในระดับสูง ปัจจัยด้าน
การมีส่วนร่วม ด้านบุคลากร ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 
และปัจจัยด้านภาวะผู้นํา เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด 
สามารถร่วมพยากรณ์การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
โดยมีอํานาจการพยากรณ์ร้อยละ 81.90 
 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 

 1. ปัจจัยการบริหารด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ย
น้อยท่ีสุด ดังนั้นสํานักงานเขตพ้ืนท่ีและผู้บริหาร
สถานศึกษาควรท่ีจะให้ความสําคัญกับการพัฒนา
ด้านบุคลากรให้มากข้ึน จึงจะส่งผลให้การบริหาร
จัดการหลักสูตรของสถานศึกษาประสบความสําเร็จ 
 

  2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการกํากับดูแลคุณภาพมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญกับการ 
กํากับดูแลคุณภาพของการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

 3. ความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกัน ดังนั้นสํานักงานเขตพ้ืนท่ีและ
สถานศึกษาควรให้ความรู้ พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีความรู้ความ
เข้าใจและตระหนักเห็นความสําคัญของการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา และเน้นการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือให้ทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้องได้มีความรู้และเข้าใจเก่ียวกับการบริหาร
จัดการหลักสูตรท่ีตรงกันและสามารถบริหาร
จัดการหลักสูตรให้ประสบความสําเร็จ 
 4. ปัจจัยทางการบริหารสัมพันธ์กับการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหาร
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ในการบริหารจัดการหลักสูตร ตลอดจนผู้บริหาร
โรงเรียน จะต้องเตรียมความพร้อมเก่ียวกับปัจจัย

ด้านการมีส่วนร่วมเป็นอันดับแรก เพราะเป็นปัจจัย
ท่ีมีความสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให้การบริหารหลักสูตร
ขับเคลื่อนไปได้ นอกจากนั้นควรใช้ ปัจจัยด้าน
บุคลากร  ปัจจัยด้านแรงจูงใจ  และปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นํา ตามลําดับ  
   

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
 

 1. ควรมีการศึกษา ในบริบทท่ีต่างกัน เช่น 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัด หรือภาคอ่ืน ๆ เพ่ือจะ
ได้นําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม
ในโอกาสต่อไป 
 

 2. ควรมีการ ศึกษาตามความคิดเห็น 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียน ตลอดจนผู้นําชุมชน ท้ังการวิจัยเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 
 

 3. ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการท่ี
สอดคล้องกับสภาพจริง ตามบริบทของโรงเรียน
ให้มากท่ีสุด 
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