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 ความสัมพันธ์ระหวา่งคุณลักษณะผู้บริหารกับสมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในจังหวัดนครศรธีรรมราช∗∗∗∗ 
 

กนก ศิริมี∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราชใน 4 ด้าน ได้แก่ ความฉลาดทางอารมณ์ ความเป็นผู้นําทางวิชาการ ความสามารถในการ
สื่อสาร และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  (2) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา และด้านส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และ (3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
8 กลุ่มสาระของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2556 จํานวน 260 คน เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อม่ันด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร และด้าน
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร เท่ากับ .934 และ .830 ตามลําดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหาร และสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี (3.99±0.39) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกและอยู่ในระดับสูง (r=.712) และ
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 
คําสําคัญ: คุณลักษณะของผู้บริหาร สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
 

 

                                      
∗

 ส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลยัเทคโนโลยีภาคใต ้

นครศรีธรรมราช 
∗∗

 นักศึกษาปริญญาโท  
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Relationships Between Characteristics and Academic 
Administration Competencies of Administrators in 

Secondary Schools in Nakhon Si Thammarat∗∗∗∗  
 

Kanok Sirimee∗∗∗∗∗∗∗∗ 

Abstract 

 This research aimed to 1) investigate characteristics of high school administrators in 
Nakhon Si Thammarat from four different perspectives: emotional intelligence, academic 
leadership, communication ability and IT competency, 2) examine their capabilities in 
managing academic works in 4 areas namely: learning management, curriculum 
development, learning management supervision, and research promotion to develop quality 
of learning management; and 3) study relationship between their individual characteristics 
and their work capabilities.  
 The sample of this study consisted of 260 administrators who were school directors, 
vice-directors, heads of the eight subject content areas of high school in Nakhon Si 
Thammarat during the academic year 2013. The research instrument was a questionnaires 
measuring administrator’s characteristics and academic administration competencies with 
overall reliability of .934 and .830 respectively. The statistics employed for duet analysis 
were percentage, mean, standard deviation and Pearson’s Correlation Coefficient. 
 Results indicated that both of overall characteristic and overall academic 
administration efficiency and also each aspect were at good level. Relationships between 
the overall characteristics and the overall academic administrators competency was 
highly positive (r=.712) and significant at .001 level. 

Key words: Administrator’s Characteristics; Academic Management Competencies. 
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 Part of Thesis for the Master Degree of Education, Education Administration Program, Graduate School, 
Southern College of Technology, Nakhon Si Thammarat. 
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บทนํา 
 การจัดการศึกษาของชาติ มีความมุ่งหมาย
เพ่ือให้คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มี
ความสามารถ และมีความสุข เป็นการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีศักยภาพในการดํารงชีวิต มุ่งเน้นให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีปัญญา และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในปัจจุบันประสบปัญหาเรื่องคุณภาพการศึกษาท่ี
ต้องได้รับการแก้ไขหลายประการ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ให้ความ 
สําคัญในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ การประกาศ 
ใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 
2545  ส่งผลให้มีการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงถือได้ว่า
เป็นกระบวนการท่ีสร้างการเปลี่ยนแปลงระบบการ
จัดการศึกษาทุกด้านเพ่ือสามารถนําไปสู่ผลผลิต
คุณภาพหรือเป้าหมายของการศึกษาได้ตามท่ี
ประสงค์ 
 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน
มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
และให้ถือว่าผู้เรียนสําคัญท่ีสุดต้องเน้นความสําคัญ
ท้ังความรู้ คุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรู้และ
บูรณาการ ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ
การศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจะต้องพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาส ที่จะเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพ  ท้ังนี้ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี 
มีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทย โดยการ
มุ่งเน้นการพัฒนางานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพซ่ึงจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 ดังนั้น ผู้บริหารเป็นบุคคลสําคัญ ท่ีจะทําให้
การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิผลสูง 
เนื่องจาก เป็นผู้ดําเนินการบริหารด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรและแผนการศึกษาของชาติ เป็นผู้รับ
นโยบายและนํานโยบายจากกระทรวงศึกษาไป
ปฏิบั ติ และบริหารสถานศึกษาให้ มีความเจริญ 
ก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ ท้ังนี้ 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นําท่ีสําคัญในการกําหนด
นโยบาย เป้าหมาย ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของ
สถานศึกษา และผู้บริหารจะต้องใช้ความรู้ความ 
สามารถ ทักษะและคุณลักษณะท่ีเป็นท่ีน่าเชื่อถือ
ศรัทธา ในการส่งเสริม สนับสนุนผลักดัน กระตุ้น
และจัดการให้ครู นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย  
 การบริหารวิชาการ เป็นงานท่ีสําคัญสําหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา
และเป็นเครื่องชี้ความสําเร็จและความสามารถของ
ผู้บริหาร (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 
 จากผลการวิจัยจํานวนมากได้ข้อสรุปตรงกัน
ว่า คุณลักษณะท่ีมีในตัวผู้บริหารหลายด้านมี
ความสัมพันธ์กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหาร และเชื่อว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
จุดสําคัญ ท่ีทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จึงมีความสําคัญต่อการพัฒนา และนําองค์กรสู่
ความสําเร็จ ท่ีมีเป้าหมายอยู่ท่ีผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ผู้บริหารท่ีมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมสามารถพัฒนา
งานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ นําพาสถานศึกษา
ไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารกับ
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารใน
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การนํามาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราชใน 4 ด้าน 
ได้แก่ ความฉลาดทางอารมณ์ ความเป็นผู้นําทาง
วิ ชาการ  ความสามารถในการสื่ อสาร  และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหาร งาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ใน 4 ด้าน ได้แก่  ด้าน
บริหารจัดการการเรียนรู้   ด้านพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ด้านนิ เทศการจัดการเรี ยนรู้ ใน
สถานศึกษา และด้านส่งเสริมการวิจัย เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ 
ของผู้ บริหารโรงเรี ยนมัธยมศึกษาในจ ัง ห ว ัด
นครศรีธรรมราช 
 
 

 

วิธีการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ คือ ผู้อํานวยการสถานศึกษา 
รองผู้อํานวยการสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2556 จํานวน 
71 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 744 คน  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ กําหนดขนาดตัวอย่าง โดย
ใช้สูตร ยามาเน่ คํานวณ ได้ขนาดตัวอย่าง 260 คน 
จากนั้นจึงหากลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่ง 
เป็นกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ด้วยวิธี 
การจับฉลากเป็นรายโรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน 
ได้จํานวนโรงเรียนท้ังหมด 26 โรงเรียน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารและสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร จํานวน 1 ฉบับ 
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ (1) ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  (2) คุณลักษณะของผู้บริหาร  โดย 

ภาพรวม  มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .934  และ 
(3) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
โดยภาพรวมมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .83 และค่า
ความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ .918  
 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและส่งทาง
ไปรษณีย์ ได้รับแบบสอบถามคืนมาท้ังหมด ร้อยละ 
100 
 สถิติสําหรับวิเคราะห์ดังนี้ (1) การวิเคราะห์
สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และ (2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ได้แก่ ความ
ฉลาดทางอารมณ์ ความเป็นผู้นําทางวิชาการ 
ความสามารถในการสื่อสาร และความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่าคุณลักษณะของ
ผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (3.99±0.39) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับดีทุกด้าน โดยความสามารถใน
การสื่อสารมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (4.04±0.37) รองลงมา
คือความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(4.04±0.39) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ (3.96±0.38) 
และด้านความฉลาดทางอารมณ์มีค่าเฉลี่ยตํ่ากว่า
ด้านอ่ืน ๆ (3.92±0.38) ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ทําให้เกิด
การปฏิรูปการศึกษาซ่ึงผลจากการปฏิรูปการศึกษา
ดังกล่าวส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้นํา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ
บริหารงานในสถานศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับ
การปฏิรูปการศึกษา ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความมุ่งม่ันมีจิตสํานึกและมีความตระหนักท่ีจะ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ จึงทําให้
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
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จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีการพัฒนาตนเอง พัฒนา
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ส่งผลให้คุณลักษณะ 
ของผู้ บริ หารอยู่ ในระดับดี  ซ่ึ งสอดคล้ อง กับ
ผลการวิจัยของวันชัย สุตรีศาสตร์ (2554) พบว่า 
(1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
คือ  ด้านความเป็นผู ้นําด้านบุคลิกภาพ  ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และด้านความสามารถในการ
บริหาร (2) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถานภาพกับขนาด
โรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ท่ีมี ต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ท้ังโดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านมีความสัมพันธ์แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ด้านสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหาร ได้แก่ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้าน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการ
เรียนรู้  ด้านส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนา พบว่า
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับดี (3.94±0.43) เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารอยู่ในระดับดีทุกด้าน โดยเรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามลําดับ ดังนี้ ด้านพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (4.01±0.45) ด้านบริหารจัดการ
การเรียนรู้ (3.97±0.41) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
(3.90±0.58) และด้านส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
(3.88±0.41) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ในปัจจุ บันทุกคนจะต้องเป็นผู้ มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา ท่ีกําหนดไว้เพ่ือรองรับการ
กระจายอํานาจ นอกจากนี้ ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีสนใจ
ใฝ่รู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ จึงเป็นผู้มีความเหมาะสม 

ท้ังในด้านความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
ในการบริหาร รวมท้ังได้รับการพัฒนาตนเองจาก
โครงการต่าง ๆ และการเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนา 
เพ่ือพัฒนาตนเองและการบริหารจัดการสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้นําทางวิชาการ
และโรงเรียนมีความพร้อมทางด้านงบประมาณ
บุคลากร และทีมงานผู้บริหารให้การแนะนําปรึกษา
ท่ีดีมีความชัดเจน มีเป้าหมายในการบริหารงาน
วิชาการ ผู้บริหารมีภาวะผู้นําและมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการจัดองค์กร
ท้ังโครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบ
ครบวงจร ให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา ดังท่ี ชาตรี 
โพธิกุล (2552) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็น
บุคลากรหลักท่ีสําคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา และเป็นผู้นํ าวิชาชีพ ท่ีจะต้องมี
สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และคุณธรรม
จริยธรรม  ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดีจึงจะ
นําไปสู่การจัดการและการบริหารสถานศึกษาที่ดี 
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสู งสุด บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนและของชาติ สุวิทย์ มูลคํา และสุนันทา 
สุนทรประเสริฐ (2550) กล่าวว่า คณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้
กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินให้ข้าราชการ
ครูขอมีวิทยฐานะ ทุกวิทยฐานะต้องมีการประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงาน(สมรรถนะ) ก่อนการแต่งต้ัง
หรือเลื่อนวิทยฐานะ ซ่ึงให้ความสําคัญกับการ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลเป็นหลักจึงทําให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการพัฒนาสมรรถนะมากข้ึนและ
มุ่งม่ันทํางานเพ่ือให้เกิดผลสําเร็จ ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นภาเดช บุญเชิดชู (2553) พบว่า 
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษามีจํานวน 20 สมรรถนะ 101 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม รูปแบบการพัฒนาเป็น
รูปแบบบูรณาการพัฒนา เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียน
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มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
และพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ผ่านการ
พัฒนา  สมรรถนะที่มีความต้องการพัฒนาสูง 5 
ลักษณะย่อย ได้แก่ (1) ความสามารถในการบริหาร 
งานวิชาการ (2) ความสามารถในการบริหารจัดการ
การประกันคุณภาพ (3) ความสามารถในการ
จัดระบบการปฏิบัติงาน (4) ความสามารถในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง และ (5) ความสามารถ
ในการบริหารจัดการความรู้ในองค์การ ผลการ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับสูงมาก (4.57-4.86) ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ ค่าเฉลี่ยในระดับสูงถึงสูงมาก (4.29–4.86) 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของระเบียบ เชี่ยวชาญ (2550) 
พบว่า (1) สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับ
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูปฐมวัยโดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้าน
การจัดการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรการนิเทศ
และการส่งเสริมการวิจัยท้ัง 4 ด้าน (2) สมรรถนะ
การบริหารด้านวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมตามความคิดเห็นของครู
ปฐมวัยที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านการจัดการเรียนรู้
และด้านการพัฒนาหลักสูตรแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการนิเทศ
และด้านการส่งเสริมการวิจัยแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 โดยครูปฐมวัยท่ีมี
ประสบการณ์สอน 5 ปีข้ึนไปมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
ต่อสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับปฐมวัย
ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูปฐมวัยท่ีมี
ประสบการณ์สอนตํ่ากว่า 5 ปี (3) สมรรถนะการ
บริหารด้านวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร
สถานศึกษาเม่ือพิจารณารายด้านพบว่าท้ัง 4 ด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
โดยครูปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารด้าน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา
สูงกว่าครูปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง ปัจจัยท่ี
สําคัญอีกประการหนึ่งท่ีส่งผลต่อแนวทางการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ของ
สถานศึกษาสั ง กัดสํ านั กงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ บรรยากาศของโรงเรียน 
ซึ่งส่งผลทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ี
มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสําคัญ และด้านการบริหาร
โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ท้ังนี้ เนื่องจากการ
บริหารงานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จจะต้องมี
การวางแผนงานวิชาการ โดยมีการดําเนินงาน
ดังต่อไปนี้ (1) การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
ได้แก่ สร้างความตระหนัก ศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ กําหนดขอบข่าย
ภารกิจงาน การจัดทําแผนงานวิชาการ นําแผนไป
ปฏิบัติ ประเมินผลวิเคราะห์ผลจากการประเมิน
และพัฒนางานวิชาการ (2) การจัดการเรียนการ
สอน ได้แก่ สร้างความตระหนัก ศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ วางแผนและ
ดําเนินการ จัดการเรียนการสอน จัดทําแผนการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ การจัดการสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีและ
แหล่งการเรียนรู้ การส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนา 
การพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุดห้องปฏิบัติการให้เอ้ือต่อ
การเรียน ส่งเสริมการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของ
นักเรียนที ่มีความสามารถพิเศษ และช่วยเหลือ
นักเรียนด้อยโอกาส (3) การนิเทศการศึกษา ได้แก่ 
สร้างความตระหนัก ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
ความต้องการ วางแผนจัดทําโครงการนิเทศภายใน 
ดําเนินการนิเทศภายในตามโครงการ ประเมินผล
โครงการ ซ่ึงปัจจัยต่าง ๆ ท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จ
ดังท่ีกล่าวนั้น ประกอบด้วยสถานท่ีมีบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ มีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม มีวัสดุอุปกรณ์การ
เรียนท่ีมีคุณภาพเพียงพอต่อความต้องการของ
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นักเรียนมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ท้ังด้าน
การจัดการเรียนรู้และระบบการบริหารจัดการที่ดี
มีคุณภาพ (สํานักการศึกษา, 2551) 
  ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของ
ผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการโดย
การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารกับสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกและอยู่ ในระดับสูง (r=.714) อย่างมีนัย 
สําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เม่ือแยกเป็นรายด้าน 
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
ทางบวก กับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ใน
ระดับสูง คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(r=.693) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้  (r=.678) 
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ (r=.667) และใน
ระดับปานกลาง คือด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัย
เพื ่อพัฒนา(r=.493) มีความสัมพันธ์อย่างมีน ัย 
สําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ทุกคู่ ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะคุณลักษณะของผู้บริหารในทุก ๆ ด้านมี
ความสําคัญต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน เพ่ือท่ีจะให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 
ซ่ึงสอดคล้องกับ ดวงหทัย ธูปบุตร (2555) พบว่า 
สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร ในด้านการบริหารจัดการการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัย
อยู่ในระดับมาก ซ่ึงแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ท้ังภาพรวมและรายด้าน ความ
ต้องการเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร ในด้านการบริหารจัดการการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ และ ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ.05 ท้ังภาพรวมและรายด้าน และ
เม่ือเปรียบเทียบระดับความสามารถในสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยความต้องการสูงกว่าค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังภาพรวมและ
รายด้านและสอดคล้องกับการศึกษาของศศิวิมล 
สุขทนารักษ์ (2551) พบว่าภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาและสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอําเภอ
คลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวม 
มีความสัมพันธ์ กันอย่ างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .01 มีค่าความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
 
สรุป 
 การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร พบว่า
ท้ังภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน เรียงลําดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุดไปยัง
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ความ
เป็นผู้นําทางวิชาการ และความฉลาดทางอารมณ์ 
ตามลําดับ 
 การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหาร พบว่าท้ังภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับดี เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลําดับตาม
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปยังค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ด้านพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้
ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ และด้านส่งเสริมการ
วิจัยเพ่ือพัฒนา ตามลําดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารพบว่าคุณลักษณะของ
ผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ใน
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ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกและอยู่ ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผู้นําในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ประสาน กํากับดูแลติดตาม
และประเมินการดําเนินงานขององค์กรต่าง ๆ ควร
ศึกษาผลการวิจัย   เรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้บริหารกับสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยเฉพาะในด้านความฉลาดทาง
อารมณ์ ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยตํ่ากว่าด้านอ่ืน ๆ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา ซ่ึงจะส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผลกับสถานศึกษา และจะเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งหากผู้บริหารสามารถนําผลการศึกษาไป
จัดทําหลักสูตร เพ่ืออบรมผู้บริหารสถานศึกษา 
สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะให้
สูงข้ึนเพ่ือวางแผนปรับปรุงสมรรถนะของผู้บริหาร 
และของครูในสถานศึกษา เพราะถ้าบุคลากรใน
สถานศึกษามีสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่แล้ว
ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลต่อสถานศึกษา และ
ช่วยพัฒนาการศึกษาไทยให้ก้าวไกลยิ่งข้ึน 
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