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บทคัดย่อ 
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ (1) สร้างรปูแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตทุีมี่อิทธิพลต่อการยกระดบัประสทิธิภาพการจดัการ
กองทนุหมูบ้่านและชุมชนเมอืงในพืน้ท่ีอ�ำเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ไปสูร่ะดับ A ในมมุมองของสมาชกิ (2) เพือ่ตรวจสอบ
ความสอดคล้องของรปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตทุีม่อีทิธพิลต่อการยกระดบัประสทิธภิาพการจดัการกองทนุหมูบ้่านและชมุชน
เมืองในพื้นที่อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราชไปสู่ระดับ A และ (3) เพื่อวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลของรูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ไปสู่ระดับ A กลุ่มตัวอย่าง
ได้มาโดยการใช้สตูรทาโร่ ยามาเน่ จ�ำนวน 400 คน จากสมาชกิทีกู่เ้งนิกองทนุหมูบ้่านและชมุชนเมอืงระดบั A ในพืน้ทีอ่�ำเภอทุง่สง 
จงัหวัดนครศรธีรรมราช เครือ่งมือทีใ่ช้เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มค่ีาดชันคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม
ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ทดสอบความสอดคล้องของข้อค�ำถาม ด้วย Item-Total Correlation มีค่าตั้งแต่ 0.34 ถึง 0.91 และ
มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 วิเคราะห์สถิติพื้นฐานด้วยโปรแกรมการวิเคราะห์สถิติส�ำเร็จรูป และวิเคราะห์ความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุของปัจจัยด้วยโปรแกรม LISREL 8.80 for Student 
	 ผลการวิจัย พบว่า (1) การสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการยกระดับประสิทธิภาพ
การจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ไปสู่ระดับ A ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้จ�ำนวน 7 ตัวแปร (2) ผลการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของรูปแบบความสมัพันธ์เชงิสาเหตขุองปัจจยัทีมี่อทิธพิลต่อการยกระดบัประสทิธภิาพการจดัการกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง ไปสู่ระดับ A มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าสถิติดังนี้ (X

2
/df) = 0.61, P-Value 

= 0.604, RMSEA = 0.000, GFI = 1.000, AGFI = 0.99, CFI = 1.000 และ (3) ผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลของรูปแบบ
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 บทน�ำ
	 ปัญหาความยากจนของประชาชนในประเทศไทยเป็น
รากเหง้าของปัญหา (Root Cause) ที่เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท�ำให้
เกิดความไม่มั่นคงภายในประเทศ ส่งผลให้รัฐบาลก�ำหนด
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว ซึ่งหนึ่งในแนวทางแก้ไขปัญหา คือ การเสริมสร้าง
ศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้าง
ความเข้มแข็งการเงินฐานรากโดยเพิ่มประสิทธิภาพและ
เสถยีรภาพของสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิให้เป็นกลไกทีส่นบัสนนุ
นโยบายของรัฐบาลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อขจัดความยากจน

ของประชาชนในชนบทที่ไม่มีทุนและขาดโอกาสเข้าถึง
แหล่งทุนเพื่อน�ำมาพัฒนาอาชีพ และสร้างงานสร้างรายได ้
(Wongsanti, 2016)
	 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นหนึ่งในนโยบาย
การสร้างรากฐานสังคมให้เข้มแข็ง ซ่ึงจากการด�ำเนินงานใน
ช่วงระยะเวลา 15 ปีทีผ่่านมา พบว่า กองทนุหมูบ้่านและชมุชน
เมืองกระจายอยู่ทั่วประเทศ จ�ำนวน 79,255 แห่ง มีเงินทุน
หมุนเวียนอยู่เป็นจ�ำนวน 207,680.7 ล้านบาท ส่งผลให้มี
ศักยภาพในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในระดับฐานรากได้ใน
ระดับหน่ึง ซ่ึงจากผลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดังกล่าวท�ำให้

ความสมัพันธ์เชงิสาเหตขุองปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการยกระดบัประสทิธภิาพการจัดการกองทุนหมูบ้่านและชมุชนเมอืง ไปสูร่ะดบั A 
พบว่า ปัจจัยด้านกฎ ระเบยีบกองทนุมอิีทธพิลทางตรงต่อปัจจยัความสามารถในการช�ำระหน้ี (P = 0.42) และต่อปัจจยัการพฒันา
อาชพีมากท่ีสดุ (P = 0.38) โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารท�ำนาย (R2) เท่ากบั 0.44 ส่วนปัจจยัด้านกระบวนการจัดการมอีทิธพิลต่อปัจจยั
การเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งมากที่สุด คือ (P = 0.26) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การท�ำนาย (R2) เท่ากับ 0.63 
	 ผลการวจิยันีก้องทนุหมูบ้่านและชมุชนเมอืงระดับ B, C และ D สามารถน�ำไปประยกุต์ใช้เพ่ือยกระดับประสทิธภิาพการจดัการ
กองทุนไปสู่ระดับ A

ค�ำส�ำคญั: การยกระดบั ประสทิธภิาพ การจัดการกองทนุหมูบ้่านและชมุชนเมอืงระดบั A

Abstract
	 The purposes of this research were 1) to construct the causal relationship model of factors affecting 
upgrading efficiency of village and urban community funds management to Level A member’ s point of view 
2) examining the goodness of fit model with the empirical data. And 3) to analyze effect size of the causal 
relationship model of factors affecting upgrading the efficiency of village and urban community funds management 
to level A. The samples were selected by Taro Yamane method which consisted of 400 members of village 
and urban community funds (level A). The instrument for data collection was a set of five-rating scale questionnaire, 
including Index of Item – Objective Congruence between 0.60 - 1.00, Index of   Item – Total Correlation between 
0.24 - 0.80 and reliability coefficient 0.91. The data collected were analyzed by package program and the 
LISREL programs version 8.80 for student was to analyze the data causal relationship model.
	 The research results indicated that: (1) The construct of the causal relationship model of factors affecting 
upgrading the efficiency of village and urban community funds management to level A consisted of 7 observed 
variables. (2) The causal relationship model of factors affecting upgrading the efficiency of village and urban 
community funds management to level A was well fitted with the empirical data. The final model developed 
showed that the fitness between the data and model indices were as follows: (X2/df) = 0.61, p-Value = 0.60, 
RMSEA = 0.00, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, CFI = 1.00. All the factors in the model explain 87%. And (3) the 
most important factors had direct affected to upgrading the efficiency of village and urban community funds 
management to Level A were as follows: rule of fund (P = 0.42, R2 = 0.44) followed by process management 
(P = 0.26, R2 = 0.63) respectively. 
	 The results of this study revealed that village and urban community funds level B, C and D should 
consider to upgrading the efficiency of village and urban community funds management to Level A

Keywords: Upgrading, Efficiency, Village and Urban Community Funds; Management, Level A
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รัฐบาลได้ออกนโยบายการจัดชั้นกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมืองเป็นระดับ A, B, C และ D โดยสนับสนุนวงเงินเพิ่มให้
กับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองที่ได้รับการประเมิน
ศักยภาพอยู่ในระดับดีมาก A อีกกองทุนละ 1,000,000 บาท 
เพือ่ให้สมาชกิสามารถเข้าถงึแหล่งทุนได้มากยิง่ขึน้ (National 
Village and Urban Community Funds Office, 2016) 
	 ในพ้ืนที่อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งถือ
เป็นอ�ำเภอหนึง่ทีมี่การจดัตัง้กองทนุหมู่บ้านและกองทนุชุมชน
เมอืงครอบคลมุทกุพ้ืนที ่ซึง่ในปัจจบุนัมีกองทนุหมู่บ้านจ�ำนวน 
88 กองทุน และมีกองทุนชุมชนเมืองซึ่งอยู่ในเขตเทศบาล 
จ�ำนวน 46 กองทุน รวมทั้งสิ้น 134 กองทุน จากการรายงาน
ผลการจดัสรรและโอนเงนิตามโครงการเพิม่ทนุกองทนุหมูบ้่าน
และชมุชนเมอืงของส�ำนกังานกองทนุหมูบ้่านและชุมชนเมอืง
แห่งชาติตั้งแต่งวดที่ 1 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 จนถึง
ปัจจุบัน งวดที่ 11 วันที่ 22 กรกฎาคม 2559 พบว่า กองทุน
ที่มีประสิทธิภาพการจัดการอยู่ในระดับดีมาก (A) และได้รับ
เงนิเพิม่มาอกีกองทนุละ 1 ล้านบาทมเีพยีง 40 กองทนุเท่านัน้ 
โดยแบ่งเป็นกองทุนหมู่บ้าน จ�ำนวน 26 กองทุน (ร้อยละ 29) 
และกองทุนชุมชนเมือง จ�ำนวน 14 กองทุน (ร้อยละ 30) 
(National Village and Urban Community Funds Office, 
2016) แสดงให้เห็นว่า ส่วนใหญ่ประสิทธิภาพการจัดการ
กองทุนหมู่บ้านและกองทุนชุมชนเมืองในพื้นที่อ�ำเภอทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน จึง
จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่หน่วยงานหรือภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องจะต้องมี
การเร่งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการกองทุนให้ยกระดับ
ประสิทธิภาพการจัดการกองทุน จากกองทุนระดับ B, C และ 
D ไปสู่กองทุนระดับ A เพ่ือให้กองทุนเป็นกลไกส�ำคัญใน
การพัฒนาต�ำบล ท�ำให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก
เมด็เงนิลงสูเ่ป้าหมายโดยตรง ซึง่เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา
ความยากจนของคนในชุมชนสอดคล้องกับทิศทางแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
	 ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษารูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีผลต่อการยกระดับ
ประสิทธิภาพการจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองใน
พื้นที่อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราชไปสู่ระดับ A โดย
พิจารณาจากเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมนิศกัยภาพกองทุนหมูบ้่าน
และชุมชนเมืองของ National Village and Urban 
Community Funds Office (2016) ซึ่งแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ 
ด้านการบรหิารจัดการ ด้านการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ และ
ด้านผลการด�ำเนินงาน พร้อมกับทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยว
ข้อง แล้วสังเคราะห์เป็นตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย น�ำตัวแปรมา
วิเคราะห์หารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนโดย

ศึกษาจากสมาชิกที่กู้เงินกับกองทุนระดับ A ในพื้นที่อ�ำเภอ
ทุง่สง จงัหวดันครศรธีรรมราช เพราะถอืได้ว่าเป็นผูข้บัเคลือ่น
กลไก และด�ำเนินกิจกรรมของกองทุน ซ่ึงจะท�ำให้รู้ว่าแท้ที่
จริงแล้วปัจจัยใดเป็นมูลเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้กองทุนของตนเอง
สามารถยกระดับหรือได้รับการจัดชั้นไปอยู่ในระดับ A ซึ่ง
จะเป็นแนวทางให้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองระดับ B,
C และ D สามารถน�ำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนว
ทางในยกระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนไปสู่การจัด
ชั้นในระดับ A ซึ่งจะส่งผลให้ได้รับการเพิ่มทุนอีกกองทุนละ 
1,000,000 บาท

วัตถุประสงค์
	 1. 	เพ่ือสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในพ้ืนที่อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ไปสู่ระดับ A ในมุมมองของสมาชิก
	 2. 	เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ
ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการยกระดับ
ประสิทธิภาพการจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองใน
พื้นที่อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราชไปสู่ระดับ A และ 
เพือ่วเิคราะห์ขนาดอทิธิพลของรปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ
ที่มีอิทธิพลต่อการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองในพ้ืนท่ีอ�ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรี
ธรรมราชไปสู่ระดับ A 

วิธีการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative 
Research Methods) โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้
เป็นสมาชกิทีกู่เ้งนิกองทนุหมูบ้่านและชมุชนเมอืงระดับ A ใน
พื้นที่อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมีทั้งหมด 
3,032 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2559) 
ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากจ�ำนวนประชากรทั้งหมด 
โดยค�ำนวณจากสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1967) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่าง 353.38 คน ใน
การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 400 
ตัวอย่าง เพ่ือให้สอดคล้องกับจ�ำนวนกองทุน ซึ่งมีกองทุน
หมู่บ้านในระดับ A จ�ำนวน 26 กองทุน และกองทุนชุมชน
เมืองระดับ A จ�ำนวน 14 กองทุน รวมทั้งสิ้น 40 กองทุน 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง กองทุนละ 10 คน ท�ำ
ให้ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 400 คนส�ำหรับการเลือกตัวอย่าง
นั้นผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มแบบตามสะดวก (Convenience 
Sampling) ตามรายชื่อของสมาชิกที่กู้เงินของแต่ละกองทุน 
โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเนื้อหาด้วยวิธี IOC ได้ค่าดัชนี
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ความสอดคล้องตัง้แต่ 0.66-1.00 จากนัน้น�ำมาแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้ (Try Out) วเิคราะห์ตรวจสอบหาค่าความเชือ่มัน่ 
(Reliability) เพื่อหาค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา (α-coefficient) 
โดยใช้วิธีของ Cronbach (1990) พบว่า แบบสอบถามมีค่า
ความเชื่อมั่นโดยรวม เท่ากับ 0.91 และเมื่อพิจารณาในแต่ละ
ปัจจัย พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.68–0.82 นอกจากนี้
มกีารทดสอบความสอดคล้องของข้อค�ำถาม (Homogeneity 
of the item) ด้วย Item-Total Correlation โดยพิจารณา
ค่าของข้อค�ำถามที่เหมาะสม คือ ข้อค�ำถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.2 
ขึ้นไป (Carmines & Zeller, 1990) ซึ่งผลการทดสอบ พบ
ว่า ทุกปัจจัยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.34 - 0.91 (เกณฑ์   0.2) 
หลังจากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป
ในการวเิคราะห์สถติ ิโดยแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 3 ขัน้ตอน 
ดังนี้ 
	 ข้ันตอนท่ี 1	สังเคราะห์ตัวแปรจากเกณฑ์ที่ใช้ใน
การประเมินศักยภาพกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองพร้อม
กับการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ำตัวแปรมาสร้าง
รูปแบบ
	 ข้ันตอนท่ี 2	 วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพยีร์สนั เพือ่น�ำผลไปตรวจสอบความกลมกลนืกับข้อมลู
เชิงประจักษ์

	 ขั้นตอนที ่3	 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน

ของรปูแบบสมมตุฐิานทีผู่ว้จัิยพฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ 

เพื่อให้ได้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และการวิเคราะห์

ขนาดอิทธิพล 

ผลการวิจัย
	 1. 	ผลการสังเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุ ซึ่งเกณฑ์ท่ีใช้

ในการประเมินศักยภาพกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองของ

ส�ำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2555) 

แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คอื ด้านการบรหิารจัดการ ด้านการเสรมิ

สร้างความเข้มแข็ง และด้านผลการด�ำเนนิงาน โดยคณะผูว้จัิย

น�ำเกณฑ์ดังกล่าวพร้อมท้ังทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้อง น�ำมาสังเคราะห์ขึ้นเป็นตัวแปรเชิงสาเหตุที่

ใช้ในการวจิยั ประกอบด้วย 7 ตวัแปร โดยก�ำหนดเป็นตวัแปร

ต้น 4 ตัว คือ ด้านกระบวนการจัดการ (Management) ด้าน

พฤติกรรมการเปน็สมาชกิทีด่ี (Member) ดา้นสมรรถนะของ

คณะกรรมการ (Committee) และด้านกฎ ระเบียบกองทุน 

(Rule) ส่วนตัวแปรตามก�ำหนดเป็น 3 ตัว คือ ด้านการพัฒนา

อาชีพ (Develop) ด้านความสามารถในการช�ำระหนี้ (Loan) 

และด้านการส่งเสริมชุมชนเข้มเข็ง (Commune)

2. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ตารางท่ี 1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product- Moment Correlation Coefficient)  
 Committee Rule Member Management Develop Loan Commune 
Committee 1.000       
Rule 0.693** 1.000      
Member 0.535** 0.702** 1.000     
Management 0.625** 0.670** 0.661** 1.000    
Develop 0.489** 0.600** 0.577** 0.461** 1.000   
Loan 0.355** 0.568** 0.460** 0.500** 0.566** 1.000  
Commune 0.580** 0.657** 0.576** 0.621** 0.691** 0.576** 1.000 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 	 จากตารางที่ 1 พบว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทาง

บวกทุกคู่ตัวแปร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรโดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.355–0.702 ส่วนใหญ่มีค่า

ปานกลาง (0.31–0.70) โดยตัวแปรต้นที่มีความสัมพันธ์กับ

ตัวแปรตามมากท่ีสุด คือ ตัวแปร Rule กับตัวแปร Commune 

(r=0.657) รองลงมาเป็นตัวแปร Rule กับตัวแปร Develop 

(r=0.600) ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ 

ตัวแปร Committee กับตัวแปร Loan (r=0.355) ซึ่งค่า

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์ของตัวแปรที่พบนัยสำ�คัญมีค่าไม่เกิน 

0.90 ทำ�ให้คาดได้ว่าจะไม่มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงเชิงพหุ
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	 จากรูปที่ 1 แสดงรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่

มีอิทธิพลต่อการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองในพื้นที่อำ�เภอทุ่งสง จังหวัดนครศรี

ธรรมราช ไปสูร่ะดบั A หลงัปรับรูปแบบตามคะแนนมาตรฐาน

	 จากรูปท่ี 1 พบว่ารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ี
มีอิทธิพลต่อการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง ไปสู่ระดับ A ที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมี
ค่า (χ2/df)=0.61, p-Value=0.604, RMSEA=0.000, GFI
=1.000, AGFI=0.99, CFI=1.000 จากค่าสถิติดังกล่าว แสดง
ให้เห็นว่า ค่าไค-สแควร์ (2) มีค่าเท่ากับ 1.85 และค่าองศา
อิสระมีค่าเท่ากับ df=3 ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ (χ2/df) มีค่า
เท่ากับ 0.61 ซึ่งน้อยกว่าเกณฑ์ที่กำ�หนด คือ < 3.00 ผล
การพิจารณาถอืวา่ผา่นเกณฑ ์คา่ดชันวีดัระดบัความสอดคลอ้ง 
(GFI) เทา่กบั 1.00 (เกณฑ์ทีก่ำ�หนด > 0.90) ผลการพจิารณา
ถือว่าผ่านเกณฑ์มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้
แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.99 (เกณฑ์ที่กำ�หนด > 0.90) ผล
การพิจารณาถือว่าผ่านเกณฑ์มีค่าดัชนีวัดระดับความสอด
คล้อง เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 (เกณฑ์ที่กำ�หนด >
0.95) ผลการพิจารณาถือว่าผ่านเกณฑ์ท่ีกำ�หนด มีค่าราก
ของคา่เฉลีย่กำ�ลงัสองของความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน (SRMR) 
เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ที่กำ�หนด < 0.08) ผลการพิจารณา ถือ
ว่าผ่านเกณฑ์มีค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า
พารามิเตอร์ (SMSEA) เท่ากับ 0.00 (เกณฑ์ที่กำ�หนด < 
0.06) ผลการพิจารณาถือว่าผ่านเกณฑ์ซึ่งทุกค่ามีค่าเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด 

	 4. 	ผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลของรูปแบบความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการยกระดับประสิทธิภาพ

การจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองไปสู่ระดับ A พบ

ว่า ปัจจัยด้านกฎ ระเบียบกองทุนมีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัย

ความสามารถในการชำ�ระหนี้มากท่ีสุด (ค่าสัมประสิทธิ์เส้น

ทาง (P)=0.42) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำ�นาย (R2) เท่ากับ 

0.44 นัน่คอื กฎ ระเบยีบกองทนุสามารถทำ�นายความสามารถ

ในการชำ�ระหนี ้ไดร้อ้ยละ 44 นอกจากน้ีปัจจยัดา้นกฎ ระเบยีบ

กองทุนยังมีอิทธิพลทางตรงต่อการพัฒนาอาชีพด้วย (ค่า

สมัประสทิธิเ์สน้ทาง (P)=0.38) โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารทำ�นาย

(R2) เท่ากับ 0.41 นั่นคือ กฎ ระเบียบกองทุนสามารถทำ�นาย

การพัฒนาอาชีพ ได้ร้อยละ 41 ส่วนปัจจัยด้านกระบวนการ

จัดการมีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยการเสริมสร้างชุมชนเข้ม

แข็งมากที่สุด คือ (ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง (P)=0.26) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์การทำ�นาย (R2) เท่ากับ 0.63 นั่นคือ กระบวน

การจัดการสามารถทำ�นายการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ได้

ร้อยละ 63 ในขณะที่ปัจจัยสมรรถนะของคณะกรรมการมี

อิทธิพลทางอ้อมต่อความสามารถในการชำ�ระหนี้ (ค่าสัม

ประสิทธิ์เส้นทาง (P)=-0.26)

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวจิยั พบวา่ ปจัจยัดา้นกฎ ระเบยีบกองทนุ 

เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่สำ�คัญที่สุด ซึ่งมีอิทธิพลทางตรงต่อ

การยกระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองในพื้นที่อำ�เภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราชไป

3.  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบสมมุติฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 

รูปที่ 1 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุน

COMMITTE

RULE

MEMBER

MANAGEME
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

สู่ระดับ A ประเด็นนี้อาจอภิปรายเหตุผลได้ว่า การเคารพ

กฎเกณฑ์เป็นหลักการพื้นฐานของการอยู่ร่วมกันของผู้คนใน

สังคมโดยปกตสิขุ ไมว่า่จะเปน็สงัคมใด องคก์รใดหรอืประเทศ

ใด การอยูร่ว่มกนัของผูค้นเปน็จำ�นวนมากในสงัคมตอ้งอาศยั 

กฎ ระเบียบ กติกาของสังคมซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Sengpracha (1998) ที่กล่าวว่า คนในสังคมนั้น ๆ จำ�ต้อง

เรียนรู้กฎกติกาของสังคมพร้อมทั้งต้องมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมส่วนรวม นั่นคือ ต้องยอมรับและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

กติกาทางสังคมและยังสอดคล้องกับ Nilvichien (1997) 

ทีก่ลา่ววา่การอบรมสมาชกิในสงัคมใหเ้กดิการเรียนรู้กฎเกณฑ์

และกติกาของสังคม คือ การถ่ายทอดวิถีชีวิต วัฒนธรรมและ

การทำ�ให้สมาชิกในสังคมนั้นสามารถดำ�เนินชีวิตได้อย่าง

เหมาะสมถูกต้องซึ่งในสังคมที่ได้มีการจัดระเบียบอย่างดีแล้ว

นัน้ การอบรมใหเ้รยีนรูก้ฎเกณฑข์องสงัคมเป็นกระบวนการท่ี

จะตอ้งกระทำ�เริม่ต้ังแต่วยัเด็กจนถึงผู้ใหญ ่เพือ่ให้มคีวามพรอ้ม

ในการเข้าไปมีส่วนร่วมในรูปของสังคมใหม่และสถาบันใหม่

ในทำ�นองเดียวกันอาจกลา่วได้ว่า สมาชกิกองทุนหมูบ่า้นและ

ชุมชนเมือง ระดับ A ในพื้นที่อำ�เภอทุ่งสง จังหวัดนครศรี

ธรรมราช มีการเรียนรู้ระเบียบกฎเกณฑ์กองทุน และยอมรับ

นำ�ไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด จึงทำ�ให้กฎ ระเบียบกองทุนมี

ความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสมาชกิ เพราะถอืไดว่้า กฎ ระเบยีบ

กองทนุเปน็ขอ้กำ�หนดหรือแนวทางทีก่องทุนหมูบ่า้นและชุมชน

เมืองวางไว้เพื่อให้สมาชิกกองทุนเป็นแนวปฏิบัติ จะทำ�ให้

การดำ�เนินงานของกองทุนสามารถดำ�เนินไปได้ด้วยความ

เป็นระเบียบเรียบร้อย สามารถลดความขัดแย้ง และไม่เกิด

ความวุ่นวายในด้านต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Pomnoi (2014) ที่พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำ�เร็จของ

การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านสูงสุด คือ การที่สมาชิกได้

ร่วมกำ�หนดระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับกองทุนร่วมกันและ

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการกองทุนต้อง

ยึดถือกฎ ระเบียบแนวปฏิบัติของกองทุนเป็นสำ�คัญในการ

ตดัสนิใจในการดำ�เนนิงานของกองทนุ จึงอาจสรปุไดว้า่ การที่

สมาชิกกองทุนเคารพและปฏิบัติตามต่อกฎ ระเบียบ เกณฑ์

ของกองทุนไม่เพียงแต่เป็นการบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของ

การบริหารจัดการกองทุนจนสามารถยกระดับกองทุนไปสู่

ระดับ A เท่านั้น แต่แท้ที่จริงแล้ว นั่นคือ การสร้างความเจริญ

รุ่งเรือง และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของกองทุนเป็น

ดัชนีชี้วัดถึงความสำ�เร็จของกองทุนนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี

	 นอกจากนี้ยัง พบว่า ปัจจัยด้านกระบวนการจัดการ 

ก็เป็นปัจจัยที่สำ�คัญอีกปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการยกระดับ

ประสทิธภิาพการจดัการกองทนุไปสูร่ะดบั A ซ่ึงอาจอภิปราย

เหตุผลได้ว่า กระบวนการจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองระดับ A ในพื้นที่อำ�เภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช

มีการกำ�หนดขั้นตอนในการวางแผนกองทุนไว้ชัดเจน มีการ

กำ�หนดนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกองทุนไว้ใน

แผนงาน มกีารสำ�รวจความตอ้งการของสมาชกิกองทนุกอ่นการ

วางแผน มีรูปแบบโครงสร้างการบริหารงาน โดยแต่งตั้งผู้รับ

ผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และจัดระบบการเงินกู้ยืมเงินของ

สมาชิกกองทุนทุกคนด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนแจ้งผล

การอนุมัติเงินกู้รวดเร็วและทันเวลา นอกจากนี้ยังมีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีและยอดเงิทุนหมุนเวียน

ให้สมาชิกกองทุนทราบ และมีการจัดระบบและวิธีการ

ทำ�งานที่ดีจนสามารถยกระดับกองทุนไปสู่ระดับ A ได้ ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Griffin (1999) ที่กล่าวว่า กระบวน

การจดัการมคีวามสำ�คญั โดยเป็นกลไกทีส่ำ�คญัในการกำ�หนด

แนวทางในการจัดองค์การเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ

ซึ่งเป็นไปแนวทางเดียวกับ Bartol & Martin (1997) ที่กล่าว

วา่ การจัดการเปน็กระบวนการในการดำ�เนนิการให้บรรลวุตัถุ

ประสงค์ขององค์กร โดยการทำ�หน้าที่หลัก 4 ประการ ได้แก่ 

การวางแผน การจัดการองค์กร การชี้นำ�  และการควบคุม

องค์กร ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

Klaijanpong, Plangchareansri, Pungniran (2015) ซึ่ง

พบว่า ปัจจัยทางด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ซึ่งประกอบ

ด้วยด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการนำ�  และ

ด้านการควบคุมล้วนมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันกับ

ผลสำ�เร็จการดำ�เนินงานกองทุนหมู่บ้าน จึงอาจกล่าวได้ว่า

กระบวนการ POLC เปน็หนา้ทีท่ีส่ำ�คญัของกองทนุในการจดัการ

กองทนุใหป้ระสบความสำ�เรจ็และมปีระสทิธผิลเปน็ทีย่อมรบั

ของสมาชิก โดยการวางแผน (Planning) เปน็กิจกรรมอนัดับแรก

ที่สำ�คัญของกองทุน โดยคณะกรรมการจะต้องมีการตัดสินใจ

ในเร่ืองต่าง ๆ โดยการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อกำ�หนด

เป้าหมายในการดำ�เนินกองทุน ก็จะส่งผลให้การจัดการกอง

ทุนประสบผลสำ�เร็จ การจัดองค์การ (Organizing) กองทุน

จะต้องมีการจัดโครงสร้างองค์การ มีการแบ่งงาน มอบหมาย

งาน จัดให้กรรมการแต่ละคนปฏิบัติงานต่าง ๆ ในตำ�แหน่ง

ต่าง ๆ ของกองทุน เพื่อให้การประสานงานในกองทุนเป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพ การนำ�  (Leading) เป็นการสั่งการ 

การชี้แนะ เพ่ือให้การทำ�งานที่ได้รับมอบหมายสำ�เร็จลุล่วง

ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน ดังนั้นภาวะผู้นำ�  การจูงใจ 

การติดต่อสื่อสารจึงเป็นเครื่องมือสำ�คัญที่คณะกรรมการกอง

ทนุจะตอ้งคำ�นงึถงึ นอกจากนีก้ารควบคมุ (Controlling) เป็น
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

กิจกรรมขั้นสุดท้ายของกระบวนการบริหาร เพื่อประเมินผล

การปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่ได้กำ�หนดไว้หรือไม่ 

ดงันัน้กองทนุจะต้องกำ�หนดเกณฑม์าตรฐาน เพือ่ใช้เป็นเกณฑ์

ในการประเมินผลงานของกองทุน โดยอาจใช้การ Bench-

mark กับกองทุนที่อยู่ในตำ�บล อำ�เภอ หรือจังหวัดเดียวกัน

เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการจัดการกองทุน

สรุป
	 จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อ

การยกระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมือง ไปสู่ระดับ A ในมุมมองของสมาชิก สามารถ

สรุปได้ว่า 

	 1) 	ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาอาชีพมากที่สุด 

คือ ปัจจัยด้านกฎ ระเบียบกองทุน (P= 0.38) รองลงมา คือ 

ปจัจยัดา้นสมรรถนะของคณะกรรมการ (P= 0.35) สว่นปจัจยั

ดา้นพฤตกิรรมการเปน็สมาชกิทีด่มีอีทิธพิลต่อการพฒันาอาชพี

น้อยที่สุด (P= 0.14) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำ�นาย (R2) 

เท่ากับ 0.41 นั่นคือ ทั้ง 3 ปัจจัยสามารถทำ�นายการพัฒนา

อาชีพได้ร้อยละ 41

	 2) 	ปจัจยัทีมี่อทิธพิลต่อความสามารถในการชำ�ระหนี้

มากที่สุด คือ ปัจจัยด้านกฎ ระเบียบกองทุน (P=0.42) รอง

ลงมา คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาอาชีพ (P=0.37) และปัจจัย

ด้านกระบวนการบริหารจัดการ (P=0.24) ส่วนปัจจัยด้าน

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีมีอิทธิพลต่อความสามารถใน

การชำ�ระหนี้น้อยที่สุด (P= -0.26) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

การทำ�นาย (R2) เท่ากับ 0.44 นั่นคือ ทั้ง 4 ปัจจัยสามารถ

ทำ�นายความสามารถในการชำ�ระหนี้ได้ร้อยละ 44

	 3) 	ปจัจยัทีมี่อทิธพิลตอ่การเสริมสร้างชุมชนเขม้แขง็

มากทีส่ดุ คอื ปจัจยัดา้นการพฒันาอาชพี (P=0.45) รองลงมา 

คือ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารจัดการ (P=0.26) และ

ปจัจยัดา้นพฤตกิรรมการเปน็สมาชกิทีด่ ี(P=0.19) สว่นปจัจยั

ดา้นกฎ ระเบยีบกองทนุ และปจัจยัความสามารถในการชำ�ระ

หนี้มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งน้อยที่สุด (P=

0.16) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำ�นาย (R2) เท่ากับ 0.63 ซึ่ง

ทั้ง 5 ปัจจัยสามารถทำ�นายการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งได้

ร้อยละ 63

	 โดยกฎ ระเบยีบกองทนุซึง่เปน็ปจัจยัเชงิสาเหตทุีส่ำ�คญั

ทีส่ดุ เหตุเพราะการเคารพกฎเกณฑเ์ปน็หลกัการพืน้ฐานของ

การอยูร่ว่มกนัของผูค้นในสงัคมโดยปกตสิขุ ไมว่่าจะเปน็สงัคม

ใด องคก์รใดหรอืประเทศใด การอยูร่ว่มกนัของผูค้นเป็นจำ�นวน

มากในสงัคมตอ้งอาศยักฎระเบยีบกตกิาของสงัคม นอกจากนี ้

สมาชิกยังยอมรับกฎระเบียบของกองทุนและนำ�ไปปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด ทำ�ให้การดำ�เนินงานของกองทุนสามารถ

ดำ�เนนิไปไดด้ว้ยความเปน็ระเบยีบเรยีบร้อย จงึอาจสรปุไดว้า่ 

การที่สมาชิกกองทุนเคารพและปฏิบัติตามต่อกฎ ระเบียบ

เกณฑ์ของกองทุนไมเ่พียงแตเ่ป็นการบ่งบอกถึงประสทิธภิาพ

ของการบรหิารจดัการกองทนุเทา่นัน้ แตแ่ทท้ีจ่รงิแลว้ นัน่คอื 

การสร้างความเจริญรุ่งเรือง และความเป็นระเบียบเรียบร้อย

ของกองทุน เป็นดัชนีชี้วัดถึงความสำ�เร็จของกองทุนนั้น ๆ 

ได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังพบว่า ปัจจัยด้านกระบวนการ

จัดการ ก็เป็นปัจจัยที่สำ�คัญอีกปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการ

ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการกองทุน ซึ่งกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมืองระดับ A ในพื้นที่อำ�เภอทุ่งสง จังหวัดนครศรี

ธรรมราช มีการกำ�หนดข้ันตอนในการวางแผนกองทุนไว้

ชัดเจนกระบวนการจัดการมีความสำ�คัญ โดยเป็นกลไกที่

สำ�คัญในการกำ�หนดแนวทางในการจดัองค์การเพือ่การบรรลุ

เป้าหมายที่ต้องการ ส่วนปัจจัยด้านสมรรถนะของคณะ

กรรมการ

 

ข้อเสนอแนะ
	 	 1.	 การศึกษาครั้งนี้ พบว่า ปัจจัยด้านกฎ ระเบียบ

กองทนุมีความสัมพนัธ์กับปจัจยัพฤติกรรมการเปน็สมาชกิทีด่ ี

ดังนั้นผู้วิจัยเสนอในทางปฏิบัติว่า กองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมืองในระดับ B, C และ D ที่ต้องการก้าวไปสู่ระดับ A จะต้อง

ใหส้มาชกิทกุคนไดม้สีว่นรว่มในการกำ�หนดระเบยีบขอ้บงัคับ

เกีย่วกบักองทุนตัง้แตเ่รือ่งการเปน็สมาชกิภาพ (การเปน็สมาชกิ 

การลาออก การฝากเงินออม การถือหุ้น ค่าธรรมเนียม) การ

รับเงิน การจ่ายเงินของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน การกู้

ยมืเงนิและการชำ�ระคืนเงินกู ้การจดัทำ�บญัชขีองกองทนุ และ

การตรวจสอบการทำ�งานของคณะกรรมการของกองทนุ หาก

สมาชิกกองทุนได้มีส่วนร่วมดังกล่าวก็จะส่งผลให้มีความรู้สึก

ยอมรับในกฎ ระเบียบของกองทุน และจะยอมปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัด ซึ่งจะผลให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการกองทุน

	 	 2.	 การศึกษาครัง้นี ้พบวา่ ปัจจยักระบวนการบรหิาร

จัดการมีอิทธิพลต่อการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการ

กองทนุหมู่บ้านและชมุชนเมืองไปสูร่ะดบั A ดงันัน้ผูว้จัิยเสนอ

ในทางปฏบิตัวิา่ กองทนุหมู่บา้นและชมุชนเมืองในระดบั B, C 

และ D จะต้องมีกระบวนการจัดการกองทุนที่มีประสิทธิภาพ 

โดยกระบวนการ POLC ประกอบด้วย การวางแผน 

(Planning) ที่กองทุนจะต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบ

และรัดกุมการจัดองค์กร (Organizing) ที่กองทุนจะต้องมี
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

การจัดโครงสร้างองค์การ มีการแบ่งงาน มอบหมายงานให้

ชัดเจน การนำ� (Leading) ที่กองทุนจะต้องมีคณะกรรมการ

ที่มีภาวะผู้นำ�  มีการจูงใจ และมีการติดต่อสื่อสารที่ดี และ

การควบคุม (Controlling) ที่กองทุนจะต้องกำ�หนดเกณฑ์

มาตรฐาน เพือ่ใชเ้ปน็เกณฑ์ในการประเมนิผลงานของกองทนุ

ในแต่ละปี
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