
 

 
 

วารสารบริหารธรุกิจเทคโนโลยีมหานคร 
MUT Journal of Business Administration 

ปีที ่16 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถุินายน 2562) 
Volume 16 Number 1 (January – June 2019) 

   
 

 

การพฒันาขีดความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลิต 

เมล็ดพนัธ ุข์า้วในพ้ืนท่ีจงัหวดัอบุลราชธานี 

 

Capability Development of Technology and Innovation of Rice Seed 
Production in Ubonratchathani Area 

 
 
 
 
 
 
 

วรัญญ ูทิพยโ์พธิ์ Waranyoo Thippo1
, กิตติคณุ นมิติแสงเทียน Kittikun Nimitsaengtian2,* 

ปานจิต ศรีสวสัดิ์ Panjit Srisawat3 
 

1,3 อาจารยป์ระจ า สาขาวชิาเทคโนโลยกีารจดัการอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  
มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี จงัหวดัอุบลราชธานี ประเทศไทย 

2 อาจารยป์ระจ า สาขาวชิาการจดัการนวตักรรมและธรุกจิ คณะวศิวกรรมศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหานคร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

1,3 Lecturer, Department of Industrial Management Technology, Faculty of Industrial Technology,  
Ubon Ratchathani Rajabhat University, Ubon Ratchathani, Thailand 

2 Lecturer, Department of Innovation and Business Management, Faculty of Engineering,  
Mahanakorn University of Technology, Bangkok, Thailand 

 
บทคดัยอ่ 

 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและประเมนิขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม
การผลิตเมล็ดพนัธุ์ข้าวและจดัท าแผนที่น าทางเทคโนโลยี รวมทัง้ก าหนดแนวทางในการพฒันาขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี  โดยใช้
เครื่องมอืแบบสมัภาษณ์และแบบประเมนิขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีค่ณะผูว้จิยัได้
พฒันาขึน้จากแนวคดิพืน้ฐานของความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมของ Bell และ Pavitt  เพื่อ
เก็บข้อมูลและประเมินกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวที่เป็นสมาชิกศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวจังหวัด
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อุบลราชธาน ีจ านวนทัง้สิน้ 22 กลุ่ม โดยแบ่งระดบัขดีความสามารถเป็น 4 ระดบั คอื ระดบัจ าเป็นต้องมี
(Routine) ระดบัพืน้ฐาน (Basic) ระดบัปานกลาง (Intermediate) และระดบัสงู (Advanced) ผลการวจิยั
พบว่า คณะผู้วจิยัสามารถระบุระดบัขดีความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรมขององค์ประกอบ  
6 ด้าน ได้แก่ ด้านการสะสมเทคโนโลยี ด้านกระบวนการผลิต ด้านแหล่งที่มาที่จ าเป็นต่อการสร้าง 
การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีดา้นความเชื่อมโยงของหน่วยงาน ดา้นผลติภณัฑห์รอืกระบวนการผลติ
ใหม่ และด้านการสนับสนุนเป้าหมายทางการตลาด ซึ่งในภาพรวมของระดบัขดีความสามารถอยู่ใน
ระดบัพื้นฐาน (Basic) และสามารถจดัท าแผนที่น าทางเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธุ์ข้าวตามช่วง
ระยะเวลาของเป้าหมายเชงิยุทธศาสตรโ์ดยแบ่งเป็น ระยะสัน้ (1-3 ปี) เทคโนโลยสี าหรบัเพิม่ผลผลติและ
เทคโนโลยมีุ่งเน้นการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ระยะกลาง (3-5 ปี) เทคโนโลยกีารวจิยัและพฒันา
ขา้วสายพนัธุใ์หม่ และระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) เทคโนโลยกีารผลติทีม่คีวามยดืหยุ่นสงูและเทคโนโลยี
ข ัน้สูงทีมุ่่งเน้นการคดิคน้วจิยัขา้วสายพนัธุใ์หม่ รวมทัง้ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันาขดีความสามารถ
ทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลิตเมลด็พนัธุข์า้วครอบคลุมการประเมนิขององคป์ระกอบทัง้ 6 ดา้น 
และได้น าเสนอต่อหน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวข้องรวมทัง้กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเมลด็พนัธุ์ข้าวเพื่อน าไป
พฒันาต่อไป 
 
ค าส าคญั: ขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม, แผนทีน่ าทางเทคโนโลย,ี เมลด็พนัธุข์า้ว 
 
ABSTRACT 
 The objective of this research to study the capabilities of technologies and innovation 
of rice seed production and to create technology roadmap including determining guidelines in 
the development of the capabilities of technologies and innovation of rice seed production, in 
Ubon Ratchathani Province. The research instruments which are used interview guides and 
technology and innovation capability assessment form which the team of researcher developed 
from basic concepts of technology and innovation capabilities of Bell and Pavitt. The goal is to 
collect and evaluate 22 groups of rice seed farmers who is a member of the Rice Seed Center 
in Ubon Ratchathani Province. The level of ability can be divided into 4 levels, which are 
routine, basic, intermediate, and advanced. The results of these research showed that the team 
of researcher can identify the level of technological capability and innovation of the elements in 
6 aspects which are technology accumulation, production process, source that is important for 
creating technological change, connection of department, product or the new process of 
production, and supporting marketing goals, which the overall level of capability is the basic 
level. The research team has developed a technology roadmap of rice seed production which 
divided to strategic target in three period, short-term (1-3 years); productivity technology and 
quality control technology, medium-term (3-5 years); technology for R&D of rice varieties, and 
long-term (more than 5 years); advanced technology for flexible production and advanced 
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การพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
ในพืน้ทีจ่งัหวดัอบุลราชธานี 

technology for R&D of rice varieties. Include, determining guidelines for the development of 
capability of technology and innovation in rice seed production covering all 6 aspects and 
presented all this information to relevant government agencies and a group of agriculturist who 
produce rice seed in order to develop in the future. 

 
Keywords: Technology and Innovation Capability, Technology Roadmap, Rice Seed 
 
 

บทน า 

 
 ในปจัจุบนัประเทศไทยก าลงักา้วเขา้สูยุ่ค “ไทยแลนด ์4.0” ซึง่เป็นยุคเศรษฐกจิทีข่บัเคลื่อนดว้ย
เทคโนโลยแีละนวตักรรม อกีทัง้มปีระชากรทีท่ าการเกษตรกรรมเป็นหลกั รฐับาลจงึมนีโยบายสนับสนุน
ให้เกษตรกรของไทยปรับตัว เ ป็นเกษตรสมัยใหม่  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ จ า เป็นต้องอาศัย 
การผลักดนัสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่การผลิตสนิค้าเกษตรเชิงนวตักรรม ด้วยการผูกโยงกับเทคโนโลย ี
ต่าง ๆ ทัง้เทคโนโลยกีารผลติ เทคโนโลยทีางการเกษตร เทคโนโลยทีางชวีภาพ ผนวกกบัการมคีวามคดิ
สรา้งสรรคเ์พื่อเพิม่มลูค่าสนิคา้เกษตรและการใชเ้ทคโนโลยเีป็นพืน้ฐานในการวจิยัและพฒันาใหเ้กดิเป็น
นวตักรรมสนิคา้ทีส่ามารถแขง่ขนัไดท้ัง้ภายในและต่างประเทศ 
          ขา้วเป็นพชืเศรษฐกจิที่ส าคญัของประเทศไทย เกษตรกรไทยผลติขา้วเพื่อบรโิภคทัง้ภายใน
ครวัเรอืนและการผลติขา้วเพื่อจ าหน่ายในประเทศรวมทัง้ส่งออกต่างประเทศ ซึง่ ราคาส่งออกขา้วของ
ไทยมแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ทุกปี (สมาคมผูส้ง่ออกขา้วไทย, 2561) สาเหตุหนึ่งมาจากต้นทุนในการปลูกต่อ
ไร่ค่อนขา้งสูง ซึ่งในการเพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการผลติขา้วเพื่อให้ได้ผลผลติขา้วที่มคีุณภาพและ
สามารถแข่งขนัได้ในตลาดทัง้ในและต่างประเทศ เกษตรกรต้องค า นึงถึงปจัจยัการผลิตต่าง ๆ เช่น 
เมลด็พนัธุ ์ปุ๋ย สารเคมป้ีองกนัก าจดัศตัรพูชื ทีด่นิ แรงงาน ทุน เป็นต้น ซึง่บรรดาปจัจยัการผลติขา้งต้น 
หากมกีารจดัการทีไ่ม่ดจีะสง่ผลใหเ้กดิตน้ทุนสงูและท าใหร้ายไดข้องเกษตรกรลดลงอกีดว้ย 
 เมล็ดพนัธุ์ข้าวถือได้ว่าเป็นปจัจยัหลกัที่มีความส าคญัประการแรกในกระบวนการผลิตข้าว 
เน่ืองจากการใชเ้มลด็พนัธุข์า้วทีด่มีคีุณภาพสงู จะท าใหม้ปีรมิาณผลผลติทีส่งูขึน้ ผลผลติขา้วมคีุณภาพ
สม ่าเสมอและสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดทัง้ในและต่างประเทศ รฐับาลไทยได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญันี้จงึมีนโยบายให้กรมการขา้วมอบหมายให้ศูนย์เมลด็พนัธุ์ขา้ว 23 แห่งทัว่ประเทศ ผลิต
เมลด็พนัธุข์า้วเพื่อใหเ้พยีงพอกบัความต้องการปลูกขา้วของเกษตรกรในประเทศ สามารถเพิม่ปรมิาณ
ผลผลติทีม่คีุณภาพและสง่ออกขา้วใหม้ปีรมิาณเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะบริเวณพื้นที่กรณีศึกษา คือ จงัหวัด
อุบลราชธานีซึง่เป็นจงัหวดัทีม่ขีนาดใหญ่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างและมพีรมแดนเชื่อมต่อกบั
ประเทศลาวและกมัพูชา ซึ่งเป็นประเทศสมาชกิประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนและเริม่มกีารเปิดเสรทีาง  
การค้าในด้านต่าง ๆ ท าให้มีสินค้าเกษตร รวมทัง้ข้าวหลากหลายประเภทให้ผู้บริโภคได้เลือกซื้อ  
สิง่ส าคญัของการผลติเมลด็พนัธุข์า้วใหม้คีุณภาพดแีละมผีลผลติสงูนัน้กค็อืการพฒันาและน าเทคโนโลยี
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การผลติเมลด็พนัธุข์า้วใหเ้ขา้มามบีทบาทในผลติเมลด็พนัธุข์า้วอย่างต่อเนื่อง ซึง่จะช่วยใหก้ระบวนการ
ท างานของผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วมปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้และเทคโนโลยยีงัเป็นตวัขบัเคลื่อนที่ส าคญั
เชงิยุทธศาสตร์ในการสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัให้กบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเกษตรกร
ผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวของไทย ทัง้ในเรื่องของต้นทุนการผลิตที่ต ่ า การเพิ่มผลผลิต คุณภาพของ 
เมลด็พนัธุข์า้ว รวมทัง้ยงัเป็นพืน้ฐานน าไปสู่การพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ซึง่ตรงตามความต้องการของ
ตลาดทัง้ในและต่างประเทศ 
 ในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานีมหีน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสนับสนุนเทคโนโลยีและนวตักรรม
การผลติเมลด็พนัธุข์า้ว ไดแ้ก่ ศูนย์เมลด็พนัธุ์ขา้วอุบลราชธานี เป็นหน่วยงานที่ดูแลเกี่ยวกบัการผลติ
เมลด็พนัธุข์า้ว ซึง่มเีป้าหมายการผลติสงูเป็นล าดบัตน้ ๆ ของประเทศไทย โดยรบัผดิชอบการปลูกเมลด็
พนัธุ์ขา้วจ านวนทัง้สิน้ 3 สายพนัธุ์ ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะล ิ105 ขา้วกข. 15 และขา้วกข. 6 ทางศูนย ์
เมลด็พนัธุข์า้วฯ โดยมสีมาชกิผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วอยู่ในเขตพืน้ทีข่องจงัหวดัอุบลราชธานีจ านวนทัง้สิน้  
22 กลุ่ม ซึ่งทางศูนย์เมล็ดพนัธุ์ขา้วอุบลราชธานีมีหน้าที่ควบคุมและให้การสนับสนุนสมาชิกผู้ผลิต 
เมลด็พนัธุข์า้วในการผลติเมลด็พนัธุใ์หเ้พยีงพอต่อความตอ้งการทัง้ในดา้นปรมิาณการผลติและคุณภาพ 
ดงันัน้คณะผูว้จิยัจงึตอ้งการศกึษาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมของการผลติเมลด็พนัธุ์
ข้าวของกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ในพื้นที่จ ังหวัดอุบลราชธานี โดยระบุระดับความสามารถพื้นฐานใน 
ดา้นขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมและจดัท าแผนทีน่ าทางเทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งเพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาใหส้ามารถแขง่ขนัไดแ้ละเตบิโตยัง่ยนื 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 
1.  เพื่อศกึษาขดีความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุ์ขา้วในพื้นที่

จงัหวดัอุบลราชธานี 
2.  เพื่อระบุระดบัความสามารถพืน้ฐานในดา้นขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม

การผลติเมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี 
3.  เพื่อจดัท าแผนทีน่ าทางเทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
4.  เพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติ

เมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี 
 
ประโยชนข์องการวิจยั 

 
1.  ได้ทราบถึงขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตเมล็ดพนัธุ์ข้าวของ 

กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วทีเ่ป็นสมาชกิของศนูยเ์มลด็พนัธุข์า้วอุบลราชธานี เพื่อน าขอ้มูลไปใช้
ในการวเิคราะหแ์ผนทีน่ าทางเทคโนโลยแีละก าหนดแนวทางในการพฒันาฯ ต่อไป 
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2.  ไดแ้นวทางการพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม ซึง่สามารถน าไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาฯ เพื่อยกระดับขีดความสามารถให้กับกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต 
เมลด็พนัธุข์า้วทีเ่ป็นสมาชกิของศนูยเ์มลด็พนัธุข์า้วอุบลราชธานี 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 
 คณะผู้วจิยัไดม้กีารทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวกบัการพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยี
และนวตักรรม โดยไดศ้กึษาความหมายของความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม (Technology 
and Innovation Capability) ซึง่ในงานวจิยัของ (ณัฐสทิธิ ์เกดิศร ีและ ธนพล วรีาสา, 2553: 68-81) ได้
อธบิายความหมายของความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม (Technology and Innovation 
Capability) ว่าเป็นความสามารถขององค์กรในการด าเนินกิจกรรมทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็นการใช้
ประโยชน์จากองคค์วามรู ้เพื่อแปลงปจัจยัการผลติเขา้สูก่ระบวนการผลติและน าไปสู่การสรา้งผลผลติได้
อย่างเป็นระบบและได้น าเสนอแนวคิดของ (Bell และ Pavitt ,1995) ในเรื่องขดีความสามารถทาง
เทคโนโลย ีซึ่งเป็นแหล่งที่มาทีจ่ าเป็นต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง
ทกัษะและประสบการณ์ รวมไปถงึรูปแบบโครงสรา้งองคก์รและความเชื่อมโยงของหน่วยงานทีจ่ะส่งผล
ก่อใหเ้กดิผลติภณัฑห์รอืกระบวนการผลติใหม่ ดงัรปูที ่1 
 

Technological
Accumulation

(Learning)

Technological
Capability

Technological Change
Production
Capability

Industrial 
Output

The resources needed to 
generate and manage 
technical change :
1. Knowledge, skills, and 
experience
2. Institutional structures 
and linkages:
    - within firms
    - among firms
    - outside firms

1. Introduction of 
technology embodied in 
new products and/or new 
plants through  major' 
investment projects.

2. Incremental adaptation  
and improvement of 
existing production 
capacity

Components of given 
production  systems:

- fixed capital 
- operating labor skills and 
know-how
- product specifications/design
- input specifications
- organization and procedures 
of production

 

รปูท่ี 1: แนวความคดิเรือ่งความสามารถทางเทคโนโลยขีอง Bell และ Pavitt 
ท่ีมา: Bell et al. (1995: 78) 

 
นอกจากนี้ในแนวคดิของ (Bell และ Pavitt, 1995; Lall 1992:) ไดม้กีารแบ่งการประเมนิระดบั

ขดีความสามารถออกเป็น 4 ระดบั ได้แก่ ระดบัจ าเป็นต้องมี (Routine) เน้นความสามารถทาง
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เทคโนโลยพีื้นฐานที่จ าเป็นต้องใช้ในการผลติเป็นหลกั ระดบัพื้นฐาน (Basic) เน้นความสามารถใน 
การปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ไม่ซับซ้อนเพื่อให้ง่ายต่อการใช้งานบางส่วน  ระดับปานกลาง 
(Intermediate) เน้นความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยทีีม่อียู่เดมิเพื่อพฒันาผลติภณัฑแ์ละกระบวนการ
ผลิตให้ดีขึน้และรกัษาความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากล และระดบัสูง (Advanced) เน้นเรื่อง
ความสามารถในการพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ 
 นอกจากนี้ทางคณะผู้วิจ ัยได้ศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดท าแผนที่น าทางเทคโนโลยี ซึ่ง  
การจดัท าแผนทีน่ าทางการพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Roadmap) เป็นกระบวนการและวธิคีดิใน
การจัดท าแผนกลยุทธ์ส าหรบับริหารจดัการเทคโนโลยีแบบใหม่ โดยมุ่งเน้นการบูรณาการระหว่าง 
แผนกลยุทธ์ทางเทคโนโลยีกบัแผนกลยุทธ์ของธุรกิจ ซึ่งกระบวนการและวิธคีิดจะเน้นการวิเคราะห์
พจิารณาความเชื่อมโยงของปจัจยัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกจิ (Business Driver) ตลาด (Market) 
ผลติภณัฑ ์(Product) เทคโนโลย ี(Technology) การวจิยัและพฒันา (R&D) และทรพัยากร (Resources) 
เขา้ดว้ยกนัในช่วงเวลาต่างๆ ของการพฒันาเทคโนโลย ี(ณฐัสทิธิ ์เกดิศร,ี 2561: 26) 

โดยขัน้ตอนของการวเิคราะหเ์พื่อสรา้งแผนทีน่ าทางเทคโนโลย ี(ณฐัสทิธิ ์เกดิศร,ี 2561: 76-77) 
เพื่อใหอ้งคก์รไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายทางธุรกจิ มดีงัต่อไปนี้ 
 1) การวเิคราะหป์จัจยัและแนวโน้มการเปลีย่นแปลง (Driver and Trend) 
 2) การวเิคราะหผ์ลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของปจัจยัต่อธุรกจิ (Implications) 
 3) การวเิคราะห์ปจัจยัส าคญัต่อความส าเรจ็ (Key success factors) หรอื เป้าหมายของ 
การพฒันาทีเ่ป็นรปูธรรม (Targets for development) 
 4) การวเิคราะหผ์ลติภณัฑท์ีจ่ะตอ้งพฒันาใหม้ ี(Product) 
 5) การวเิคราะหเ์ทคโนโลย ี(Technology) 
 6) การวเิคราะห์ทรพัยากรที่จ าเป็นต้องใช้เพื่อยกระดบัขดีความสามารถ (Resource & 
Capability) 
 ทางคณะผูว้จิยัไดม้กีารศกึษางานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยี
และนวตักรรมและการจดัท าแผนที่น าทางเทคโนโลยีเพิ่มเติม ซึ่งในงานวิจยัของ (นุชรี แซ่ลี้, 2549:  
1-93) ได้มีการศึกษาและพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ไทย 
กรณีศกึษา บรษิัท ไทเกอร์ มอเตอร์ จ ากดั โดยมวีธิกีารเริม่จากการศกึษาภาพรวมของอุตสาหกรรม
รถจกัรยานยนต ์ไดแ้ก่ จ านวนผูผ้ลติในตลาด ปรมิาณการผลติ การจ าหน่าย การน าเขา้และการส่งออก 
ซึ่งได้แบ่งการวิเคราะห์ด้านการพฒันาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของผู้ผลิต ออกเป็น 2 ส่วน
ด้วยกนั คอื การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ และการสะสมทุนหรอืการสะสมสนิค้าทุน โดยผลการศึกษา
พบว่าบริษัทได้มีการน าเอาสินทรัพย์เชิงความรู้ขององค์กร มาใช้ให้เกิดประโยชน์และก่อให้เกิ ด 
การแลกเปลีย่นความรูใ้นองค์กร โดยความรูท้ี่ได้นัน้ก่อใหเ้กดิการพฒันาเทคโนโลยใีหม่  ๆ และได้มี
นักวิจัยที่ได้มีการประเมินระดบัขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมที่ขบัเคลื่อนด้วย
เทคโนโลย ี(Technology – Driven Industry) ไดแ้ก่ (ชชันนัท ์แสงขรรคช์ยั และ ณัฐสทิธิ ์เกดิศร,ี 2552: 
105-126) ซึง่ได้น าเสนอกรณีศกึษาของอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสย์านยนต์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อ
สรา้งกรอบการประเมนิระดบัขดีความสามารถทางเทคโนโลยใีนปจัจบุนัและหาแนวทางในการพฒันาจาก
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แนวคดิของ Bell และ Pavitt (1995) โดยไดจ้ าแนกความสามารถทางเทคโนโลยอีอกเป็น 11 ดา้น และ
ด าเนินการสมัภาษณ์เชงิลกึจากบรษิัทที่เป็นผู้ผลติชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกสย์านยนต์ในประเทศไทย ซึ่ง
พบว่า ความสามารถทางด้านการวิจยัและพฒันา มีระดบัต ่าสุดต้องได้รบัการพฒันาเป็นอนัดบัแรก 
นอกจากนัน้พบว่าในแต่ละบรษิทัทีศ่กึษามขีดีความสามารถทีแ่ตกต่างกนั นอกจากนี้ไดม้งีานวจิยัทีไ่ดม้ี
การน าผลการประเมนิขดีความสามารถทางเทคโนโลยเีพื่อจดัท าแนวทางการพฒันาขดีความสามารถ
ทางเทคโนโลยใีหก้บัองคก์รต่าง ๆ เช่น งานวจิยัของ (พชัร ีเตชะทวชียั, 2547: 1-112) ทีไ่ดม้กีารจดัท า 
แนวทางการพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยีส าหรบัผู้ส่งมอบชิ้นส่วนรถจกัรยานยนต์ไทเกอร ์ 
จากผลการวจิยัองคป์ระกอบความสามารถทางเทคโนโลยทีีม่รีะดบัคะแนนเฉลีย่ต ่าสุดคอื ความสามารถ
ดา้นการจดัหาวตัถุดบิ ขาดความสามารถในการออกแบบผลติภณัฑ ์ขาดการเชื่อมโยงและสนับสนุนจาก
สถาบันในกลุ่มอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ จึงได้มีการวิเคราะห์ SWOT และเสนอแนวทางใน 
การพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยเีพื่อใช้เป็นแนวทาง 2 วธิี คอื 1) ควรมกีารสร้างเครอืข่าย
วสิาหกจิในกลุ่มรถจกัรยานยนต์ไทเกอร์และ 2) ควรมกีารจดัท า Technology Roadmap เพื่อใช้ใน 
การก าหนดความตอ้งการทางดา้นเทคโนโลยขีองผูส้ง่มอบชิน้สว่นรถจกัรยานยนตไ์ทเกอร ์ 

 

กรอบแนวความคิด 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

รปูท่ี 2: กรอบแนวความคดิงานวจิยั 

 

ระเบียบวิธีการวิจยั 

 
การด าเนินการวจิยัเรื่องการพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็

พนัธุ์ข้าวในพื้นที่จงัหวัดอุบลราชธานี ทางคณะผู้วิจ ัยได้มรีะเบียบวิธีวิจยัเพื่อให้สามารถบรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องของการวจิยั ดงัต่อไปนี้ 

1.  การทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง คณะผู้วิจ ัยศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวกบัความสามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ได้แก่ แนวคิดพื้นฐานของความสามารถทาง

การพฒันาแผนทีน่ า
ทางเทคโนโลยกีารผลติ
เมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ที่
จงัหวดัอุบลราชธานี 

แนวทางการพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว
ในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี 

 

ปจัจยัขบัเคลื่อน
ภายนอกหน่วยงาน 

การประเมนิขดี
ความสามารถทาง
เทคโนโลยแีละ

นวตักรรมการผลติเมลด็
พนัธุข์า้ว 
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เทคโนโลยแีละนวตักรรมของ Bell และ Pavitt ทฤษฎกีารจดัท าแผนทีน่ าทางเทคโนโลยี (Technology 
Roadmap) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาขดีความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรมใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ และไดม้กีารเกบ็ขอ้มลูเบือ้งต้นจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว
ในพื้นที่จงัหวดัอุบลราชธานีเพื่อศกึษากระบวนการผลติเมลด็พนัธุ์ขา้วและรูปแบบของการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน รวมทัง้ศกึษาเอกสารขอ้มูลอ้างองิต่าง ๆ เพื่อใช้ในการก าหนดขอบเขตที่เหมาะสมใน 
การด าเนินการวจิยัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.  การคัดเลือกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว 
คณะผูว้จิยัด าเนินการคดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างเพื่อใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลงานวจิยัในเชงิลกึ ซึง่เป็นหน่วยงาน
ภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งในสว่นของการก าหนดนโยบายและการสนับสนุนดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม ไดแ้ก่  
ศูนย์เมลด็พนัธุข์า้วจงัหวดัอุบลราชธานี กองเมลด็พนัธุข์า้ว กรมการขา้ว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
นอกจากนี้คณะผูว้จิยัไดม้กีารคดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างประชากรเพื่อใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลดา้นการปฏบิตักิาร 
ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกรผู้ผลติเมลด็พนัธุข์า้วทีม่พีื้นที่ในการผลติเมลด็พนัธุ์ขา้วอยู่ในจงัหวดัอุบลราชธานี 
ซึง่เป็นสมาชกิของศนูยเ์มลด็พนัธุข์า้วอุบลราชธานี โดยมจี านวนทัง้สิน้ 22 กลุ่ม  

3.  การพัฒนาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและประเมินขีดความสามารถ  
คณะผูว้จิยัพฒันาเครื่องมอืในการสมัภาษณ์และประเมนิขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม
การผลติเมลด็พนัธุข์า้ว โดยอา้งองิกรอบแนวคดิพืน้ฐานของความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม
ของ Bell และ Pavitt (1995) และการแบ่งระดบัการของเกณฑก์ารประเมนิขดีความสามารถออกเป็น 4 
ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัจ าเป็นต้องม ี(Routine) ระดบัพืน้ฐาน (Basic) ระดบัปานกลาง (Intermediate) และ
ระดบัสูง (Advanced) โดยได้มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินขดี
ความสามารถที่เหมาะสมกับการด าเนินงานวิจัย โดยใช้การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ซึง่ทางคณะผูว้จิยัน าเสนอแบบสมัภาษณ์ แบบประเมนิและเกณฑก์ารประเมนิต่อ
ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมจากภาคเอกชนที่มีประสบการณ์ในองค์กรธุรกจิอาหารและ
เกษตรกรรมและนกัวชิาการดา้นเทคโนโลยกีารเกษตรจากหน่วยงานของภาครฐั เพื่อพจิารณาขอบเขต
ของเน้ือหาของแบบสมัภาษณ์ แบบประเมนิและเกณฑก์ารประเมนิทีม่คีวามเทีย่งตรงและสามารถบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ตามกรอบแนวคิดในการประเมินขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การผลติเมลด็พนัธุข์า้วได ้โดยมวีธิกีารดงันี้ 
          พจิารณาโดยผูเ้ชีย่วชาญในศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index of Item-objective Congruence: IOC) โดยมเีกณฑพ์จิารณาใหค้ะแนน ดงันี้ 

 1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าขอ้ค าถาม/เกณฑม์คีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถาม/เกณฑม์คีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รอืไม่ 

 -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าค าถาม/เกณฑไ์ม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
และน าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดชันีความสอดคล้อง โดยใช้สูตรของโรวิเนลลีและ 

แฮมเบลิตนั ดงันี้ 

                                                      R
IOC

N


                                                      (1) 
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การพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
ในพืน้ทีจ่งัหวดัอบุลราชธานี 

 โดยที ่IOC   คอื ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม/เกณฑก์บัวตัถุประสงค ์
  R     คอื ผลคะแนนรวมของคะแนนจากการพจิารณาของผูเ้ชีย่วชาญ 
  N        คอื จ านวนผูเ้ชีย่วชาญ 

ในการก าหนดเกณฑ์การพิจารณาระดบัค่าดชันีความสอดคล้องกับข้อค าถามที่ได้จากการ
ค านวณจากสตูรทีจ่ะมคี่าอยู่ระหว่าง 0.00 ถงึ 1.00 มรีายละเอยีดของเกณฑก์ารพจิารณา คอื มีค่ า  IOC 
ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป สามารถน าค าถาม/เกณฑไ์ปใชไ้ด ้แต่ถ้าไดค้่า IOC ต ่ากว่า 0.5 ควรพจิารณาแกไ้ข
ปรบัปรุง หรอืตดัทิง้ 

4.  การลงพื้นท่ีเกบ็ข้อมูลและประเมินขีดความสามารถ คณะผู้วจิยัลงพื้นที่เกบ็ขอ้มูล 
โดยใช้เครื่องมือแบบสมัภาษณ์และแบบประเมินขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่
ทางคณะผูว้จิยัไดพ้ฒันาขึน้ โดยการสมัภาษณ์กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธข์า้วทีเ่ป็นสมาชกิของศูนย์
เมล็ดพันธุ์ข้าวอุบลราชธานี ซึ่งมีจ านวนทัง้สิ้น 22 กลุ่ม รวมทัง้ข้อมูลด้านการบริหารจดัการเพื่อ
สนับสนุนกลุ่มเกษตรกรฯจากผู้บรหิารและเจ้าหน้าที่ของศูนย์เมลด็พนัธุ์ข้าวอุบลราชธานี นอกจากนี้ 
ทางคณะผูว้จิยัไดม้กีารเกบ็ขอ้มลูเพื่อใชใ้นการวเิคราะหแ์ผนทีน่ าทางเทคโนโลยีการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
โดยการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารของกองเมลด็พนัธุข์า้ว กรมการขา้ว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อทราบ
ถงึขอ้มลูในเชงินโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของเกษตรกรและศนูยเ์มลด็พนัธุข์า้วฯ รวมทัง้ไดม้ี
การสบืคน้จากเอกสารอา้งองิต่าง ๆ เช่น แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 
- พ.ศ. 2564)  แผนพฒันาการเกษตรในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 
2560 - พ.ศ. 2564) ยุทธศาสตรข์า้วไทย (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2562 ) ศูนยว์จิยัธนาคารเอกชน บทความ
วชิาการและขอ้มลูสถติต่ิาง ๆ ของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดม้กีารรวบรวมไว ้เพื่อทีจ่ะสามารถน าขอ้มูล
ในสว่นต่างๆ ท าการวเิคราะหแ์ละสรุปเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงานวจิยั 

5.  การวิเคราะหข์้อมูล คณะผูว้จิยัได้แบ่งการวเิคราะหข์อ้มูลในงานวจิยัเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่  
1) การวเิคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณ์กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี 
โดยคณะผูว้จิยัวเิคราะหค์ าตอบจากการสมัภาษณ์ในเชงิคุณภาพ เพื่อประเมนิตามเกณฑข์องระดบัขดี
ความสามารถทีไ่ดก้ าหนดไวแ้ละสรุปผลการประเมนิขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมของ
แต่ละองคป์ระกอบในภาพรวม 2) การวเิคราะหข์อ้มูลเพื่อจดัท าแผนที่น าทางเทคโนโลยีการผลติเมลด็
พนัธุข์า้ว โดยคณะผูว้จิยัวเิคราะหถ์งึความสมัพนัธข์องปจัจยัขบัเคลื่อนในสภาพแวดลอ้มภายนอกและ
ข้อมูลจากการประเมินขดีความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรมของกลุ่มเกษตรกรในปจัจุบัน 
รวมถงึขอ้มลูส าคญัอื่นๆ ทีแ่สดงถงึความสามารถในการด าเนินงานของเกษตรกรและศูนยเ์มลด็พนัธุข์า้ว
อุบลราชธานี ซึง่เป็นหน่วยงานทีใ่หก้ารสนบัสนุนการผลติเมลด็พนัธุข์า้วกบักลุ่มเกษตรกร 

6.  การจดัท าแผนท่ีน าทางเทคโนโลยีการผลิตเมลด็พนัธุ์ข้าว คณะผูว้จิยัจดัท าแผนทีน่ า
ทางเทคโนโลยี โดยเริม่จากการวเิคราะห์ปจัจยัและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง (Drivers and Trend 
Analysis) จากการศกึษาขอ้มูลในเอกสารอา้งองิต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564)  แผนพฒันาการเกษตรในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564) ยุทธศาสตรข์า้วไทย (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2562) 
ศนูยว์จิยัธนาคารเอกชน และขอ้มูลสถติแิละแนวโน้มต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึขอ้มูลจากการสมัภาษณ์



                                 วารสารบรหิารธุรกจิเทคโนโลยมีหานคร 
 

ปีที ่16 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถุินายน 2562) 
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ผูบ้รหิารของกองเมลด็พนัธุข์า้ว กรมการขา้ว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และผูบ้รหิารศูนย์เมลด็พนัธุ์
ขา้วอุบลราชธานี เพื่อท าการประเมนิปจัจยัภายในและภายนอก (Assessment) และท าการวเิคราะห์
ผลกระทบ (Implications) ที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร และศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวอุบลราชธานี  ซึ่งทาง
คณะผูว้จิยัจะท าการวเิคราะหข์อ้มลูเหล่าน้ีเพื่อก าหนดเป้าหมายเชงิยุทธศาสตรใ์นการพฒันาเทคโนโลยี
และนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุ์ข้าวที่สอดคล้องและเหมาะสมกบัการด าเนินงานของเกษตรกรและ 
ศนูยเ์มลด็พนัธุข์า้วฯ รวมถงึการวเิคราะหเ์พื่อก าหนดผลติภณัฑ ์(Products) เทคโนโลย ี(Technologies) 
และกระบวนการ (Process) ที่จะต้องพฒันาใหม้ี ในช่วงเวลาต่าง ๆ รวมทัง้แผนบรหิารจดัการและ
ทรัพยากรที่สนับสนุนเพื่อยกระดบัขดีความสามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Resource & 
Capability) ของเกษตรกร และศนูยเ์มลด็พนัธุข์า้วฯ 

7.  การก าหนดแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรม
การผลิตเมลด็พนัธุข์้าว คณะผู้วิจยัก าหนดแนวทางการพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวในพื้นที่จ ังหวัดอุบลราชธานี  ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบจาก 
การประเมนิฯ ทุกด้าน โดยคณะผูว้จิยัใช้ขอ้มูลจากการวเิคราะห์ผลการประเมนิขดีความสามารถทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของเกษตรกรผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวที่เป็นสมาชิกศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว
อุบลราชธานี ประกอบกบัขอ้มูลจากการวเิคราะห์แผนทีน่ าทางเทคโนโลยกีารผลติเมลด็พนัธุ์ขา้ว เพื่อ
น าเสนอแนวทางใหศ้นูยเ์มลด็พนัธุข์า้วอุบลราชธานีและกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธข์า้วทีเ่ป็นสมาชกิ
ของศูนย์ฯ ได้น าไปใช้ประโยชน์และต่อยอดในการวางแผนพัฒนาการด าเนินงานเพื่อยกระดับขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมต่อไป 
 

ผลการวิจยั 

 
1. ผลการพฒันาแบบประเมินขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรม 

 ทางคณะผู้วจิยัสามารถพฒันาแบบประเมินและเกณฑ์การประเมนิขดีความสามารถทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว ในพื้นที่จ ังหวัดอุบลราชธานี  โดยสามารถแบ่ง
องค์ประกอบในการประเมินเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) การสะสมเทคโนโลยี 2) กระบวนการผลิต  
3) แหล่งทีม่าทีจ่ าเป็นต่อการสร้างการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี4) ความเชื่อมโยงของหน่วยงาน  
5) ผลติภณัฑแ์ละกระบวนการผลติใหม่ และ 6) การสนบัสนุนเป้าหมายทางการตลาดตารางที ่1 
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การพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
ในพืน้ทีจ่งัหวดัอบุลราชธานี 

ตารางท่ี 1: เกณฑก์ารประเมนิขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
องคป์ระกอบ เกณฑก์ารประเมิน (ระดบัขีดความสามารถ) 

1. การสะสม
เทคโนโลยี 

1.1 ดา้นเทคโนโลยี
และองคค์วามรูใ้นการ
ผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มเีทคโนโลยพีืน้ฐานทีจ่ าเป็นในการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
ระดบัพื้นฐาน (Basic): มกีารปรบัประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยใีนการผลติเมลด็พนัธุ์ขา้วให้เหมาะสม
กบัการด าเนินงาน 
ระดับปานกลาง (Intermediate): มีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวในระดับ
มาตรฐานสากล 
ระดับสูง (Advanced): มีการวจิัยและพฒันาเทคโนโลยีในการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวและเป็น
ตน้แบบในการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติเมลด็พนัธุข์า้วในระดบัอุตสาหกรรม 

1.2 ดา้นองคค์วามรู้
ของบุคลากรเกีย่วกบั
การผลติเมลด็พนัธุ์

ขา้ว 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มอีงคค์วามรูเ้กีย่วกบัการผลติเมลด็พนัธุข์า้วอยู่ในระดบัพื้นฐานที่
จ าเป็น 
ระดับพื้นฐาน (Basic): มีการต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวให้มีความ
เหมาะสมกบัการด าเนินงาน 
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มอีงคค์วามรูแ้ละการต่อยอดองคค์วามรู้เกี่ยวกบัการผลติเมลด็
พนัธุข์า้วในระดบัมาตรฐานสากล 
ระดบัสูง (Advanced): มอีงค์ความรู้ใหม่ที่เกดิจากกระบวนการวจิยัและก่อให้เกดิประโยชน์ใน
ระดบัอุตสาหกรรม 

1.3 ดา้นทกัษะของ
บุคลากรเกีย่วกบัการ
ผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มทีกัษะพืน้ฐานทีจ่ าเป็นในการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
ระดับพื้นฐาน (Basic): มีการปรับประยุกต์ใช้วิธีการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดทักษะที่ง่ายต่อ 
การปฏบิตังิาน 
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มีการพฒันาทกัษะในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ข้าวให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานสากล 
ระดบัสงู (Advanced): มทีกัษะขัน้สงูในการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว ซึง่เป็นทกัษะที่ลอกเลยีนแบบได้
ยาก 

1.4 ดา้นประสบการณ์
ของบุคลากรเกีย่วกบั
การผลติเมลด็พนัธุ์

ขา้ว 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญในระดบัพืน้ฐานทีจ่ าเป็น 
ระดบัพื้นฐาน (Basic): มกีารปรบัประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ซึ่งเกิดจากประสบการณ์และความ
เชีย่วชาญใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินงาน 
ระดับปานกลาง (Intermediate): มีการพัฒนาเทคโนโลยีระดับมาตรฐานสากลซึ่งเกิดจาก  
องคค์วามรู ้ประสบการณ์และความเชีย่วชาญของบุคลากร 
ระดับสูง (Advanced): มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ เกิดประโยชน์ในระดับ
อุตสาหกรรม โดยใชอ้งคค์วามรู ้ประสบการณ์และความเชีย่วชาญ 

1.5 ดา้นการสะสม
เทคโนโลยทีีเ่กดิจาก

การเรยีนรูข้อง
บุคลากรเกีย่วกบัการ
ผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine) : มกีารสะสมเทคโนโลยพีืน้ฐานทีจ่ าเป็นในการผลติเมลด็พนัธข์า้ว 
ระดับพื้นฐาน (Basic): มีการสะสมเทคโนโลยีจากการปรับประยุกต์ใช้เพื่อให้เหมาะสมกับ 
การด าเนินงาน 
ระดับปานกลาง (Intermediate): มีการสะสมเทคโนโลยีระดับมาตรฐานสากลที่เกิดจาก 
องคค์วามรูแ้ละการพฒันาของบุคลากรในการด าเนินงาน 
ระดบัสูง (Advanced): มีการสะสมเทคโนโลยีที่เกิดจากกระบวนการวิจยัพัฒนานวตักรรม 
ใหม่ ๆ ทีเ่กดิประโยชน์ในระดบัอุตสาหกรรม 

2. กระบวนการ
ผลิต 

2.1 ดา้นการลงทุนใน
การผลติหรอืลงทุน

เครื่องจกัร 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มกีารลงทุนในเทคโนโลยพีืน้ฐานทีจ่ าเป็น 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มกีารคน้หาเทคโนโลยเีพื่อพจิารณาลงทุนใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินงาน 
ระดับปานกลาง ( Intermediate): มีความสามารถในการประเมินเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
เป้าหมายของการด าเนินงาน 
ระดับสูง (Advanced): มีความสามารถในการวจิัยและพัฒนาเทคโนโลยีเองเพื่อสนับสนุน
เป้าหมายของการด าเนินงาน 

 

 

 

 



                                 วารสารบรหิารธุรกจิเทคโนโลยมีหานคร 
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ตารางท่ี 1: (ต่อ) 
องคป์ระกอบ เกณฑก์ารประเมิน (ระดบัขีดความสามารถ) 

2. กระบวนการ
ผลิต (ต่อ) 

2.2 ดา้นทกัษะการ
ปฏบิตังิานทีส่ าคญั 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มทีกัษะการปฏบิตังิานพืน้ฐานทีจ่ าเป็นในกระบวนการผลติ 
ระดับพื้นฐาน (Basic): มีการปรับประยุกต์ใช้วิธีการต่าง  ๆ เพื่อให้เกิดทักษะที่ง่ายต่อ 
การปฏบิตังิานในกระบวนการผลติ 
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มีการพฒันาทกัษะต่าง ๆ ในกระบวนการผลติให้อยู่ในระดบั
มาตรฐานสากล 
ระดบัสงู (Advanced): มทีกัษะขัน้สงูในกระบวนการผลติ ซึง่เป็นทีล่อกเลยีนแบบไดย้าก 

2.3 ดา้นองคค์วามรู ้
Know-how ทีย่ากต่อ
การลอกเลยีนแบบ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มอีงคค์วามรูใ้นระดบัพืน้ฐานทีจ่ าเป็นทีต่อ้งใชใ้นกระบวนการผลติ 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มอีงคค์วามรูท้ ีเ่กดิจากการประยุกต์วธิกีารเพือ่ใหง้่ายต่อการท างานในกระบวนการ
ผลติ 
ระดบัปานกลาง (Intermediate):มอีงคค์วามรูร้ะดบัมาตรฐานสากล 
ระดับสูง (Advanced): มอีงค์ความรูใ้หม่ซึง่เกดิจากกระบวนการวจิัย และเป็น Know-how ในระดับที่
ลอกเลยีนแบบไดย้าก 

2.4 ดา้นกระบวนการ
การออกแบบผลติภณัฑ์ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มกีารท าตามแบบทีล่กูคา้สง่ให ้
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มกีารออกแบบเพือ่ใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ 
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มกีารด าเนินการตามกระบวนการพฒันาผลติภณัฑ์อย่างเป็นระบบและ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
ระดบัสงู (Advanced): มกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หมท่ีเ่กดิประโยชน์ในเชงิพาณชิย์ 

2.5 ดา้นการก าหนด
คณุสมบตัขิองปจัจยั

น าเขา้กระบวนการผลติ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มกีารก าหนดคณุสมบตัขิองปจัจยัน าเขา้ในกระบวนการผลติ 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มกีารก าหนดคณุสมบตัปิจัจยัน าเขา้รว่มกบัซพัพลายเออร ์
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มกีารพฒันาปจัจยัน าเขา้รว่มกบัซพัพลายเออร ์
ระดบัสงู (Advanced): มกีารวจิยัและพฒันาปจัจยัน าเขา้เอง 

2.6 ดา้นโครงสรา้ง
องคก์รและระเบยีบวธิี

ปฏบิตังิานใน
กระบวนการผลติ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มกีารแบ่งหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มโีครงสรา้งองคก์รและระเบยีบวธิปีฏบิตังิาน 
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มโีครงสรา้งองคก์รและระเบยีบปฏบิตังิานตามมาตรฐานสากล 
ระดบัสงู (Advanced): มนีวตักรรมองคก์รและระเบยีบปฏบิตังิานทีเ่ป็นแบบอย่างใหก้บัองค์กรอืน่ 

3. แหล่งท่ีมาท่ี
จ าเป็นต่อการ
สร้างการ

เปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยี 

3.1 ดา้นการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้น

พฒันาผลติภณัฑใ์หม่ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine) : มกีารน าเทคโนโลยพีืน้ฐานมาใชพ้ฒันาผลติภณัฑใ์หม่ 
ระดบัพื้นฐาน (Basic): มกีารปรบัประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ใหเ้หมาะสมกบัการ
ด าเนนิงาน 
ระดับปานกลาง (Intermediate): มีการพัฒนาเทคโนโลยีระดับมาตรฐานสากลเพื่อใช้ในการพัฒนา
ผลติภณัฑใ์หม ่
ระดบัสงู (Advanced): มกีารวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพือ่ใชใ้นการพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่

3.2 ดา้นการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการ
พฒันาเครือ่งจกัรหรอื

การผลติใหม่ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มกีารน าเทคโนโลยพีืน้ฐานมาใชใ้นกระบวนการผลติ 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มกีารปรบัประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการผลติใหเ้หมาะสมกบัการด าเนนิงาน 
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มกีารพฒันาเทคโนโลยรีะดบัมาตรฐานสากลเพือ่ใชใ้นกระบวนการผลติ 
ระดบัสงู (Advanced): มกีารวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพือ่ใชใ้นการพฒันากระบวนการผลติ 

3.3 ดา้นการลงทนุ
เทคโนโลยเีพือ่

พฒันาการผลติหรอื
ผลติภณัฑใ์หม่ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มกีารลงทนุในเทคโนโลยพีืน้ฐานทีจ่ าเป็น 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มกีารคน้หาเทคโนโลยเีพือ่พจิารณาลงทุนใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินงาน 
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มกีารประเมนิและวเิคราะหเ์ทคโนโลยเีพือ่พจิารณาลงทุนใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานสากล 
ระดับสูง (Advanced): มีการวจิัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนเป้าหมายด้านเทคโนโลยีและ
นวตักรรมขององคก์รหรอือุตสาหกรรม 

3.4 ดา้นการปรบัเปลีย่น
รปูแบบหรอืพฒันา
ปรบัปรงุการผลติ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มรีปูแบบของกระบวนการผลติพื้นฐานโดยไม่มกีารปรบัเปลีย่นรูปแบบหรอื
การพฒันาปรบัปรงุ 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติเพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ 
ระดับปานกลาง (Intermediate): มีการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
ระดบัสงู (Advanced): มกีารวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพือ่ปรบัเปลีย่นรูปแบบกระบวนการ
ผลติ 
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ตารางท่ี 1: (ต่อ) 
องคป์ระกอบ เกณฑก์ารประเมิน (ระดบัขีดความสามารถ) 

4. ความเช่ือมโยง
ของหน่วยงาน 

4.1 ดา้นโครงสรา้ง
องคก์รและการ

เชือ่มโยง
ความสมัพนัธ์ภายใน

หน่วยงาน 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มกีารเชือ่มโยงภายในหน่วยงานเพือ่สนบัสนุนดา้นเทคนคิ 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มกีารรว่มกนัภายในหน่วยงานเพือ่ปรบัปรงุผลติภณัฑห์รอืกระบวนการผลติ 
ระดับปานกลาง (Intermediate): มีการท างานร่วมกันภายในหน่วยงานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ
กระบวนการผลติ 
ระดบัสูง (Advanced): มกีารร่วมกนัภายในหน่วยงานในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์หรอืกระบวนการ
ผลติใหม ่

4.2 ดา้นโครงสรา้ง
องคก์รและการ

เชือ่มโยง
ความสมัพนัธ์ระหวา่ง

หน่วยงาน 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine): มกีารเชือ่มโยงระหวา่งหน่วยงานเพือ่สนบัสนุนดา้นเทคนิค 
ระดบัพื้นฐาน (Basic): มกีารเชื่อมโยงและท างานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานเพือ่ปรบัปรุงผลติภัณฑ์หรอื
กระบวนการผลติ 
ระดับปานกลาง ( Intermediate): มีการเชื่อมโยงและท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานใน 
การพฒันาผลติภณัฑห์รอืกระบวนการผลติ 
ระดบัสูง (Advanced): มกีารพฒันาโครงการและท างานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานในการวจิยัและพฒันา
ผลติภณัฑห์รอืกระบวนการใหม ่

4.3 ดา้นโครงสรา้ง
องคก์รและการ

เชือ่มโยงภายนอก
หน่วยงาน 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine) : มกีารเชือ่มโยงกบัหน่วยงานภายนอกเพือ่สนบัสนุนดา้นเทคนคิ 
ระดบัพื้นฐาน (Basic): มกีารเชือ่มโยงและท างานร่วมกบัหน่วยงานภายนอกเพือ่ปรบัปรุงผลติภณัฑ์หรอื
กระบวนการผลติ 
ระดับปานกลาง (Intermediate):มีการเชื่อมโยงและท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา
ผลติภณัฑห์รอืกระบวนการผลติ 
ระดับสูง (Advanced): มกีารพฒันาโครงการและท างานร่วมกบัหน่วยงานภายนอกในการวจิัยพฒันา
ผลติภณัฑห์รอืกระบวนการผลติใหม ่

5. ผลิตภณัฑแ์ละ
กระบวนการผลิต

ใหม่ 

5.1 ดา้นการมี
ผลติภณัฑใ์หม่ความถี่
ในการออกผลติภณัฑ์ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine) : มกีารจ าหน่ายเฉพาะการผลติภณัฑห์ลกั 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มกีารปรบัปรงุผลติภณัฑต์ามความตอ้งการของตลาด 
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มกีารพฒันาผลติภณัฑใ์หมแ่ละมกีารบรหิารวงจรชวีติผลติภณัฑ์ 
ระดบัสงู (Advanced): มกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หมแ่ละเป็นรายแรกในตลาด 

5.2 ดา้นการมี
กระบวนการผลติใหม่ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine) : มกีระบวนการผลติพืน้ฐานทีจ่ าเป็นในการผลติสนิคา้ 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินงาน 
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มกีารพฒันากระบวนการผลติใหม่และทีม่มีาตรฐานสากล 
ระดบัสูง (Advanced): มกีารวจิัยและพฒันากระบวนการผลติใหม่และเป็นต้นแบบกระบวนการผลติใน
อุตสาหกรรม 

6. การสนับสนุน
เป้าหมายทาง
การตลาด 

6.1 ดา้นการเชือ่มโยง
กบัตลาดของ
ผลติภณัฑ์ 

ระดบัจ าเป็นตอ้งม ี(Routine) : มกีารตอบสนองความตอ้งการลกูคา้ในระดบัพืน้ฐานทีจ่ าเป็น 
ระดบัพืน้ฐาน (Basic): มกีารเกบ็ขอ้มลูลกูคา้เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
ระดบัปานกลาง (Intermediate): มกีารใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้หลากหลาย
รปูแบบ 
ระดบัสงู (Advanced): มกีารวจิยัและพฒันารว่มกบัลกูคา้ในการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ 

 
2. ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพือ่ประเมินขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรม 

จากการศกึษาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ที่
จ ังหวัดอุบลราชธานี คณะผู้วิจ ัยได้มีการลงพื้นที่เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ผลิต 
เมล็ดพนัธุ์ข้าวที่เป็นสมาชิกของศูนย์เมล็ดพนัธุ์ข้าวอุบลราชธานีซึ่งมีจ านวน 22 กลุ่ม และได้น า 
ผลการสมัภาษณ์ท าการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพเพื่อสรุปและระบุระดบัขดีความสามารถทาง
เทคโนโลยแีละนวตักรรมในองคป์ระกอบทัง้ 6 ดา้น ดงัต่อไปนี้ 
 2.1) ด้านการสะสมเทคโนโลยี มอีงคป์ระกอบทีม่ีระดบัขดีความสามารถอยู่ในระดบัที่
จ าเป็นต้องมี (Routine) ได้แก่ องค์ความรู้ของบุคลากรเกี่ยวกบัการผลติเมลด็พนัธุ์ขา้ว ทกัษะของ
บุคลากรเกี่ยวกบัการผลติเมล็ดพนัธุ์ข้าว และการสะสมเทคโนโลยีที่เกิดจากการเรียนรู้ของบุคลากร
เกี่ยวกับการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว และในส่วนขององค์ประกอบที่มีระดับขีดความสามารถอยู่ใน
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ระดบัพืน้ฐาน (Basic) ไดแ้ก่ เทคโนโลยแีละองคค์วามรูใ้นการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว และประสบการณ์ของ
บุคลากรเกีย่วกบัการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว ดงัรปูที ่3 
 

 
 

รปูท่ี 3: ระดบัขดีความสามารถดา้นการสะสมเทคโนโลย ี
 

 2.2) ด้านกระบวนการผลิต มีองค์ประกอบที่มีระดบัขดีความสามารถอยู่ในระดบัที่
จ าเป็นต้องม ี(Routine) ได้แก่ ทกัษะการปฏบิตังิานที่ส าคญั และองค์ความรู้ Know-how ที่ยากต่อ 
การลอกเลยีนแบบ ในสว่นขององคป์ระกอบทีม่รีะดบัขดีความสามารถอยู่ในระดบัพืน้ฐาน (Basic) ไดแ้ก่ 
การลงทุนในการผลิตหรือลงทุนเครื่องจกัร การก าหนดคุณสมบตัิของปจัจยัน าเข้ากระบวนการผลิต 
โครงสร้างองค์กรและระเบียบวิธีปฏิบัติงานในกระบวนการผลิต และองค์ประกอบที่มีระดับขีด
ความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง (Intermediate) ได้แก่ กระบวนการการออกแบบผลิตภัณฑ์  
ดงัรปูที ่4 
 

 
 

รปูท่ี 4: ระดบัขดีความสามารถดา้นกระบวนการผลติ 
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 2.3) ด้านแหล่งท่ีมาท่ีจ าเป็นต่อการสร้างการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี มี
องคป์ระกอบทีม่รีะดบัขดีความสามารถอยู่ในระดบัทีจ่ าเป็นตอ้งม ี(Routine) ไดแ้ก่ การลงทุนเทคโนโลยี
เพื่อพฒันาการผลติหรอืผลติภณัฑใ์หม่ และองคป์ระกอบทีม่รีะดบัขดีความสามารถอยู่ในระดบัพื้นฐาน 
(Basic) ได้แก่ การน าเทคโนโลยมีาใช้ในพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันา
เครื่องจกัรหรอืการผลติใหม่ และการปรบัเปลีย่นรปูแบบหรอืพฒันาปรบัปรุงการผลติ ดงัรปูที ่5 
 

 
 

รปูท่ี 5: ระดบัขดีความสามารถดา้นแหล่งทีม่าทีจ่ าเป็นต่อการสรา้งการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี 

 
 2.4) ด้านความเช่ือมโยงของหน่วยงาน มอีงคป์ระกอบทีม่รีะดบัขดีความสามารถอยู่ใน
ระดบัพื้นฐาน (Basic) ได้แก่ โครงสร้างองค์กรและการเชื่อมโยงความสมัพนัธ์ภายในหน่วยงาน 
โครงสรา้งองคก์รและการเชื่อมโยงความสมัพนัธ์ระหว่างหน่วยงาน โครงสรา้งองคก์รและการเชื่อมโยง
ภายนอกหน่วยงาน ดงัรปูที ่6 
 

 
 

รปูท่ี 6: ระดบัขดีความสามารถดา้นความเชือ่มโยงของหน่วยงาน 
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 2.5) ด้านผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิตใหม่ มอีงคป์ระกอบทีม่รีะดบัขดีความสามารถ
อยู่ในระดบัพื้นฐาน (Basic) ได้แก่ การมีผลิตภัณฑ์ใหม่ความถี่ในการออกผลิตภัณฑ์ และการมี
กระบวนการผลติใหม่ ดงัรปูที ่7 
 

 
 

รปูท่ี 7: ระดบัขดีความสามารถดา้นผลติภณัฑห์รอืกระบวนการผลติใหม่ 

 
2.6) ด้านการสนับสนุนเป้าหมายทางการตลาด มีองค์ประกอบที่มีระดับขีด

ความสามารถอยู่ในระดบัพืน้ฐาน (Basic) ไดแ้ก่ การเชื่อมโยงกบัตลาดของผลติภณัฑ ์ดงัรปูที ่8 
 

 
 

รปูท่ี 8: ระดบัขดีความสามารถดา้นการสนบัสนุนเป้าหมายทางการตลาด 

 
3. ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพือ่จดัท าแผนท่ีน าทางเทคโนโลยี 

คณะผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลูเพื่อจดัท าแผนทีน่ าทางเทคโนโลยกีารผลติเมลด็พนัธุข์า้ว โดย
มผีลการวเิคราะห ์ดงัต่อไปนี้ 

3.1 การวิเคราะหปั์จจยัและแนวโน้มการเปล่ียนแปลง (Drivers and Trend Analysis)  
โดยคณะผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มูลจากเอกสารอ้างองิที่เกี่ยวขอ้งและจากการสมัภาษณ์

ผู้บริหารของกองเมลด็พนัธุ์ขา้ว กรมการขา้ว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งสามารถแบ่งปจัจยัใน 
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การขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงได้ 6 ปจัจยั ได้แก่ ปจัจยัที่ 1 ด้าน 
ความต้องการพนัธุข์า้วใหม่ ๆ เพื่อการแข่งขนัในตลาดโลก (D1)  ปจัจยัที ่2 ดา้นการยกระดบัคุณภาพ
ผลติภณัฑข์า้วไทย (D2)  ปจัจยัที ่3 ดา้นโยบายของภาครฐัทีส่ง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อ
เพิ่มมูลค่าสนิค้าเกษตร พฒันาศกัยภาพและประสทิธิภาพในการผลติ มกีารวางแผนที่สอดคล้องกบั 
ความต้องการของตลาด (D3) ปจัจยัที่ 4 ด้านการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรและการเขา้สู่สงัคม
ผูส้งูอายุ (D4) ปจัจยัที ่5 ดา้นนโยบายส่งเสรมิผลติภณัฑท์ีแ่ปรรูปจากขา้ว (D5) และปจัจยัที ่6 ดา้น
กระแส Digital Transformation (D6) ซึง่ทางคณะผูว้จิยัไดม้กีารวเิคราะหผ์ลกระทบทีเ่กีย่วขอ้งกบัศูนย์
เมลด็พนัธุข์า้วอุบลราชธานีและสมาชกิเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุ์จากทัง้ 6 ปจัจยั ร่วมกบัขอ้มูลจาก 
การประเมนิขดีความสามารถฯ โดยไดม้กีารก าหนดเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันาเทคโนโลยี
และนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว ดงัต่อไปนี้ 

3.1.1) เป้าหมายระยะสัน้ (1-3 ปี) ในการก าหนดเป้าหมายเชงิยุทธศาสตรใ์นระยะเวลา 
1-3 ปี มุ่งเน้นการตอบสนองตลาดภายในประเทศ โดยมุ่งเน้นการพฒันาและน าเทคโนโลยแีละนวตักรรม
การผลติเมลด็พนัธุข์า้วใหม้คีวามสามารถในการตอบสนองตลาดภายในประเทศทัง้ในเรื่องของปรมิาณ
การผลติและการยกระดบัมาตรฐานคุณภาพเมลด็พนัธุข์า้ว (ST1) 

3.1.2) เป้าหมายระยะกลาง (3-5 ปี) ในการก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ใน
ระยะเวลา 3-5 ปี มุ่งเน้นการตอบสนองตลาดภายในประเทศและตลาดส่งออกต่างประเทศ โดยมุ่งเน้น
การพฒันาและน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว รวมถงึการพฒันาสายพนัธุข์า้วเพื่อ
การสง่ออกและขา้วสายพนัธุใ์หม่ ๆ ทีต่อบสนองตลาดผลติภณัฑท์ีแ่ปรรปูจากขา้ว ใหม้คีวามสามารถใน
การตอบสนองตลาดทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศทัง้ในเรื่องของปรมิาณการผลิตและคุณภาพ 
(ST2) 

3.1.3) เป้าหมายระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) ในการก าหนดเป้าหมายเชงิยุทธศาสตรใ์น
ระยะเวลามากกว่า 5 ปี มุ่งเน้นการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลติเมลด็พนัธุข์า้วให้
มีความยืดหยุ่นสูงและยัง่ยืนบนพื้นฐานดิจิทัลและ Internet of Things (IOT) เพื่อตอบสนอง 
ความตอ้งการทีห่ลากหลายของตลาดและการขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตรในอนาคต (ST3) 

3.2 การวิเคราะหผ์ลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลยีท่ีจะต้องพฒันาให้มี  
 ในแต่ละช่วงระยะเวลาของเป้าหมายนัน้ ทางคณะผู้วจิยัได้มีการวเิคราะห์ผลิตภณัฑ์ 
เทคโนโลยแีละกระบวนการทีจ่ะตอ้งพฒันาใหม้ ีโดยสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของเกษตรกร และศูนย์
เมลด็พนัธุข์า้วฯ ดงันี้ 

3.2.1) ส าหรบัเป้าหมายระยะสัน้ (1-3 ปี) ผลิตภัณฑ์ที่จ ะต้องพัฒนาให้มี  ได้แก่  
1) เมลด็พนัธุข์า้วสายพนัธุเ์ดมิ (P1) โดยเป็นสายพนัธุท์ีภ่าครฐัไดส้่งเสรมิใหม้กีารปลูกและเป็นสายพนัธุ์
ทีเ่หมาะกบัการปลกูในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี รวมมกีารปลกูในพืน้ทีอ่ยู่แลว้ ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะล ิ105 
ขา้วกข. 15 และขา้วกข. 6 แต่จะมุ่งเน้นการพฒันาการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพมากยิง่ขึน้ โดยมี
เทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยสี าหรบัเพิม่ผลผลติ (T1) โดยเป็นเทคโนโลยทีี่สามารถเพิม่
ผลผลติใหก้บัเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้ว ซึง่อาจเป็นเทคโนโลยทีีเ่กดิจากการพฒันาจากภูมปิญัญา
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ของเกษตรกรหรือเทคโนโลยีจากภาครัฐที่ส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวใช้  และ  
2) เทคโนโลยมีุ่งเน้นการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ (T2) โดยเป็นเทคโนโลยทีีส่ามารถตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพของกระบวนการและผลผลติเมลด็พนัธุข์า้ว ทัง้ในส่วนของเทคโนโลยใีนศูนยเ์มลด็พนัธุ์
ขา้วอุบลราชธานีและในพืน้ทีก่ารผลติเมลด็พนัธุข์า้วของเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วทีเ่ป็นสมาชกิศนูย์
เมลด็พนัธุข์า้วฯ  

3.2.2) ส าหรบัเป้าหมายระยะกลาง    (3-5 ปี)   ผลติภณัฑท์ีจ่ะตอ้งพฒันาใหม้ ี ไดแ้ก ่
1) เมลด็พนัธุ์ขา้วพืน้นิ่มสายพนัธุใ์หม่ (P2) โดยเป็นสายพนัธุใ์หม่ ๆ ทีภ่าครฐัส่งเสรมิใหม้กีารวจิยัและ
พฒันารวมถงึการรบัรองคุณภาพเพื่อการปลกูส าหรบัการสง่ออกและเป็นสายพนัธุท์ีเ่หมาะกบัการปลกูใน
พืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี 2) เมลด็พนัธุข์า้วสายพนัธุใ์หม่ ๆ ส าหรบัตลาดผลติภณัฑแ์ปรรปูจากขา้ว (P3) 
เป็นสายพนัธุท์ีจ่ะตอ้งสามารถตอบสนองตลาดผลติภณัฑแ์ปรรปูจากขา้วได้ โดยมเีทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้ง 
ได้แก่ 1) เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาข้าวสายพันธุ์ใหม่ ซึ่งจะต้องเป็นเทคโนโลยีที่ช่วยให้ 
การกระบวนการวจิยัและพฒันาสายพนัธุข์า้วใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ (T3) 

3.2.3) ส าหรบัเป้าหมายระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) นัน้ ผลติภณัฑ์ที่จะต้องพฒันาให้ม ี
ไดแ้ก่ 1) เมลด็พนัธุข์า้วสายพนัธุเ์ฉพาะ (P4) โดยเป็นสายพนัธุใ์หม่ ๆ ทีส่ามารถตอบสนองตลาดใหม่ทัง้
ภายในและต่างประเทศทีม่คีวามหลากหลายได ้โดยมเีทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่    1) เทคโนโลย ี
การผลติทีม่คีวามยดืหยุ่นสูง ซึ่งจะต้องเป็นเทคโนโลยกีารผลติทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของ
ตลาดเฉพาะกลุ่มที่มคีวามหลากหลายในอนาคต ด้วยต้นทุนการผลติที่สามารถแข่งขนัได้บนพื้นฐาน
ดจิทิลั เช่น ระบบการผลติอตัโนมตัต่ิาง ๆ ปญัญาประดษิฐ ์(AI) เป็นตน้ (T4) และ 2) เทคโนโลยขี ัน้สูงที่
มุ่งเน้นการคิดค้นวิจัยข้าวสายพนัธุ์ใหม่ โดยเป็นเทคโนโลยีข ัน้สูงที่ช่วยให้การวิจัยและพัฒนาข้าว 
สายพนัธุใ์หม่ ๆ ได้อย่างครบวงจร ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการตลาดทีห่ลากหลายบนพืน้ฐาน
ดจิทิลัและสามารถเชื่อมโยงตลาดและการผลติไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการมสีว่นร่วมของตลาดใน
การออกแบบพฒันาสายพนัธุข์า้วต่าง ๆ (Customization) ในตลาดขา้วเฉพาะกลุ่ม (T5) 

3.3 การวางแผนบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรเพื่อยกระดับขีด
ความสามารถ 

 คณะผู้วิจยัได้มีการวิเคราะห์แผนการบริหารจดัการและทรพัยากรเพื่อสนับสนุนใน 
การพฒันาเพื่อยกระดบัขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมในแต่ละช่วงระยะเวลาของแผนที่
น าทางเทคโนโลย ีไดด้งัต่อไปนี้ 

3.3.1) ด้านบุคลากร ไดแ้ก่ 1) การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเพิม่ผลผลติ โดยการสรา้ง
ความรูแ้ละความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยเีพิม่ผลติใหก้บัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้ว
อุบลราชธานีและเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี (RM1)    2) การถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลผลติ โดยการสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจในการใช้
เทคโนโลยีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว
อุบลราชธานีและเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี (RM2)    3) การถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารวจิยัและพฒันาสายพนัธุ์ขา้ว โดยการสร้างความรู้และความเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยี 
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การพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
ในพืน้ทีจ่งัหวดัอบุลราชธานี 

การวิจยัและพฒันาสายพนัธุ์ขา้วให้กบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัศูนย์เมล็ดพนัธุ์ข้าวอุบลราชธานีและ
เกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี (RM3) 4) การถ่ายทอดเทคโนโลยขี ัน้สงูเพื่อ
การวิจยัและพฒันาขา้วสายพนัธุ์ใหม่ โดยการสร้างความรู้และความเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยีข ัน้สูง
ให้กบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัศูนย์เมลด็พนัธุ์ข้าวอุบลราชธานีและเกษตรกรผู้ผลติเมลด็พนัธุ์ขา้วใน
พื้นที่จ ังหวัดอุบลราชธานี เพื่อการวิจัยและพัฒนาข้าวสายพันธุ์ใหม่ที่สามารถตอบสนองตลาดที่
หลากหลายในอนาคตไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (RM4) 5) การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติที่ยดืหยุ่นสูง 
โดยการสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยกีารผลติทีย่ดืหยุ่นสงูใหก้บัศูนย์เมลด็พนัธุข์า้ว
อุบลราชธานีและเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี เพื่อทีเ่กษตรกรผูผ้ลติเมลด็
พนัธุ์ขา้วจะสามารถผลติเมลด็พนัธุข์า้วที่ตอบสนองความต้องการทีห่ลากหลายของตลาดในอนาคตได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ (RM5) 

3.3.2) ด้านนโยบายส่งเสริมจากภาครฐัและระบบบริหารจดัการ ไดแ้ก่ 1) นโยบาย 
ส่งเสริมเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตเมล็ดพนัธุ์ข้าวจากภาครฐั โดยการที่ภาครฐัมีนโยบายใน 
การสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว รวมถงึการมงีบประมาณสนับสนุนใน
ดา้นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง (RP1) 2) นโยบายส่งเสริมการวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การผลติเมลด็พนัธุ์ขา้ว โดยการที่ภาครฐัมนีโยบายในการส่งเสรมิให้มกีารวิจยัเพื่อพฒันาเทคโนโลยี 
การผลติ การพฒันานวตักรรมต่าง ๆ ในการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว เช่น สายพนัธุข์า้วใหม่ ๆ กระบวนการ 
เครื่องจกัร และเครื่องมอืต่าง ๆ (RP2) โดยภาครฐัจะต้องมกีารจดัสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนใน 
ดา้นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

3.3.3) ด้านโครงสรา้งพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 1) การขยายพืน้ทีเ่พาะปลูก (นาแปลงใหญ่) โดย
การส่งเสรมิการขยายพื้นที่เพาะปลูกให้ครอบคลุมปรมิาณความต้องการของตลาด รวมถึงการพฒันา 
นาแปลงใหญ่ เพื่อการบรหิารจดัการการผลติเมลด็พนัธุข์า้วไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  (RI1)    2) ระบบ
ชลประทาน โดยการพฒันาระบบชลประทานให้ครอบคลุมพื้นที่ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวในพื้นที่จงัหวัด
อุบลราชธานี เพื่อทีจ่ะเป็นการเพิม่ขดีสามารถในการผลติเมลด็พนัธุข์า้วสายพนัธุต่์าง  ๆ ทีต่อบสนอง
สนองตลาดได้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ (RI2) 3) โครงสร้างพื้นฐานดจิทิลัและ Internet of Things 
(IOT) โดยมกีารพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัใหค้รอบคลุมในรูปแบบครบวงจร สามารถเชื่อมโยงและ
บรูณาการขอ้มลูทีส่ าคญัทางดา้นการตลาดและการผลติไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (RI3) 

4. ผลการก าหนดแนวทางการพฒันาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรมใน
การผลิตเมลด็พนัธุข์้าว 
 คณะผู้วิจ ัยก าหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การผลติเมลด็พนัธุข์า้วในพื้นที่จงัหวดัอุบลราชธานี โดยใช้ขอ้มูลจากผลการประเมนิขดีความสามารถ
ทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมและขอ้มลูจากการวเิคราะหแ์ผนทีน่ าทางเทคโนโลยกีารผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
ซึง่ไดแ้นวทางดงัต่อไปนี้ 
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4.1) แนวทางการพฒันาด้านการสะสมเทคโนโลยีจากการเรียนรู้ 
4.1.1) การพจิารณาจดัตัง้หน่วยงานหรอืผู้รบัผดิชอบโดยตรงเกี่ยวกบัการถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารผลติต่าง ๆ ตามช่วงเวลาต่าง ๆ อย่างเหมาะสมใหก้บัส่วนงานทีเ่กีย่วขอ้งและผูผ้ลติ 
เมลด็พนัธุข์า้วทีเ่ป็นสมาชกิของศนูยเ์มลด็พนัธุข์า้วฯ 

4.1.2) การพฒันาองค์ความรูแ้ละการฝึกทกัษะที่เกี่ยวขอ้งกบัการผลติเมลด็พนัธุ์ขา้ว 
เช่น ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยกีารผลติขัน้สงู ทกัษะการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลติ 
รวมถงึทกัษะการบรหิารจดัการต่าง ๆ ใหก้บัเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วและสว่นงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.1.3) การส่งเสริมการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมในกระบวนการผลิต
เมลด็พนัธุข์า้วเพื่อใหเ้กดิองคค์วามรูใ้หม่ๆ ในหน่วยงานศูนย์เมลด็พนัธุ์ขา้วและกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลติ
เมลด็พนัธุข์า้วอย่างต่อเนื่อง 

4.1.4) การสง่เสรมิกจิกรรมและโครงการต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการองคค์วามรูใ้น
หน่วยงาน (Knowledge Management: KM) เพื่อเป็นการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้รวมทัง้เป็นการป้องกนัการ
สูญหายของภูมิปญัญาและเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สามารถน าไปต่อยอดเป็นนวตักรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม 
ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติเมลด็พนัธุข์า้วได ้

4.2) แนวทางการพฒันาด้านกระบวนการผลิต 
4.2.1)  การส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต

เมลด็พนัธุข์า้ว เพื่อใหส้ามารถตอบสนองเป้าหมายทางยุทธศาสตรข์องหน่วยงานได ้การใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันาทกัษะเฉพาะดา้นของบุคลากรในกระบวนการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว การพฒันาองค์ความรู้
เชงิปฏบิตักิาร (Know-how) ทีส่ามารถลอกเลยีนแบบไดย้าก การสง่เสรมิการจดสทิธบิตัร ซึง่จะสามารถ
สรา้งความไดเ้ปรยีบและความแตกต่างใหก้บัหน่วยงานได้ 

4.2.2)  การส่งเสรมิใหม้กีารวจิยัและพฒันาเทคโนโลยใีนการออกแบบผลติภณัฑเ์มลด็
พนัธุข์า้วสายพนัธุใ์หม่ ๆ ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดทีม่คีวามหลากหลายในอนาคต 

4.2.3)  การส่งเสรมิใหม้กีารวจิยัและพฒันาปจัจยัน าเขา้ในกระบวนการผลติเมลด็พนัธุ์
ขา้ว (Input) ร่วมกบั ผูผ้ลติวตัถุดบิ (Supplier) รวมถงึมกีารส่งเสรมิใหม้กีารวจิยัและพฒันาปจัจยัน าเขา้
ไดเ้อง 

4.2.4) การส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ  
การจดัการต้นทุนการผลติ การมรีะบบบรหิารคุณภาพทัว่ทัง้องคก์ร การมรีะเบยีบวธิกีารปฏบิตังิานใน
กระบวนการผลติและการประเมนิผลอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4.3) แนวทางการพฒันาด้านแหล่งท่ีมาท่ีจ าเป็นต่อการสร้างการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี 

4.3.1) การส่งเสรมิการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมในระดบัมาตรฐานสากลและการต่อ
ยอดในการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาผลติภณัฑเ์มลด็พนัธุข์า้วสายพนัธุใ์หม่ ๆ
อย่างต่อเนื่อง 
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การพฒันาขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว 
ในพืน้ทีจ่งัหวดัอบุลราชธานี 

4.3.2) การส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับมาตรฐานสากลและ 
การต่อยอดในการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อน ามาใช้ในการพฒันากระบวนการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว
อย่างต่อเนื่อง 

4.3.3) การมสีว่นงานด าเนินการประเมนิ วเิคราะหแ์ละวางแผนเทคโนโลย ีเพื่อพจิารณา
ลงทุนในการวจิยัหรอืจดัหาเทคโนโลยใีนแต่ละช่วงเวลาเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของ
หน่วยงาน โดยเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4.4) แนวทางการพฒันาด้านความเช่ือมโยงของหน่วยงาน 
4.4.1)  การมีโครงสร้างการบริหารองค์กรอย่างชัดเจน เพื่อการบริหารจัดการและ 

การประสานงานภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บนพืน้ฐานของการมสีว่นร่วมของสมาชกิผูผ้ลติเมลด็
พนัธุข์า้วในพืน้ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี เพื่อพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติเมลด็พนัธุข์า้วอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.4.2) การสง่เสรมิใหม้กีารรวมกลุ่มผูผ้ลติเมลด็พนัธุข์า้วในพืน้ที่ต่าง ๆ ในประเทศ โดย
มุ่งเน้นโครงการทีก่่อใหเ้กดิการมสี่วนร่วมในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑห์รอืเทคโนโลยกีระบวนการ
ผลติอย่างต่อเนื่อง 

4.4.3) การสง่เสรมิโครงการต่าง ๆ ร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน
ทัง้ในลกัษณะการท า MOU เพื่อร่วมวจิยัและพฒันาผลติภณัฑห์รอืเทคโนโลยกีระบวนการผลติเมลด็พนัธุ์
ขา้วใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.5) แนวทางการพฒันาด้านผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิตใหม่ 
4.5.1)  การสง่เสรมิการวจิยัและพฒันาสายพนัธุเ์มลด็ขา้วทีส่ามารถตอบสนองตลาดใน

แต่ละช่วงเวลา เช่น ตลาดขา้วพืน้น่ิมเพื่อการสง่ออก ตลาดผลติภณัฑแ์ปรรูปจากขา้ว รวมถงึการพฒันา 
สายพนัธุท์ีเ่ป็นเฉพาะทีต่อบสนองความตอ้งการเฉพาะกลุ่มได ้

4.5.2)  การสง่เสรมิการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยกีระบวนการผลติเมลด็พนัธุข์า้วอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเป็นเทคโนโลยจีะสามารถเขา้มาช่วยในการเพิม่ผลผลติ เทคโนโลยตีรวจสอบและควบคุม
คุณภาพเมลด็พนัธุ์ขา้วให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เทคโนโลยชี่วยในการวจิยัขา้วสายพนัธุ์ใหม่ ๆ 
รวมทัง้การพฒันาเทคโนโลยีการผลิตที่มีความยืดหยุ่นสูง ที่สามารถปรบัการผลิตให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงและมคีวามหลากหลายไดใ้นอนาคต 

4.6) แนวทางการพฒันาด้านการสนับสนุนเป้าหมายทางการตลาด 
4.6.1) การสง่เสรมิการพฒันาระบบบรหิารจดัการทีม่กีารเชื่อมโยงตลาดกบัการผลติบน

พื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทลัและ Internet of Things (IOT) เพื่อที่จะสามารถบรหิารจดัการข้อมูล 
ความต้องการของตลาดเมล็ดพนัธุ์ขา้วทัง้ในประเทศและต่างประเทศและวางแผนการผลติได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

4.6.2) การส่งเสรมิการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑเ์มลด็พนัธุข์า้วร่วมกบัตลาด เพื่อทีจ่ะ
สามารถตอบสนองตลาดเฉพาะกลุ่มไดอ้ย่างหลากหลายและรวดเรว็ดว้ยตน้ทุนทีส่ามารถแขง่ขนัได ้
 



                                 วารสารบรหิารธุรกจิเทคโนโลยมีหานคร 
 

ปีที ่16 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถุินายน 2562) 

69 

อภิปรายและสรปุผลการวิจยั  

 
จากการด าเนินงานวิจัยตามวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและระบุระดับขีดความสามารถทาง

เทคโนโลยีและนวตักรรมการผลติเมล็ดพนัธุ์ข้าวในพื้นที่จงัหวดัอุบลราชธานี  พบว่า ทางคณะผู้วิจยั
สามารถพฒันาเครื่องมือแบบประเมินขดีความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรม  เพื่อใช้ในการ
ประเมนิเกษตรกรผู้ผลติเมลด็พนัธุข์า้วที่เป็นสมาชกิของศูนย์เมลด็พนัธุข์า้วอุบลราชธานี  จ านวนทัง้สิน้ 
22 กลุ่ม ในการก าหนดเกณฑ์การประเมนิและระดบัขดีความสามารถนัน้สอดคลอ้งตามกรอบแนวคดิ
พืน้ฐานดา้นความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมของ Bell และ Pavitt (1995) โดยประยุกต์ให้
เหมาะสมกบัการประเมนิขดีความสามารถทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมของการผลติเมลด็พนัธุข์า้ว  ซึง่
สามารถแบ่งองค์ประกอบของการประเมินได้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสะสมเทคโนโลยี  2) ด้าน
กระบวนการผลิต 3) ด้านแหล่งที่มาที่จ าเป็นต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  4) ด้าน 
ความเชื่อมโยงของหน่วยงาน 5) ด้านผลติภณัฑ์และกระบวนการผลติใหม่และ 6) ด้านการสนับสนุน
เป้าหมายทางการตลาด ซึ่งในการประเมินองค์ประกอบในแต่ละด้านนั ้นได้มีการแบ่งระดับขีด
ความสามารถเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัจ าเป็นต้องม ี(Routine) ระดบัพืน้ฐาน (Basic) ระดบัปานกลาง 
(Intermediate) และระดบัสงู (Advanced) พบว่า ในภาพรวมของระดบัขดีความสามารถในองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัพืน้ฐาน (Basic) ซึง่มคีวามสามารถในการปรบัประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี การ
หรอื จดัการต่างๆ เพื่อใหเ้หมาะสมต่อการด าเนินงานในการผลติเมลด็พนัธุ์ขา้ว รวมทัง้การตอบสนอง
เป้าหมายทางการตลาด แต่ยงัไม่ข ัน้ทีส่ามารถวจิยัและพฒันานวตักรรมเพื่อเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมการ
ผลติเมล็ดพนัธุ์ขา้วได้ ซึ่งทางคณะผู้วิจยัได้น าผลการประเมินฯเพื่อใช้ในการด าเนินการวจิยัให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องงานวจิยัในเรื่องของการพฒันาแผนทีน่ าทางเทคโนโลยกีารผลติเมลด็พนัธุข์า้ว โดยทาง
คณะผูว้จิยัไดม้กีารวเิคราะหข์อ้มลูจากผลการประเมนิขดีความสามารถฯร่วมกบัขอ้มลูปจัจยัและแนวโน้ม
การเปลีย่นแปลง (Drivers and Trend Analysis) ทีส่่งผลกระทบต่อเกษตรกรฯทีเ่ป็นสมาชกิของศูนยฯ์ 
ซึง่ทางคณะผูว้จิยัไดส้บืคน้ขอ้มูลจากเอกสารอ้างองิต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น แผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564)  แผนพฒันาการเกษตรในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564) ยุทธศาสตรข์า้วไทย (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2562) 
ศูนย์วจิยัธนาคารเอกชน และขอ้มูลสถติิและแนวโน้มต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถึงการเกบ็ขอ้มูลจากการ
สมัภาษณ์ผูบ้รหิารของกองเมลด็พนัธุข์า้ว กรมการขา้ว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยทางคณะผูว้จิยั
สามารถสรุปได ้6 ปจัจยั ไดแ้ก่ 1) ปจัจยัดา้นความตอ้งการพนัธุข์า้วใหม่ ๆ เพื่อการแข่งขนัในตลาดโลก 
2) ปจัจยัดา้นการยกระดบัคุณภาพผลติภณัฑข์า้วไทย 3) ปจัจยัดา้นโยบายของภาครฐัทีส่่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อเพิม่มลูค่าสนิคา้เกษตร 4) ปจัจยัดา้นการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรและ
การเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุ 5) ปจัจยัดา้นนโยบายส่งเสรมิผลติภณัฑท์ีแ่ปรรูปจากขา้วและ 6) ปจัจยัดา้น
กระแส Digital Transformation ซึง่จากการวเิคราะหข์อ้มูลขา้งต้น ทางคณะผูว้จิยัสามารถจดัท าแผนที่
น าทางเทคโนโลยีการผลติเมล็ดพนัธุ์ข้าวที่เหมาะสมและสอดคล้องกบัการด าเนินงานของเกษตรกร
ผู้ผลิตเมล็ดพนัธุ์ข้าวที่เป็นสมาชกิของศูนย์ฯ โดยสามารถแบ่งเป็น 3 ช่วงระยะเวลา ตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร ์ไดแ้ก่ ระยะสัน้ (1-3 ปี) เทคโนโลยสี าหรบัเพิม่ผลผลติและเทคโนโลยมีุ่งเน้นการตรวจสอบ
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และควบคุมคุณภาพ ระยะกลาง (3-5 ปี) เทคโนโลยกีารวจิยัและพฒันาขา้วสายพนัธุใ์หม่ และระยะยาว 
(มากกว่า 5 ปี) เทคโนโลยกีารผลติทีม่คีวามยดืหยุ่นสงูและเทคโนโลยขี ัน้สงูทีมุ่่งเน้นการคดิคน้วจิยัขา้ว
สายพนัธุใ์หม่ ซึง่ในแต่ละช่วงระยะเวลาไดร้ะบุ ผลติภณัฑท์ีจ่ะต้องพฒันาใหเ้กดิขึน้ รวมถงึทรพัยากรที่
จะตอ้งใชใ้นแต่ละช่วงระยะเวลา ดงัรปูที ่9 

 

 
 

รปูท่ี 9: แผนทีน่ ำทำงเทคโนโลยกีำรผลติเมลด็พนัธุข์ำ้ว 

 
คณะผูว้จิยัไดว้เิครำะหแ์ละสรุปขอ้มูลจำกผลกำรประเมนิขดีควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยแีละ

นวตักรรม รวมทัง้ขอ้มูลจำกกำรวเิครำะหแ์ผนทีน่ ำทำงเทคโนโลยกีำรผลติเมลด็พนัธุข์ำ้ว  โดยสำมำรถ
ก ำหนดแนวทำงในกำรพฒันำขดีควำมสำมำรถทีค่รอบคลุมองคป์ระกอบในกำรประเมนิขดีควำมสำมำรถ
ฯทัง้ 6 ดำ้น และไดม้กีำรน ำเสนอแนวทำงต่อศูนยเ์มลด็พนัธุข์ำ้วอุบลรำชธำนีและเกษตรกรผูผ้ลติเมลด็
พนัธุข์ำ้วทีเ่ป็นสมำชกิของศนูยฯ์ เพื่อน ำไปใชใ้นกำรวำงแผนกำรพฒันำขดีควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยี
และนวตักรรมกำรผลติเมลด็พนัธุข์ำ้วต่อไป 

 
 
 
 

ระยะยาว (มากกว่า 5 ปี)

Driver/Trend

Strategic Target

Products

Technologies

Resources and 

Management

ระยะสัน้ (1-3) ระยะกลาง (3-5 ปี)

การถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพ่ิมผลผลิต (RM1)

การขยายพื้นท่ีเพาะปลูก (นาแปลงใหญ่) (RI1)

การถ่ายทอดเทคโนโลยีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ (RM2)

การพฒันาระบบชลประทาน (RI2)

การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตท่ียืดหยุ่นสูง (RM5)

มุ่งพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตเมล็ดพนัธุข้์าวให้มี
ความสามารถในการตอบสนองตลาดภายในประเท  ทัง้ในเรื่องของ

ปริมาณการผลิตและคุณภาพ (ST1)

มุ่งเน้นการพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตเมลด็
พนัธุข้์าว รวมถ งการวิจยัสายพนัธุข้์าวใหม่  ให้มี

ความสามารถในการตอบสนองตลาดทัง้ภายในประเท 
และต่างประเท  (ST2)

มุ่งพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการ
ผลิตเมล็ดพนัธุข้์าวอย่างยัง่ยืนบนพ้ืนฐานดิจิทัล เพื่อ
ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายและการขาด
แคลนแรงงานภาคการเกษตรในอนาคต (ST3)

ความต้องการพนัธุข้์าวใหม่ เพื่อการแข่งขันในตลาดโลก (D1)

ปัจจยัด้านการยกระดบัคณุภาพผลิตภณัฑ์ข้าว ทย (D2)
ด้านนโยบายส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม (D3)

การขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรและการเขา้สู่สงัคมผู้สูงอายุ (D4)
การส่งเสริมผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรปูจากข้าว (D5)

การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและ Internet of Things (RI3)

กระแส Digital Transformation (D6)

การถ่ายทอดเทคโนโลยีการวิจยัและพฒันาสายพนัธุข้์าว(RM3)

นโยบายส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตเมลด็พนัธุ์ข้าว (RP1)

นโยบายส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลิตเมลด็พนัธุ์ข้าว (RP2)

เทคโนโลยีส าหรบัเพ่ิมผลผลิต (T1)

เทคโนโลยีมุ่งเน้นการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ (T2)

เทคโนโลยีมุ่งเน้นการวิจยัและพฒันาสายพนัธุใ์หม่ (T3) เทคโนโลยีขัน้สูงท่ีมุงเน้นการวิจัยและพัฒนาข้าวสายพันธุใ์หม่ (T5)

เทคโนโลยีการผลิตท่ียืดหยุ่นสูง (T4)

เมล็ดพนัธุข้์าวสายพนัธุเ์ดิม (P1)

เมล็ดพนัธุข้์าวพ้ืนน่ิมสายพนัธุใ์หม่ (P2)

เมล็ดพนัธุข้์าวสายพนัธุเ์ พาะ (P4)
เมลด็พันธุข้์าวสายพันธุใ์หม่ส าหรบัผลิตภณัฑ์

แปรรูป (P3)

การถ่ายทอดเทคโนโลยีการวิจยัและพฒันานวัตกรรมการผลิตเมลด็พนัธุข้์าว (RM4)



                                 วารสารบรหิารธุรกจิเทคโนโลยมีหานคร 
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