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การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อหารปูแบบของโซ่อุทานปลานิล แลว้จากนัน้วเิคราะหห์าต้นทุนต่อหน่วยการ
เลีย้งปลานิล น าไปซึง่แนวทางในการปรบัปรุงโซ่อุปทานตลอดจนการลดตน้ทุน 
 จากการศกึษาโซ่อุปทานปลานิล พบว่า เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลในอ าเภอพาน ม ี3 รูปแบบ 
คอื เกษตรผู้เลี้ยงปลานิลขนาดเลก็ มีจ านวนบ่อเลี้ยง 1-2 บ่อ เกษตรผู้เลี้ยงปลานิลขนาดกลาง มี
จ านวนบ่อเลีย้ง 4 บ่อ เกษตรผูเ้ลีย้งปลานิลขนาดใหญ่ มจี านวนบ่อเลีย้ง 6 บ่อ รูปแบบโซ่อุปทานปลา
นิลอ าเภอพาน ประกอบดว้ย ผูจ้ าหน่ายปจัจยัทางการผลติ เช่น ลกูปลา อาหารปลา อุปกรณ์ต่าง ๆ  ซึง่
ผูจ้ าหน่ายปจัจยัการผลติจะมกีารส่งผ่านกลุ่มวสิาหกจิ ชมรม สหกรณ์ ซึง่เป็นตวักลางในการพกัสนิคา้ 
เช่น อาหารปลา ลูกปลา ไวท้ี่กลุ่มวสิาหกจิ ชมรม สหกรณ์ ก่อนจ าหน่ายให้กบัเกษตรกร และท าการ
พยากรณ์ปรมิาณของวตัถุดบิต่าง ๆ จากปรมิาณการเลีย้งของสมาชกิในกลุ่มวสิาหกจิ ชมรม สหกรณ์ 
เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลด าเนินการเลี้ยงตามปรมิาณและขนาดของบ่อที่ตวัเองมีอยู่ เมื่อปลานิลครบ
ระยะเวลาการเลีย้งและมขีนาดตามทีก่ าหนด เกษตรท าการแจง้ไปยงัหวัหน้ากลุ่มของตนใหน้ าปลาขึน้
จากบ่อ กลุ่มวสิาหกจิ ชมรม สหกรณ์ จะมรีถขนปลา มคีนเอาปลาออกจากบ่อ เมื่อน าปลาออกจากบ่อ
ท าการชัง่น ้าหนักแล้วเสร็จ ทางกลุ่มวิสาหกิจ ชมรม สหกรณ์ จะน าปลาไปจ าหน่ายให้กับลูกค้า
ปลายทางที่อยู่จงัหวดัเชยีงราย จงัหวดัพะเยา และจงัหวัดแพร่ ซึ่งจะเหน็ได้ว่า กลุ่มวสิาหกจิ ชมรม 
สหกรณ์ นัน้จะเป็นผูบ้รหิารจดัการส่วนของต้นน ้าและปลายน ้าใหก้บัสมาชกิทัง้หมด แต่ถ้าเกษตรกรผู้
เลี้ยงปลานิลไม่ได้เป็นสมาชิกต้องหาปจัจัยการผลิตและหาตลาดจ าหน่าย ปลาด้วยตนเอง ซึ่ง
ความสามารถของเกษตรกรนัน้ไม่มคีวามสามารถทีจ่ะหาตลาดได ้จงึต้องเป็นสมาชกิของกลุ่มวสิาหกจิ 
ชมรม สหกรณ์ เพื่อความสะดวก รวดเรว็ 
 จากการวเิคราะหต์้นทุนต่อหน่วยการเลี้ยงปลานิล โดยวเิคราะห์ตามกจิกรรมบนโซ่อุปทาน
ปลานิล พบว่ามกีจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในโซ่อุปทาน มทีัง้หมด 6 กจิกรรม คอื 1) กจิกรรมการเตรยีมบ่อ 2) 
กจิกรรมการจดัหาลกูปลา 3) กจิกรรมการเลีย้งปลานิล 4) กจิกรรมการบ ารุงรกัษาสถานที ่5) กจิกรรม
การดูแลรกัษาปลา 6) กจิกรรมจบัปลาขึน้บ่อ โดยกจิกรรมเลีย้งปลานิลของเกษตรกรทัง้ 3 ระดบันัน้ 
กจิกรรมทีเ่กดิต้นทุนมากทีสุ่ดคอื กจิกรรมการเลีย้งปลานิล เกษตรกรใหอ้าหารปลาส าเรจ็รูป เพื่อใหน้ ้าหนัก
และขนาดตามที่ต้องการนัน้ อาหารปลาส าเรจ็รูป มรีาคาที่ค่อนขา้งสูง โดยต้นทุนการเลี้ยงปลานิลมี
ต้นทุนของค่าอาหารถงึ 80% - 95% ของต้นทุนการเลี้ยงปลาทัง้หมด และต้นทุนต่อปลา 1 กโิลกรมั
เท่ากบั 43 - 50 บาท จงึไดเ้สนอแนวทางการลดต้นทุน คอืเกษตรกรควรเลีย้งไก่หรอืสุกรไวบ้นบ่อปลา
หรอืใชอ้าหารเสรมิจากธรรมชาตริ่วมกบัการใหอ้าหารโปรตนีต ่า ซึง่มรีาคาถูกสลบักบัอาหารโปรตนีสงูจะท าให้
ตน้ทุนการเลีย้งลดลง 
 
ค าส าคญั: เกษตรกรผูเ้ลีย้งปลานิล, โซ่อุปทาน, ตน้ทุน, ตน้ทุนต่อหน่วย 
 
ABSTRACT 
 

The purpose of this research is to supply chain of Nile Tilapia farmers and cost per 
unit : case study phan district, chiang rai province, by applying supply chain management 
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theory and unit cost analysis. The research show overview of the supply chain operations from 
upstream to downstream activities. The tools used in this research were semi-structured 
interview forms, for collecting data to find patterns of tilapia supply chains then analyze the 
cost per unit and leading to guidelines for improving the supply chain as well as cost reduction.  

According to the study of Nile Tilapia supply chain, it was found that Nile tilapia 
farmers in Phan district had 3 types: small farm which 1-2 ponds, medium farm has 4 ponds 
and Big farm which has 6 ponds and over. The supply chain pattern of Nile fish in Phan 
district consists of production factors Suppliers of such as fish, fish food and various 
equipment in which the production factor suppliers will be sent through the group (enterprise, 
club, and cooperative). They are intermediaries for resting products such as fish and fish food, 
to the group before selling to farmers and forecasting the number of raw materials from the 
amount of raising of members in the group Nile tilapia farmers operate according to the 
quantity and size of the pond. When the Nile Tilapia has the maturity and the size of the 
group. The farmer informed the group leader to bring the fish from the pond. The group had a 
fish truck and the staff took the fish out of the pond then weighed the fish. The group will sell 
fish to the local customers in Chiang Rai, Phayao and Phrae provinces. It indicates that the 
group will manage the upstream and downstream sections for all members. If the Nile Tilapia 
farmers are not members, they must find the production factors and find the fish market, which 
the ability of the farmers may not able to find the market. Therefore, they must join a member 
of the group for their convenience. 

The analysis of the unit cost of Nile Tilapia by activity analysis based on fish supply 
chains, found that there are 6 activities in the supply chain include 1) Pond preparation 
activities 2) Fish procurement activities 3) Nile Tilapia raising activities 4) Location 
maintenance activities 5) Fish care activities 6) Fishing activities. The activities for raising Nile 
Tilapia of the farmers in all 3 levels. The most costly activity is Nile Tilapia raising activities for 
weight and size as desired. The main factor is the food. The food that is popular for raising 
fish is mostly ready-made foods that also cost high price. The cost of raising Nile Tilapia 
considered 80% - 95% from total cost of fish farming process and the cost per kg is around 43 
- 50 baht. As a result, the guidelines for cost reduction that farmers should raise chickens or 
pigs on top of fish ponds or use natural supplements and low-protein foods that are cheap, 
alternating with high protein foods to reduce the cost of raising. 
 
Keywords: Nile Tilapia, Supply Chain, Cost, Cost per unit 
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บทน า 
 

สงัคมไทยมกีารด ารงชพีด้วยการท าเกษตรกรรมมาอย่างยาวนาน จากค าสุภาษิตโบราณที่
กล่าวว่า “ในน ้ามปีลาในนามขีา้ว” จะเหน็ไดว้่านอกจากการเพาะปลูกแลว้ยงัมอีาชพีทีท่ าใหเ้กษตรกรมี
รายได ้คอื การท าประมง ซึง่อดตีเกษตรกรมกีารจบัปลาจากธรรมชาตแิละเพาะเลีย้งปลา เพื่อใชใ้นการ
ยงัชพีส าหรบัครวัเรอืนและส าหรบัคา้ขาย (ธนิต โตอดเิทพย์, 2560) ซึง่จากการเพาะเลีย้งของเกษตรกร
ส่วนใหญ่เป็นการเพาะเลีย้งแบบเลยีนธรรมชาต ิและต่อมามกีารพฒันาเป็นการเพาะเลีย้งสตัวน์ ้าแบบ
เชื่อมโยงทางการค้า เพื่อเพาะเลี้ยงสตัวน์ ้าให้มปีรมิาณเพยีงพอต่อความต้องการของตลาดทัง้ในและ
ต่างประเทศ จากขอ้มลูของสถติกิารประมงแห่งประเทศไทย พบว่าประเทศไทยมมีูลค่าทีไ่ดจ้ากสตัวน์ ้า
จดืที่จบัตามธรรมชาติ 11,555 ล้านบาท และมาจากการเพาะเลี้ยง 25,469.5 ล้านบาท รวมเป็นเงนิ
ทัง้สิน้ 37,024.5 ลา้นบาท ซึง่ผลผลติการเลีย้งสตัวน์ ้าจดืทีส่ าคญัของประเทศไทย มอียู่ 5 ชนิด ไดแ้ก่ 
ปลานิล,  ปลาดุก, กุง้ก้ามกราม, ปลาตะเพยีนและปลาสลดิ (คณนา อาจสูงเนิน, 2559) จะเหน็ไดว้่า
ปลานิลกลายเป็นปลาน ้าจดืทีม่มีูลค่าทางเศรษฐกจิเป็น อนัดบั 1 ของประเทศไทย เนื่องจากมผีลผลติ
มากเป็นอนัดบัหนึ่งจากผลผลติสตัวน์ ้าจดืทัง้หมดถอืเป็นสตัวเ์ศรษฐกจิทีท่ ารายไดใ้หก้บัเกษตรกรและ
ประเทศด้วย เพราะว่าเป็นสตัว์ที่เลี้ยงง่ายโตไวและบริหารจดัการได้ง่าย โดยมีปริมาณผลผลิตกว่า 
187,967 ตนั/ปี (คณะกรรมการพฒันาคุณภาพขอ้มลูดา้นการเกษตร, 2560) 

ประเทศไทยมกีารเลีย้งปลานิลในทัว่ทุกภูมภิาคของประเทศ และจังหวดัทีม่ผีลผลติปลานิลที่
มากทีส่ดุในระดบัประเทศ 5 อนัดบั คอื สมุทรปราการ เชยีงราย นครปฐม ขอนแก่นและสมุทรสาคร ซึง่
จงัหวดัเชยีงรายถือว่ามผีลผลติของปลานิลมากที่สุดเป็นอนัดบั 2 ของประเทศ (ส านักงานเศรษฐกจิ
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559) ในดา้นจงัหวดัเชยีงรายถอืเป็นจุดยุทธศ์าสตรท์ีง่่ายต่อ
การขนส่งปลานิลออกไปขายยังตลาดต่างประเทศ เช่น ประเทศพม่าและประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งแหล่งผลิตปลานิลที่ส าคญัในจงัหวดัเชยีงราย คือ อ าเภอพาน โดย
สามารถดไูดจ้ากพืน้ทีใ่นการเลีย้งปลานิลเชงิพาณิชยใ์นเชยีงรายทีม่ที ัง้หมด 7,000 ไร่ ซึง่เป็นพืน้ทีก่าร
เลีย้งปลานิลประมาณ 6,000 ไร่ โดยอยู่ในเขตของอ าเภอพาน (หนงัสอืพมิพฐ์านเศรษฐกจิ, 2559) ชาว
อ าเภอพานส่วนใหญ่ประกอบอาชพี เกษตรกรรม ปศุสตัว ์และประมง ต่อมาเมื่อเกษตรกรเริม่เปลีย่น
ค่านิยมจากการท านาไปประกอบอาชพีอื่นที่เหน็ว่ามรีายไดท้ีแ่น่นอนกว่า เนื่องจากเลง็เหน็ว่าปลานิล
เป็นสตัวท์ีน่ิยมบรโิภคกนัอย่างแพร่หลาย (เทพรตัน์ อึง้เศรษฐพนัธ ์และคณะ, 2559) ซึง่การเลีย้งปลา
นิลของเกษตรกรในอ าเภอพานนัน้จะมกีารเขา้ร่วมกลุ่มทีล่งทะเบยีนกบัวสิาหกจิชุมชน โดยหวัหน้ากลุ่ม
นัน้จะมสีวสัดกิารใหก้บัเกษตรกร เกษตรกรจะไดร้บัสทิธซิือ้อาหารปลาในราคาเชื่อและผลผลติปลาจะมี
การใหร้าคาประกนักบัเกษตรกร และทางหวัหน้ากลุ่มชมรมจะเป็นผูจ้ดัการดแูลการจบัปลาแก่เกษตรกร
ตลอดจนรบัผลผลติปลาไปจ าหน่าย จากสภาวการณ์ปจัจุบนัแนวโน้มในการผลติปลานิลในประเทศไทย
เพิม่สงูขึน้(สว่นเศรษฐกจิประมง, 2559) ท าใหเ้กดิการแข่งขนัในดา้นของราคาปลานิลอย่างรุนแรงการ
บรหิารจดัการโซ่อุปทาน ได้เขา้มามบีทบาทส าคญัในการพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของ
เกษตรกร (จริรตัน์ ธรีะวราพฤกษ์ และ ปารชิาต ชื่นวฒันกุล, 2560) ซึ่งจะเป็นกลยุทธ์ส าคญัในการ
แขง่ขนัของเกษตรกร 
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จากการลงพืน้ทีศ่กึษาขอ้มลูเบือ้งตน้พบว่า เกษตรกรมรีปูแบบการเลีย้งปลาจากประสบการณ์
และขาดการบรหิารจดัการในการเลีย้งปลานิลทีด่ ีท าใหเ้กษตรกรไม่มรีูปแบบการเลีย้งปลานิลทีช่ดัเจน 
อกีทัง้เกษตรกรไม่ทราบถงึตน้ทนุการเลีย้งปลานิลของตนเอง จากปญัหาดงักล่าวทางผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะ
ศกึษารปูแบบโซ่อุปทานปลานิลของอ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย เพื่อใหท้ราบถงึรูปแบบการจดัการโซ่
อุปทานตัง้แต่ต้นน ้าถงึปลายน ้าของการเลีย้งปลานิลและท าการวเิคราะหต์้นทุนต่อหน่วยการเลีย้งปลา
นิล ซึง่จะท าใหเ้กษตรกรมองเหน็กจิกรรมทีส่ง่ผลท าใหเ้กดิต้นทุนอย่างละเอยีดเพื่อเป็นแนวทางในการ
ลดตน้ทุนของเกษตรกรในอ าเภอพานต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 
1. เพื่อศกึษารปูแบบโซ่อุปทานปลานิลเกษตรกรกลุ่มตวัอย่างอ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย  

 2. เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยการเลี้ยงปลานิล เกษตรกลุ่มตวัอย่างอ าเภอพาน จงัหวดั
เชยีงราย  

3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการลดตน้ทุนต่อหน่วยการเลีย้งปลานิล 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 
วิทยา สุหฤทด ารง (2545) ได้ให้ความหมายของการจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain 

Management: SCM) ว่าการจัดการโซ่อุปทาน คือ การรวบรวมการวางแผนและการจัดการของ
กจิกรรมทัง้หมดที่มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัการจดัหา การจดัซื้อ การแปรสภาพ และกจิกรรมการจดัการ
ทัง้หมด ที่ส าคญัการจัดการโซ่อุปทานยงัรวมถึงการประสานงาน (Coordination) และการท างาน
ร่วมกนั (Collaboration) กบัหุน้สว่นต่าง ๆ ในโซ่อุปทาน ซึง่จะเป็นผูจ้ดัส่งวตัถุดบิ ตวักลางผูใ้หบ้รกิาร 
ผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิส ์และลูกคา้ แก่นส าคญัคอื การจดัการโซ่อุปทานจะบูรณาการ (Integrate) ทัง้การ
จดัการอุปสงค์และอุปทาน ซึ่งรวมถึงทัง้ภายในและภายนอกบรษิัท โดย ธนิต โสรตัน์ ( 2550) ได้ให้
ความหมายของการจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ว่าการจดัการโซ่อุปทานนัน้เป็น
การน ากลยุทธ์ วธิกีาร แนวปฏบิตั ิหรอืทฤษฎ ีมาประยุกต์ใชใ้นการจดัการ การส่งต่อ วตัถุดบิ สนิค้า 
หรอืบรกิารจากหน่วยหนึ่งในโซ่อุปทาน (Supply Chain) ไปยงัอกีหน่วยหนึ่งอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมี
ต้นทุนรวมในโซ่อุปทาน (Supply Chain) ต ่าทีสุ่ด และไดร้บัวตัถุดบิ สนิคา้ หรอืการบรกิารตามเวลาที่
ตอ้งการ พรอ้มกนัน้ี ยงัมกีารสรา้งความร่วมมอืกนัในการแบ่งปนัขอ้มลูขา่วสาร ไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดก็
ตาม เพื่อใหท้ราบถงึความตอ้งการอนัเป็นปจัจยัส าคญัทีท่ าใหเ้กดิการสง่ต่อของวตัถุดบิ สนิคา้ หรอืการ
บรกิารน้ี น าไปสูก่ารไดร้บัผลประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝา่ยดว้ย  

Lambert (2005) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: 
SCM) ว่าการจดัการโซ่อุปทานคอื การบรูณาการกระบวนการทางธุรกจิของโครงข่ายความสมัพนัธก์าร
ผลิตสนิค้าที่ส าคัญตัง้แต่ ผู้ส่งมอบวตัถุดิบ, การบริการ, สารสนเทศ อนัดบัแรกจนถึงผู้บริโภคคน



                                 วารสารบรหิารธุรกจิเทคโนโลยมีหานคร 
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สุดท้ายอย่างมคีุณภาพให้กบัลูกค้าหรอืผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในโครงข่าย Ganeshan and Harrison 
(1995) ได้ให้ความหมายของโซ่อุปทาน คือเครือข่ายของสิง่อ านวยความสะดวกและทางเชือกของ
ช่องทางการกระจายสนิคา้หรอืบรกิาร โดยเริม่ตน้มองตัง้แต่การจดัซือ้หรอืตน้น ้าผ่านกจิกรรมและธุรกจิ
ต่าง ๆ ไปสู่การส่งมอบผลิตภัณฑ์ส าเร็จนัน้ ๆ แก่ลูกค้าหรือปลายน ้าโดยมีการไหลของผลิตภัณฑ ์
ขอ้มูล และเงนิ สอดคลอ้งกบั Chopra and Meindl (2001) ไดก้ล่าวถงึ โซ่อุปทานมไิดห้มายเฉพาะแค่
ผูผ้ลติและจดัหาวตัถุดบิเท่านัน้ หากแต่ยงัรวมถงึการขนสง่ ผูค้า้ปลกี และตวัลกูคา้เอง  

การจัดการโซ่อุปทาน คือ การบริหารจดัการกิจกรรมและความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กรที่
เกีย่วขอ้งกนัตัง้แต่ตน้ตน้น ้าจนกระทัง่ถงึปลายน ้า อยู่ในรูปแบบของสนิคา้หรอืการบรกิาร ซึง่มลีกัษณะ
ยาวต่อเนื่องกนัเหมือนโซ่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพตลอดกระบวนการผลิตจนถึงมือผู้บริโภค ต้อง
ด าเนินงานไปอย่างถูกตอ้งในดา้นของปรมิาณ สถานทีแ่ละเวลา โดยมเีป้าหมายเพื่อลดตน้ทุน ค่าใชจ้่าย
ของทัง้ระบบใหต้ ่าทีส่ดุ และยงัสามารถตอบสนองความตอ้งการต่อระดบัการบรกิารทีล่กูคา้ตอ้งการ  

วโิรจน์ ตัง้เจรญิเสถยีร (2531: 8) ไดใ้ห ้ความหมายของต้นทุนว่า หมายถงึ รายจ่ายทัง้ทีจ่่าย
ออกเป็นตวัเงนิ (Explicit Cost) และทีม่ไิด ้จ่ายออกเป็นตวัเงนิจรงิ ๆ (Implicit Cost) เพื่อใหไ้ดม้าซึง่
ผลผลิตสนิค้าหรือบรกิาร สอดคล้องกบั ศรสีุดา ธรีะกาญจน์ (2549) ได้กล่าวว่า ต้นทุน (Costs) คือ 
รายจ่ายทีเ่กดิขึน้เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิคา้หรอืบรกิารซึง่อาจจ่ายเป็นเงนิสด สนิทรพัยอ์ื่น หุน้ทุน หรอืการ
ใหบ้รกิาร หรอืการก่อหนี้ ทัง้นี้รวมถงึผลขาดทุนทีว่ดัค่าเป็นตวัเงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า
ซึ่งสินค้าหรือบริการ  (สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์, 2533: 11) (ล าไย มากเจริญ , 2551:7) ได้ให้
ความหมายของตน้ทุนไวว้่า หมายถงึ มลูค่าของทรพัยากรทีส่ญูเสยีไปเพื่อใหไ้ดส้นิคา้หรอืบรกิาร โดย
มูลค่านัน้จะต้องสามารถวดัได ้เป็นหน่วยเงนิตรา ซึง่เป็นลกัษณะการลดลงในสนิทรพัยห์รอืเพิม่ขึน้ใน
หน้ีสนิ ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ อาจจะใหป้ระโยชน์ในปจัจุบนัหรอือนาคตกไ็ด ้เรยีกว่าสนิทรพัย ์(Assets) 

ในการคิดต้นทุนโดยทัว่ไปนอกจากการคิดต้นทุนรวมแล้ว มีวิธีการคิดต้นทุน ที่ใช้ในการ
ใหบ้รกิารแต่ละประเภทเพื่อน ามาเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของการผลติ หรอืการใหบ้รกิารทีเ่รยีกว่า
ตน้ทุนต่อหน่วย (Unit Cost) หรอืต้นทุนเฉลีย่ (Average Cost) ซึง่หมายถงึ ค่าจ่ายทีเ่กดิขึน้ของสถาน
บรกิารเมื่อท าการผลติสนิคา้หรอืบรกิาร 1 หน่วย โดยในการค านวณ ต้นทุนต่อหน่วยนัน้ “หน่วย” อาจ
วัดออกมาได้หลายรูปแบบแล้วแต่วัตถุประสงค์ของการศึกษา นอกจากนี้พระกฤษฎีกาว่าด้วย
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืง ทีด่ ีพ.ศ. 2546 ไดใ้หค้วามหมายของต้นทุน (Cost) ไว้
ว่า คอื ทรพัยากรหรืองบประมาณ (Inputs) ได้แก่ บุคลากร วสัดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมอื/อุปกรณ์ ที่ดิน
สิง่ก่อสร้างต่าง ๆ ที่น ามาใช้ ในกระบวนการ หรือบริการเพื่อน าส่งไปยงัผู้ใช้บริการ (Process) ซึ่ง
ตน้ทุนผลผลติเป็นเครื่องมอื  

ล าใย มากเจรญิ (2551:9) ไดจ้ าแนกตน้ทุนตามลกัษณะต่าง ๆ และตาม วตัถุประสงคข์องการ
ใชต้น้ทุน การจ าแนกตน้ทุนตามปรมิาณกจิกรรม ไดแ้ก่ (1) ต้นทุนผนัแปร (Variable Costs) หมายถงึ 
ตน้ทุนประเภททีม่ ีตน้ทุนรวมเปลีย่นแปลงไปตามสดัสว่นโดยตรงกบัการเปลีย่นแปลงในระดบักจิกรรม
หรอืปริมาณ การผลติ  (2) ต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) หมายถึง ต้นทุนประเภทที่ต้นทุนรวม มไิด้
เปลีย่นแปลงไปตามการเปลีย่นแปลงของระดบักจิกรรมภายในช่วงทีม่คีวามหมาย (Relevant Range) 
แม้ว่าการเปลี่ยนของระดบักิจกรรมจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง ต้นทุนกึ่งผนัแปร หรือต้นทุนผสม (Semi-
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variable Costs or Mixed Costs) หมายถงึ ต้นทุนทีม่สี่วนผสมทัง้ต้นทุนคงทีแ่ละต้นทุนผนัแปร โดย
ส่วนคงที่จะแสดงถึง ต้นทุนขัน้ต ่า ส่วนต้นทุนผนัแปรจะเปลี่ยนแปลงไปตามระดบักจิกรรม ต้นทุนกึ่ง
คงทีห่รอืตน้ทุนเชงิขัน้ (Semi-Fixed Costs or Step Costs) หมายถงึ ตน้ทุนทีม่จี านวนคงทีต่ลอดระดบั
กจิกรรมหนึ่งและจะเพิม่ขึน้ไปคงทีใ่นอกีระดบั กจิกรรมหนึ่ง ซึง่มลีกัษณะเป็นขัน้บนัได 

ศรสีุดา ธีระกาญจน์ (2549) ได้กล่าวถึงต้นทุนผนัแปร (Variable Cost) คอืต้นทุนที่มกีาร
เปลี่ยนแปลงไปตามระดบักจิกรรม เมื่อระดบักจิกรรมเพิม่ขึน้ต้นทุนกจ็ะเพิม่ขึน้ตามไปด้วย และเมื่อ
กจิกรรมลดลงตน้ทุนกจ็ะลดลงตามไปดว้ย เช่น ค่าวสัดุการเกษตร ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ต้นทุนคงที ่(Fixed 
Cost) คอื ต้นทุนที่ไม่มกีารเปลีย่นแปลงไปตามระดบัการเปลีย่นแปลงของกจิกรรมไม่ว่ากจิกรรมจะมี
การเพิ่มขึ้นหรือลดลง ต้นทุนที่เกิดขึ้นก็จะเท่าเดิมไม่มีการเปลี่ยนแปลง เช่น ค่าเสื่อมอุปกรณ์
การเกษตร ค่าภาษีทีด่นิ/ภาษีป้าย ค่าเช่าทีด่นิ/ค่าใชท้ีด่นิ ต้นทุนเหล่าน้ีลว้นเป็นต้นทุนคงที ่เพราะใน
แต่ละงวดไม่ว่าจะมกีารผลติสนิคา้มากน้อยเพยีงใด ตน้ทุนเหล่านี้กม็จี านวนเท่าเดมิ  

การบญัชตีน้ทุนเป็นวธิกีารของการวิเคราะห ์รวบรวมขอ้มูลต้นทุน หรอืค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ของ
องค์กรธุรกิจหนึ่ง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งสนิค้าหรือการบริการในรูปแบบใด ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานโดยทัว่ไปขององค์กร เมื่อกล่าวถึงการบญัชีต้นทุน ส่วนใหญ่มักจะนึกถึงองค์กรธุรกิจ
ประเภทอุตสาหกรรมหรือกิจการที่ท าการผลิตสนิค้าอย่างใดอย่างหนึ่งขึ้นมา เพื่อการจ าหน่ายต่อ 
ตวัอย่างธุรกจิอุตสาหกรรม เช่น ธุรกจิผลติเสือ้ผา้ส าเรจ็รูป ธุรกจิผลติเฟอรน์ิเจอร์ อย่างไรกต็ามธุรกจิ
ในรปูแบบอื่น ๆ ต่างมคีวามต้องการใชข้อ้มูลทางดา้นการบญัชตี้นทุนดว้ยกนัทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นธุรกจิ
ซือ้มาขายไป หรอืธุรกจิใหก้ารบรกิาร ทัง้นี้เพราะขอ้มลูในการดา้นการบญัชตีน้ทุนจะเป็นสิง่ทีม่บีทบาท
ส าคญัต่อการน าไปใชป้ระโยชน์ เพื่อการวางแผนการควบคุมการประเมนิผลงาน และการตดัสนิใจใน
เรื่องหนึ่งอยู่ตลอดเวลา (เบญจมาศ อภสิทิธิภ์ญิโญ, 2555) 

วตัถุประสงคข์องการบญัชตีน้ทุน (พรรณนิภา รอดวรรณะ, 2560) 
 1. การวดัผลก าไรขาดทุนประจ างวด  
 งบก าไรขาดทุนเป็นงบแสดงผลการด าเนินงานประจ างวด ส าหรบักจิการที่ผลิตสนิค้าและ
ให้บรกิาร งบต้นทุนการผลติเป็นส่วนประกอบของงบก าไรขาดทุนทีแ่สดงรายละเอยีดของต้นทุนการ
ผลติและตน้ทุนสนิคา้ขายและบรกิาร ประกอบดว้ย วตัถุดบิ ค่าแรง และค่าใชจ้่ายการผลติ ซึง่เป็นขอ้มลู
เพิม่เตมินอกเหนือจากขอ้มลูของกจิการซือ้ขายสนิคา้โดยทัว่ไป 
 2. การค านวณตน้ทุนการผลติสนิคา้ 
 การค านวณตน้ทุนการผลติสนิคา้นอกจากจะแสดงในงบก าไรขาดทุนประจ างวดแลว้ การบญัชี
ตน้ทุนตอ้งใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลูทีช่่วยใหผู้บ้รหิารหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถค านวณต้นทุนการผลติสนิคา้ได ้
โดยไม่จ าเป็นต้องรอถึงวนัสิน้งวดบญัชทีี่มกีารรายงานงบการเงนิประจ างวด การค านวณต้นทุนการ
ผลติสนิคา้ส าคญัมากส าหรบัผูบ้รหิารโดยเฉพาะฝา่ยขายและฝา่ยผลติ 
 3. การวางแผนและควบคุม 
 การวางแผน ไดแ้ก่ การวางแผนทางการตลาด เช่น การก าหนดผลติภณัฑ ์ปรมิาณ ราคาของ
สนิคา้และบรกิาร ซึ่งสบืเน่ืองถงึการวางแผนทางการผลติดว้ย เช่น การวางแผนการใช้ปจัจยัการผลติ 
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การวางงบประมาณ ทางดา้นการควบคุม เช่น การน างบประมาณมาเปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลทีเ่กดิขึน้จรงิ 
วเิคราะหผ์ลต่าง เพื่อหาขอ้บกพร่องในการบรหิารการเงนิ การตลาด และการผลติ 
 4. การก าหนดราคาขายของสนิคา้และบรกิาร  
 ผูบ้รหิารจ าเป็นต้องทราบรายละเอยีดของต้นทุนของสนิคา้และบรกิาร เพื่อใชใ้นการก าหนด
ราคาขายที่เหมาะสมกบัสภาวะทางการตลาด สภาวะทางเศรษฐกจิ และการแข่งขนั เพื่อใหบ้รรลุการ
วางแผนการบริหารก าไรของกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
 5. การเป็นเครื่องมอืในการตดัสนิใจ 
 การตดัสนิใจของผู้บริหารทุกระดบั ทุกขัน้ตอน จ าเป็นต้องน าขอ้มูลเกี่ยวกบัต้นทุนมาเป็น
เครื่องมอืประกอบการตดัสนิ ไดแ้ก่ การตดัสนิใจระยะสัน้ เช่น การตดัสนิใจในการก าหนดการขาย การ
บรหิารตน้ทุน การควบคุมคุณภาพ การเพิม่หรอืลดสายการผลติ การตดัสนิใจเลอืกทางเลอืกผลติภณัฑ ์
สว่นการตดัสนิใจระยะยาว เช่น การตดัสนิใจขยายกจิการ การลงทุนโรงงาน เครื่องจกัร การเลอืกการ
ลงทุนระยะยาว 
 6. การประเมนิผลการด าเนินงาน 

การประเมนิผลการด าเนินงานขึน้อยู่กบัลกัษณะของการกระจายอ านาจหรอืการรวมอ านาจ
การติดสนิใจและระดบัของการตดัสนิใจ เริม่ตัง้แต่ระดบัองค์กรหรือระดบักจิการ และการวดัผลการ
ด าเนินงาน คอืก าไรสทุธจิากการด าเนินงาน ซึง่วดัไดจ้ากผลต่างของรายไดจ้ากการด าเนินงาน หกัดว้ย
ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน ขอ้มลูตน้ทุนจงึมบีทบาทส าคญัในการประเมนิผลการด าเนินงาน
ทีม่ตีน้ทุนมสีว่นในความรบัผดิชอบ 

ต้นทุนรายการหนึ่ง ๆ สามารถจดัประเภทได้มากกว่าหนึ่งประเภท ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัเกณฑ์ที่
น ามาใชใ้นการพจิารณาเพื่อการจดัประเภทตน้ทุน (เบญจมาศ อภสิทิธิภ์ญิโญ, 2555) 

1. การจ าแนกตน้ทุนตามสว่นประกอบของผลติภณัฑ ์
     1.1 วตัถุดบิทางตรง (Direct Material) หมายถงึ สิง่ที่ถูกน ามาใช้เพื่อการแปรสภาพหรอื
ประกอบเป็นสนิคา้ส าเรจ็รูป หรอืผลติภณัฑอ์ย่างใดอย่างหนึ่งทีต่้องการ โดยส่วนประกอบของสิง่นี้ถอื
เป็นส่วนประกอบที่มีความส าคญั หรือเป็นองค์ประกอบหลกัของสนิค้าหรอืผลิตภัณฑ์เหล่านัน้ เช่น 
หนงัสตัวท์ีใ่ชใ้นการท ารองเทา้หนงั กระเป๋าหนงั หรอืเบาะหนังไม ้เหลก็ทีใ่ชใ้นการท าโต๊ะ เกา้อี ้หรอืตู ้
และผา้ทีใ่ชใ้นการท าผา้ม่านหรอืตุ๊กตา เป็นตน้ 
     1.2 แรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถงึ ค่าจา้งแรงงานของพนักงานผูป้ฏบิตังิานใน
แต่ละขัน้ตอนโดยตลอดกระบวนการผลติหนึ่ง ๆ ทัง้นี้พนักงานส่วนนี้จะเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการแปร
สภาพวตัถุดบิใหเ้ป็นสนิคา้ส าเรจ็รปู หรอืผลติภณัฑอ์ย่างใดอย่างหนึ่งทีต่อ้งการ เช่น พนักงานทีท่ าการ
ประกอบชิน้สว่นต่าง ๆ ใหเ้ป็นสนิคา้ส าเรจ็รปู พนกังานในขัน้ตอนของการตดั การตกแต่ง หรอืการเยบ็
เสือ้ผา้ส าเรจ็รปู 
     1.3 ค่าใชจ้่ายในการผลติ หรอืค่าใชจ้่ายโรงงาน (Manufacturing Overhead or Factory 
Expenses) หมายถงึ ทรพัยากรอื่นนอกเหนือจากวตัถุดบิทางตรงและแรงงานทางตรง โดยทรพัยากร
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โซ่อุปทานปลานิลของเกษตรกรผูเ้ลีย้งปลานิลและตน้ทนุต่อหน่วย กรณศีกึษา อ าเภอพาน 
จงัหวดัเชยีงราย 

เหลา่นัน้ไดถู้กน ามาใชเ้พื่อสนบัสนุนการด าเนินงานในดา้นการผลติ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิคา้ส าเรจ็รูปหรอื
ผลติภณัฑต่์าง ๆ ตามตอ้งการ การจ าแนกทรพัยากรสนบัสนุนสว่นนี้ไดแ้บ่งเป็น 3 ประเภท คอื 
     - วตัถุดิบทางอ้อม เช่น กาวที่ใช้ในการเข้าเล่มหนังสือ เชือก หรือด้ายที่ใช้ในการเย็บ
กระเป๋าหนัง รองเท้าหนัง น็อต ตะปูที่ใช้ในการผลิตโต๊ะ ตู้ เก้าอี้ น ้ามนัเครื่อง และจาระบีที่ใช้กับ
เครื่องจกัรในการผลติ เป็นตน้ 
     - แรงงานทางอ้อม เช่น พนักงานคลงัวตัถุดบิหรอืวสัดุ พนักงานห้องเครื่องมอื พนักงาน
ซ่อมบ ารุง พนกังานรกัษาความปลอดภยั และหวัหน้าคุมงาน 
     - ค่าใช้จ่ายการผลิตอื่น ๆ หรือค่าใช้จ่ายโรงงานอื่น ๆ เช่น ค่าภาษีโรงงาน ค่าเบี้ย
ประกนัภัยโรงงาน เครื่องจกัร หรือทรพัย์สนิอื่น ๆ ในโรงงาน ค่าเสื่อมราคาเครื่องจกัร และค่าเช่า
โรงงาน เป็นตน้ 

 ถ้ารวมกลุ่มต้นทุนวตัถุดบิทางตรงและแรงงานทางตรงเข้าด้วยกนั สามารถเรียกต้นทุน 2 
รายการที่รวมเขา้ดว้ยกนันี้ว่า ต้นทุนขัน้ต้น (Prime Cost) ซึ่งเป็นต้นทุนพืน้ฐานส าคญัของการผลติ
สนิค้าส าเรจ็รูปหรอืผลติภณัฑใ์ด ๆ ทีต่้องการ แต่ถ้ารวมรายการแรงงานทางตรงและค่าจ่ายการผลติ
เขา้ดว้ยกนั สามารถเรยีกตน้ทุน 2 รายการทีร่วมเขา้ดว้ยกนัน้ีว่า ตน้ทุนแปรสภาพ (Conversion Cost) 
ตน้ทุนกลุ่มนี้ใชเ้พื่อการแปรสภาพวตัถุดบิทางตรงใหเ้ป็นสนิคา้ส าเรจ็รปู หรอืผลติภณัฑใ์ด ๆ ทีต่อ้งการ 

2. การจ าแนกตน้ทุนตามพฤตกิรรมตน้ทุนทีส่มัพนัธก์บัการผลติหรอืการบรกิาร 
การพจิารณารายการตน้ทุนใด ๆ กบัปรมิาณการผลติหรอืการบรกิารทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนัว่า

มจี านวนเงนิมากหรอืน้อยเท่าใด เมื่อเปรยีบเทยีบควบคู่กบัปรมิาณการผลติหรอืการท างานเรยีกว่าเป็น
การพจิารณาพฤตกิรรมตน้ทุน โดยการพจิารณาดงักล่าวนี้จ าแนกตน้ทุนเป็น 4 ประเภท คอื 

    2.1 ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึงรายการต้นทุนใด ๆ ที่มีจ านวนเงิน
เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้หรอืลดลง ไปตามการเปลีย่นแปลงทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงของปรมิาณการผลติหรอืการ
ท างาน  
     2.2 ต้นทุนคงที ่(Fixed Cost) หมายถงึรายการต้นทุนใด ๆ ทีม่จี านวนเงนิเท่าเดมิ แมว้่า
ปรมิาณการผลติหรอืการท างานจะเพิม่ขึน้หรอืลดลงไปจากเดมิ  
     2.3 ต้นทุนผสมหรอืต้นทุนกึง่ผนัแปร (Mixed Cost of Semi – variable Cost) หมายถงึ
รายการตน้ทุนใด ๆ ทีม่จี านวนเงนิขัน้ต ่าเท่าเดมิ แมว้่าปรมิาณการผลติหรอืการท างานจะเพิม่ขึน้หรอื
ลดลงไปจากเดมิ และมสีว่นทีต่อ้งจ่ายเพิม่ขึน้หรอืลดลงไปตามปรมิาณการผลติหรอืการท างาน เช่น ค่า
สาธารณูปโภคพื้นฐาน ซึ่งจะมีจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ต้องจ่าย ค่าธรรมเนียมของค่าน ้า ค่าไฟ และค่า
โทรศพัท ์แต่ถา้ผลติมาก ท างานมาก กต็อ้งจ่ายค่าน ้า ค่าไฟ และค่าโทรศพัทม์ากน้อยตามปรมิาณการ
ผลติหรอืตามชัว่โมงการท างาน 

จากแนวคดิเกีย่วกบัตน้ทุน การลงทุนดา้นทรพัยากรหรอืการจ่ายเงนิไปเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิคา้ 
บริการ หรือสนิทรพัย์ มูลค่าเหล่านัน้วดัได้ด้วยเงนิ การลงทุนทุกอย่างนัน้มตี้นทุน มกีารลดลงของ
สนิทรพัย์ หรอือาจเพิม่ขึน้ในหน้ีสนิ สิง่เหล่านัน้จะเป็นประโยชน์ในปจัจุบนัหรอืในอนาคต ที่เรยีกว่า
สนิทรพัย ์  



                                 วารสารบรหิารธุรกจิเทคโนโลยมีหานคร 
 

ปีที ่16 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มถุินายน 2562) 

189 

สายสงวน ดอนสมจติ และ ชาติ วรรณกุล (2554) ได้ท าการศกึษาเปรยีบเทยีบความยัง่ยนื
ดา้นเศรษฐศาสตรข์องการผลติปลานิลในพืน้ทีจ่งัหวดักาฬสนิธุ ์โดยท าการศกึษาโครงสรา้งต้นทุนและ
ผลตอบแทนจากการผลติ รวมถงึศกึษาปญัหาในการผลติปลานิลในพื้นที่จงัหวดักาฬสนิธุ ์ท าการสุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง ส าหรบัผูผ้ลติปลานิล 44 ราย โดยใช้แบบสมัภาษณ์ วเิคราะห์ระยะเวลาคนืทุน 
อตัราสว่นผลตอบแทนต่อตน้ทุน และดชันีก าไร พบว่า ในการผลติปลานิลมตี้นทุนทัง้หมด 59.54 บาท/
กโิลกรมั แบ่งเป็นต้นทุนคงที ่รอ้ยละ 5.13 และต้นทุนผนัแปร รอ้ยละ 94.87 ซึง่ในต้นทุน ส่วนนี้เป็น
ค่าอาหารรอ้ยละ 77.02 และถดัมาเป็นค่าพนัธุ์ปลา รอ้ยละ 10.64 ก าไรจากการผลติปลานิล เท่ากบั 
0.46 บาท/กโิลกรมั โดยมรีะยะคนืทุนเท่ากบั 11 เดอืน มคี่าอตัราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน เท่ากบั 
1.033 และมีค่าดชันีก าไร เท่ากบั 1.090 ปญัหาที่ส าคญัในการผลติปลานิล คือ สภาพอากาศที่
แปรปรวน รวมถงึเกษตรกรตอ้งการความรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ ๆ ทีส่ามารถลดตน้ทุนและเพิม่สมรรถนะ
การผลติจากหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

สุทธิวรรณ สงัวร และ จิรรตัน ธีระวราพฤกษ์ (2555) ได้ศึกษาโซ่อุปทานและวิเคราะห์ถึง
ตน้ทุนโซ่อุปทานของปลาสม้ฟกั ผลการศกึษาพบว่าโซ่อุปทานของปลาสม้ฟกั ประกอบดว้ยผูเ้ลีย้งปลา 
ผู้ค้าส่ง ผู้ผลิตปลาสม้ฟกั ผู้ค้าปลีก และลูกค้า โดยมีต้นทุนโซ่อุปทานที่เกิดขึน้ที่ผู้เลี้ยงปลา ผู้ค้าส่ง 
ผูผ้ลติปลาสม้ฟกั และ ผูค้า้ปลกี ซึง่จากผลการวเิคราะหม์ลูค่าเพิม่จะเหน็ไดว้่า มลูค่าเพิม่ทีผู่เ้ลีย้งปลามี
ค่าต ่าทีส่ดุและต ่ากว่ามลูค่าเพิม่ทีเ่กดิขึน้ในสว่นอื่น ๆ มาก ดงันัน้จงึไดน้ าเสนอแนวทางเพิม่มลูค่าเพิม่ที่
ผูเ้ลีย้งปลาและแนวทางในการสรา้งความเขม้แขง็ใหโ้ซ่อุปทาน โดยการสรา้งความร่วมมอืกนัในลกัษณะ 
Cluster เช่น กลุ่มผู้เลี้ยงปลาและกลุ่มผูผ้ลติปลาสม้ฟกั เพื่อให้เกดิความเชื่อมโยงและช่วยเหลอืกนั
ภายในกลุ่ม 

เร่งชยั ตนัสุชาติ และคณะ (2557) ได้ท าการศกึษาเรื่องห่วงโซ่คุณค่าของปลานิลในจงัหวดั
เชยีงใหม่และเชยีงราย โดยใชแ้นวคดิโซ่คุณค่าเป็นหลกัในการวเิคราะห ์พบว่า จากการสมัภาษณ์ผู้ที่
เกีย่วขอ้งในแต่ละจุดในห่วงโซ่มูลค่าของปลานิล มลีกัษณะของห่วงโซ่มูลค่าปลานิลทีค่ลา้ยคลงึกนั ซึง่
สามารถแบ่งกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจการเลี้ยงปลานิลได้เป็น กจิกรรมหลกั และกจิกรรม
สนับสนุน อกีทัง้ยงัพบว่าเกษตรกรยงัขาดการจดัการโซ่คุณค่าปลานิล ปญัหาด้านเงนิทุน ปจัจยัการ
ผลติ ปญัหาโรคปลา ปญัหาปลาน๊อค ซึง่ปญัหาเหล่าน้ีสง่ผลโดยตรงต่อต้นทุนและผลตอบแทนของการ
เลีย้งปลานิล 

สทุธพิร เป่ียมสวุรรณกจิ (2546) ท าการศกึษาต้นทุนและผลตอบแทนการลงทุนจากการเลีย้ง
ปลานิล โดยใช้กรณีศกึษากลุ่มผู้เลีย้งปลานิลในอ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย โดยแบ่งกลุ่ม เกษตรกร
ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ เกษตรกรทีเ่ลีย้งปลานิลในพืน้ทีส่วนและเกษตรกรทีเ่ลีย้งปลานิลในพืน้ทีน่า จาก
การวเิคราะห์จุดคุ้มทุนพบว่า ส าหรบัการเลี้ยงปลานิลในบ่อขนาด 1 ไร่ ของพื้นที่สวนและพื้นที่นา 
พบว่าผลผลติของเกษตรกรทีผ่ลติไดต้ ่ากว่าจุดคุม้ทุน ส่วนการเลีย้งปลานิลในบ่อขนาด 2 ไร่และ 3 ไร่ 
พบว่าผลผลติทีไ่ดส้งูกว่าจุดคุม้ทุน แต่จุดคุม้ทุนของค่าใชจ้่ายในการเตรยีมบ่อในปีที ่2 ของการเลีย้งทุก
ขนาดใหผ้ลผลติทีส่งูกว่าจุดคุม้ทุน เน่ืองจากค่าใชจ้่ายในการเตรยีมบ่อมจี านวนไม่มาก 

งานวจิยันี้จงึไดน้ าจงึไดน้ าแนวคดิดา้นโซ่อุปทานมาท าการวเิคราะห ์ถงึรูปแบบการเลีย้งปลา
นิลของเกษตรกรกลุ่มตวัอย่างซึง่ไดศ้กึษาตัง้แต่ ผูข้ายปจัจยัการผลติ เช่น ลูกปลา อาหารปลา จนถึง
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การส่งมอบปลานิลใหก้บั ลูกคา้คนสุดทา้ย เช่น ร้านอาหาร แม่ค้าแผงปลาตลาดสด ท าการวเิคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วยจากการจ าแนกกจิกรรมที่เกิดขึน้ในโซ่อุปทานปลานิล  ผู้วจิยัจงึใช้หลกัการของการ
บญัชมีาวเิคราะหต์น้ทุนทีเ่กดิขึน้ในทุก ๆ กจิกรรมของการด าเนินการเลีย้งปลานิลของเกษตรกรเพื่อให้
เกษตรกรมองเหน็ถงึตน้ทุนการเลีย้งปลาของตนเองอย่างเป็นขัน้เป็นตอน 

 

กรอบแนวความคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รปูท่ี 1: กรอบแนวคดิ 

 

ระเบยีบวิธีการวิจยั 

 
การศกึษาวจิยัในครัง้นี้ เป็นการศกึษารูปแบบโซ่อุปทานปลานิล อ.พาน จ.เชยีงราย ผูว้จิยัได้

ท าการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  ด้านทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยท าการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี จาก 
เอกสาร ต ารา วารสาร เอกสารวชิาการและบทความต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ดา้นขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary 
Data) ไดท้ าการเกบ็ขอ้มลูผูม้สีว่นร่วมในโซ่อุปทาน โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ ใชแ้บบสมัภาษณ์แบบกึง่
โครงสรา้งเป็นค าถามปลายเปิด ท าการสุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวจิยั แบบสมัภาษณ์ กึ่งโครงสร้างเป็นค าถามปลายเปิดเพื่อสามารถใส่
รายละเอยีดแบบยดืหยุ่นได ้ทัง้นี้จะมแีนวค าถามในการสมัภาษณ์เน้นใหต้รงกบัวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว้ ใช้
แนวคดิทฤษฎดีา้นการจดัการโซ่อุปทาน และแนวคดิดา้นตน้ทุน 

 

 

 

ศึกษารปูแบบโซ่อปุทานปลานิล อ.พาน จ.เชียงราย 

กจิกรรม
ตน้น ้า 

กจิกรรม
กลางน ้า 

กจิกรรม
ปลายน ้า 

วเิคราะหต์น้ทุนต่อหน่วยของ
การเลีย้งปลานิล 

แนวทางการลดต้นทุนต่อ
หน่วยการเลี้ยงปลานิล 



                                 วารสารบรหิารธุรกจิเทคโนโลยมีหานคร 
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รปูท่ี 2: ระเบยีบวธิวีจิยั 

 

ผลการวิจยั 
 
 จากการลงพืน้ทีศ่กึษาขอ้มลูทัว่ไปของเกษตรกรผูเ้ลีย้งปลานิลมหีลากหลายรูปแบบ เริม่ตัง้แต่
ผูเ้ลีย้งอสิระทีไ่ม่รวมกลุ่ม กลุ่มผูเ้ลีย้งปลานิลทีม่กีารรวมกลุ่มแต่ไม่จดทะเบยีน และกลุ่มผูเ้ลีย้งปลานิลที่
จดทะเบยีน การรวมกลุ่มซึง่ในพืน้ทีข่องอ าเภอพานผูเ้ลีย้งโดยส่วนใหญ่จะรวมกลุ่มกนัและจดทะเบยีน 
โดยการศกึษาขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เกษตรอ าเภอพบว่ามกีลุ่มผูเ้ลีย้งปลานิลจดทะเบยีนอยู่ทัง้หมด 
17 กลุ่ม โดยจดทะเบยีนในลกัษณะวสิาหกจิชุมชน โดยลกัษณะการรวมกลุ่มจะมสีมาชกิตัง้แต่ 10 – 
100 กว่าราย ขึน้อยู่กบัขนาดของกลุ่ม มขีนาดของเกษตรกรผูเ้ลีย้งปลานิล 3 รปูแบบ คอื เกษตรผูเ้ลีย้ง
ปลานิลขนาดเลก็ มจี านวนบ่อเลีย้ง 1-2 บ่อ เกษตรผูเ้ลีย้งปลานิลขนาดกลาง มจี านวนบ่อเลีย้ง 4 บ่อ 
เกษตรผูเ้ลีย้งปลานิลขนาดใหญ่ มจี านวนบ่อเลีย้ง 6 บ่อขึน้ไป 
 จากการศกึษารปูแบบห่วงโซ่อุปทานและวเิคราะหต์น้ทุนการเลีย้งปลานิล ตามกจิกรรมในห่วง
โซ่อุปทาน ในอ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย ไดท้ าการสมัภาษณ์เชงิลกึกบัผูม้สี่วนร่วมในห่วงโซ่อุปทาน 
โดยใชแ้บบสมัภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิด ผู้วจิยัท าการวเิคราะห์รูปแบบโซ่อุปทานโดยการแบ่งเป็น
กจิกรรมตัง้แต่ตน้น ้าจนถงึปลายน ้า รายละเอยีดดงันี้  
 การวเิคราะห์กจิกรรมต้นน ้า พบว่า การสัง่ซื้อลูกปลา อาหารปลา สหกรณ์หรอืชมรม จะท า
การรวบรวมขอ้มลูสมาชกิของตนเอง ดา้นจ านวนบ่อ และขนาดบ่อ จ านวนลูกปลา ด าเนินการวางแผน
การสัง่ซือ้ วางแผนการจดัเกบ็ วางแผนจดัสง่ลกูปลา อาหารปลา ลูกปลาชมรมหรอืสหกรณ์จะสัง่ซือ้ลูก
ปลาที่จ ังหวดัเพชรบุรี เป็นสายพันธุ์ซุปเปอร์แบล็ค จะมีคุณลกัษณะของเนื้อปลาที่ขาวสะอาด น่า
รบัประทาน มรีสชาตดิ ีอกีทัง้ยงัเลีย้งง่ายและโตเรว็ ซื้อในขนาดขนาด 1.5 นิ้ว ราคาตวัละ 1.5 บาท 
อาหารปลาใชอ้าหาร 2 ยีห่อ้ คอื ยีห่อ้นานาม ิราคากระสอบละ 640 บาท ส าหรบัลกูปลา 1-3 เดอืน และ
ยีห่อ้โอนิล ราคากระสอบละ 676 บาท ส าหรบัลกูปลา 4-6 เดอืน อุปกรณ์การเกษตร ท่อน ้า ไดรโ์ว่ สาย

ศกึษาแนวคดิทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ส ารวจ ลงพืน้ทีเ่ลีย้งปลานิล อ.พาน จ.เชยีงราย 

ลงพืน้ทีท่ าการสมัภาษณ์ขอ้มลูเชงิลกึ ผูม้สีว่นร่วมในโซ่อุปทาน ตัง้แต่ตน้ 
น ้า กลางน ้า ปลายน ้า 

วเิคราะหข์อ้มลู สรุปขอ้มลู 

สรา้งโซ่อุปทานปลานิล อ.พาน จ.เชยีงราย 
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ยาง ท่อพญานาค วคัซนี วติามนิ เกษตรกรซือ้จากรา้นขายสนิคา้เกษตรในเขตอ าเภอพาน หรอืในตวั
เมอืงจงัหวดัเชยีงราย  
 การวเิคราะหก์จิกรรมกลางน ้าพบว่า เกษตรกรจะเป็นผูเ้ลีย้งปลานิล โดยขัน้ตอนการเลีย้งนัน้
จะเริม่ตัง้แต่ การเตรยีมบ่อ ก่อนทีจ่ะน าปลาลงบ่อนัน้จะตอ้งมกีารเตรยีมบ่อก่อน โดยจะท าก าจดัวชัพชื
รอบขอบบ่อเลี้ยงปลาจากนัน้ท าการโรยปูนขาวภายในบ่อ ท าการตากบ่อทิ้งไว้ประมาณ 7 -10 วัน 
เพื่อใหแ้สงแดดจะช่วยฆ่าเชือ้โรคต่าง ๆ ทีส่ะสมอยู่ในบ่อ และจะหว่านปูนขาวลงในบ่อโดยใชปู้นขาว 
10 ถุง/ 1 บ่อ พกับ่อทิง้ไว ้5-7 วนั แลว้จงึท าการกดท่อเพื่อปล่อยน ้าใส่บ่อ เมื่อบ่อพรอ้มท าการปล่อย
ปลาลงบ่อ เกษตรกรจะท าการตดิต่อกบัทางชมรม ทางโทรศพัทเ์พื่อใหท้างชมรมน าลูกปลามาส่ง ทาง
ชมรมได้รบัค าสัง่ ท าการจดัส่งลูกปลาให้กบัเกษตรกร เกษตรกรจะเป็นคนปล่อยด้วยตวัเอง โดยจะ
ปล่อยตอนเชา้ก่อนแดดออกประมาณ 06.00 น.ถงึ 07.00 น. ปรมิาณการปล่อยจะขึน้อยู่กบัพืน้ทีข่นาด
บ่อ อาหารทีใ่ชใ้นการเลีย้งรอบแรกคอื อาหารปลาโอนิล 7001 จ านวน 1 รอบการเลีย้ง และอาหารทีใ่ช้
เลี้ยงรอบต่อมาคอื อาหารนานาม ิจากนัน้ให้อาหารปลา 3 เวลา คอื ตอนเช้าเวลา 06.00 น. ตอน
กลางวนั 11.00 น. และตอนเยน็ 16.00 น. ในการเลีย้งปลาในรอบการเลีย้งที ่1 จะเลีย้งประมาณ 180 
วนัและรอบการเลี้ยงที่ 2 จะเลี้ยงประมาณ 150 วนั หากมอีากาศไม่ถ่ายเทเกษตรกรจะท าการเปิด
เครื่องไดรโ์ว่ ประมาณครัง้ละ 2 ชัว่โมง เพื่อเพิม่ออกซเิจนใหแ้ก่ปลา เกษตรกรจะมกีารตรวจเชค็ปลา 
เพื่อท าการตรวจสอบคุณภาพของปลา โดยจะน าสวงิมาใชต้กัเพื่อสุม่ปลานิลออกมาตรวจสภาพของปลา
ว่ามคีวามผดิปกตหิรอืไม่ หากถ้ามกีารผดิปกตเิกษตรกรจะท าการใส่ยารกัษาโรคตามโรคทีพ่บบนตวั
ปลา และถ้าหากว่าไม่มคีวามผดิปกติบนตวัปลาเกษตรกรจะไม่ใช้ยา เกษตรกรจะมกีารก าจดัวัชพชื
บรเิวณรอบขอบบ่อใหม้คีวามสะดวกและง่ายต่อการเขา้ไปใหอ้าหารปลา เกษตรกรจะจดัจา้งแรงงานตดั
หญา้จ านวน 1 คนต่อการตดั 1 ครัง้ ราคาในการตดัหญา้แต่ละครัง้ประมาณ 400-500 บาท การตดัหญา้
แต่ละครัง้จะตดัครัง้ละ 2 บ่อหรอื 1 รอบการเลีย้ง เมื่อปลามอีายุครบ ประมาณ 6-7 เดอืน หรอืไดข้นาด
ที่ทางชมรมก าหนดไว้เกษตรกรจะแจ้งทางชมรมเพื่อมาตรวจขนาดของปลา ถ้าได้มาตรฐานตาม
ขอ้ก าหนด ชมรมจะจดัทมีจบัปลามาจบัปลาทีบ่่อของเกษตร ก่อนจบัปลาขึน้จะท าการงดอาหารปลา 1 
วนัก่อนท าการจบั ลดระดบัน ้าครึง่บ่อและจบัปลาขายในวนัถดัไป เมื่อถงึก าหนดในการจบัปลาเกษตรกร
จะมตีอ้งมกีารจดัจา้งทมีงานของชมรมเพื่อมาจบัปลา และจะตอ้งมกีารเลีย้งอาหารใหก้บัทมีงานของทาง
ชมรม จากนัน้ทางชมรมจะเป็นคนจดัการในการจบัปลาทัง้หมดตลอดจนขนส่งปลาไปยงัตลาดเพื่อ
กระจายสนิคา้ไปยงัสถานทีต่่าง ๆ  การคดัเลอืกคุณภาพและขนาดของปลาเมื่อปลาขึน้จากบ่อจะใชค้น
จากชมรม 1 คน เพื่อจดและบนัทกึน ้าหนักและขนาดของปลานิลตามมาตรฐานของชมรมเพื่อการขาย
ต่อไป หลงัจากนัน้น าปลานิลขึน้รถเพื่อน าไปขายไปยงัจุดทีลู่กคา้สัง่ซือ้ ทางชมรมจะมกีารน ารถของ
ชมรมเพื่อมาบรรทุกปลาโดยรถของชมรมนัน้สามารถบรรทุกไดค้นัละ 500 – 700 กโิลกรมั โดยในรถ
ขนสง่ของชมรมจะมอีุปกรณ์ในการขายปลา เช่น ชัง่ และอุปกรณ์จบัปลาเพื่อจบัปลาใหลู้กคา้ทีจุ่ดสัง่ซือ้
ต่าง ๆ 
 การวเิคราะหก์จิกรรมปลายน ้า  พบว่า  เกษตรกรจะมขีอ้ตกลงในการขายใหก้บัชมรมฯ เพื่อ
ความสะดวกในการขาย เพราะไม่ต้องน าไปขายเอง ดงันัน้ชมรมฯ จงึรบัหน้าทีเ่ป็นพ่อคา้คนกลางเพื่อ
ขายปลาให้กบัเกษตรกรและกระจายสนิค้าไปส่งยงัตลาดต่าง ๆ ทางชมรมจะจดัส่งตามค าสัง่ซื้อของ
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ลกูคา้ โดยลกูคา้จะตอ้งท าการตดิต่อสัง่ปลากบัทางชมรมก่อน แลว้ในวนัรุ่งขึน้ทางชมรมจะท าการขนสง่
ปลานิลไปยงัตลาดปลายทาง อยู่ในจงัหวดัเชยีงราย จงัหวดัพะเยา จงัหวดัแพร่ ในส่วนของลูกคา้นัน้จะ
แบ่งเป็น 3 ประเภทดว้ยกนั คอื 1) เขยีงปลาสด 2) รา้นอาหาร 3) รา้นขายสง่ ทัง้นี้การเลอืกซือ้ของผูบ้รโิภค
จะอยู่ทีก่ารตดัสนิใจของผูบ้รโิภคในการจดัซือ้  

 

 
 

 
รปูท่ี 3: รปูแบบโซ่อุปทานปลานิล 

 
 ซึง่จะเหน็ไดว้่า สหกรณ์หรอืชมรมนัน้จะเป็นผู้บรหิารจดัการสว่นของตน้น ้าและปลายน ้าใหก้บั
สมาชกิทัง้หมด เกษตรกรจงึจ าเป็นตอ้งเขา้ร่วมกลุ่ม เพื่อสทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ หากเกษตรกรผูเ้ลีย้งปลา
นิลไม่ไดเ้ป็นสมาชกิตอ้งหาปจัจยัการผลติและหาตลาดจ าหน่ายปลาเอง ซึง่ความสามารถของเกษตรกร
นัน้มแีต่การเลีย้ง ยงัไม่มคีวามสามารถทีจ่ะหาตลาดเองได ้ 
 จากการศกึษาตน้ทุนห่วงโซ่อุปทานปลานิลดว้ยวธิตี้นทุนตามกจิกรรมบนโซ่อุปทานการเลีย้ง
ปลานิล พบว่ามกีจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในโซ่อุปทาน มทีัง้หมด 6 กจิกรรม คอื 1) กจิกรรมการเตรยีมบ่อ 2) 
กจิกรรมการจดัหาลกูปลา 3) กจิกรรมการเลีย้งปลานิล 4) กจิกรรมการบ ารุงรกัษาสถานที ่5) กจิกรรม
การดแูลรกัษาปลา 6) กจิกรรมจบัปลาขึน้บ่อ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



              

สุจติตา หงสท์อง, สมควร สงวนแพง, ณฐักานต์ ธรรมอุโมงค,์ คนัฉตัร เนตรธยิา และ ธญัวชิญ์ วนัต๊ะ 
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โซ่อุปทานปลานิลของเกษตรกรผูเ้ลีย้งปลานิลและตน้ทนุต่อหน่วย กรณศีกึษา อ าเภอพาน 
จงัหวดัเชยีงราย 

ตารางท่ี 1: ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ของเกษตรผูเ้ลีย้งปลานิลแต่ละระดบัแยกตามกจิกรรมการเลีย้งปลานิล 

กิจกรรมการเล้ียง 
ปลานิล 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในการ
เล้ียงปลานิล 

ระดบัน้อยท่ีสดุ  (%) 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในการ
เล้ียงปลานิล 

ระดบัปานกลาง  (%) 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในการ
เล้ียงปลานิล 

ระดบัมากท่ีสดุ  (%) 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

เปอรเ์ซน็ 
(%) 

จ านวน
เงิน (บาท) 

เปอรเ์ซน็ 
(%) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

เปอรเ์ซน็ 
(%) 

1. กจิกรรมการเตรยีมบ่อ 1,345.50 1% 6,858.71 1% 11,912.50 1% 
2. กจิกรรมการจดัหาลกูปลา 7,500 7% 37,510.00 6% 103,500.00 6% 
3. กจิกรรมการเลีย้งปลานิล 99,325.50 87% 552,447.68 91% 1,670,329.17 90% 
4. กจิกรรมการบ ารุงรกัษาสถานที ่ 522.50 0% 1,935.13 0% 6,775.00 0% 
5. กจิกรรมการดแูลรกัษาปลา 0 - 4,600 1% 31,687.50 2% 
6. กจิกรรมการจบัปลาขึน้บ่อ 5,700 5% 7,519.68 1% 27,000 1% 

รวม 114,393.50 100% 610,934.89 100% 1,851,204.17 100% 
ต้นทุนต่อ 1 กิโลกรมั 49.74 บาท 43.33 บาท 43.06 บาท 
ท่ีมา: ลงพืน้ทีส่ ารวจ (ทมีวจิยั, 2560) 

 
 จากตารางที ่1 ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ของเกษตรผูเ้ลีย้งปลานิล ของเกษตรกรทัง้ 3 ระดบันัน้ ต้นทุน
ที่เกดิขึ้นในการเลี้ยงมากที่สุด คือเกษตรกรระดบัน้อยที่สุด ต้นทุนต่อ 1 กโิลกรมัอยู่ที่ 49.74 บาท 
ต้นทุนที่เกิดขึน้ในการเลี้ยงรองลงมาคอืเกษตรกรระดบัปานกลาง ต้นทุนต่อ 1 กโิลกรมัอยู่ที่ 43.33 
บาท ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการเลี้ยงน้อยที่สุด คือเกษตรกรระดับมากที่สุด ต้นทุนต่อ 1 กิโลกรมัอยู่ที ่
43.06 บาท จ าแนกออกมา 6 กจิกรรม กจิกรรมทีเ่กดิต้นทุนมากทีสุ่ดคอื กจิกรรมการเลีย้งปลานิล รองลงมา คอื
กจิกรรมกาจดัหาลูกปลา น้อยทีสุ่ด คอืกจิกรรมการบ ารุงรกัษาสถานที ่สาเหตุทีก่จิกรรมการเลีย้งปลา
นิลทีม่ตีน้ทุนสงูทีส่ดุ เกดิจากการใหอ้าหารปลาของเกษตรกร เกษตรกรใชอ้าหารปลาส าเรจ็รูปทีไ่ดม้า
จากสหกรณ์หรอืชมรม เพื่อตอ้งการใหน้ ้าหนกัและขนาดปลาไดต้ามทีล่กูคา้ตอ้งการ ซึง่อาหารส าเรจ็รูป 
มรีาคาทีค่่อนขา้งสงู โดยต้นทุนการเลีย้งปลานิลมตี้นทุนของค่าอาหารถงึ 80% - 95% ของต้นทุนการ
เลีย้งปลาทัง้หมด และตน้ทุนต่อปลา 1 กโิลกรมัเท่ากบั 43 - 50 บาท  
 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

 
 จากการศกึษาโซ่อุปทานกลุ่มตวัอย่างการวจิยัในครัง้นี้ พบว่ากลุ่มเกษตรกรผู้เลีย้งปลานิลที่
รวมกลุ่มกนัและจดทะเบยีนมอียู่ประมาณ 17 กลุ่ม และกจิกรรมการเลีย้งตัง้แต่ต้นน ้าถึงปลายน ้าโดย
กจิกรรมตน้น ้าประกอบไปดว้ยการจดัหาวตัถุดบิการผลติเพื่อเตรยีมการผลติ คอื ลูกปลา ยารกัษาโรค
ปลา ปูนขาวเพื่อโรยบ่อ กจิกรรมกลางน ้าประกอบด้วยการเลี้ยงเน้นที่การให้อาหารเมด็ที่จดัซื้อจาก
ชมรมไม่มอีาหารเสรมิอื่น ที่เหลอืเป็นกจิกรรมการดูแลบ่อ เช่นการตดัหญ้า การเปลี่ยนถ่ายน ้า ส่วน
กจิกรรมปลายน ้าเป็นกจิกรรมการจบัปลาขึน้บ่อ และส่งปลาสู่แม่ค้าปลายทางทีจ่ะน าไปวางขายหรอื
ประกอบอาหารเพื่อจ าหน่ายด าเนินการโดยชมรมทีส่งักดัอยู่ โดยรูปแบบของโซ่อุปทานการเลีย้งปลา
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นิลของแต่ละกลุ่มที่มใีนเขตอ าเภอพานจะมคีวามคลายคลงึกนัทุกชมรม (เร่งชยั  ตนัสุชาต ิและคณะ, 
2557) แต่ประเด็นจากโซ่อุปทานเมื่อพิจารณาจากต้นทุนการเลี้ยงที่พบว่าต้นทุนส่วนใหญ่ของโซ่
อุปทานจะอยู่ทีก่จิกรรมกลางน ้านัน้คอืการซือ้อาหารปลาโดยพบว่าการเลีย้งปลาทีอ่ าเภอพานมตี้นทุน
ดา้นอาหารปลาอยู่ทีร่อ้ยละ 80-95 ซึง่ถอืว่าสงูกว่าภาคอื่น ๆ ยกตวัอย่างการเลีย้งปลานิลในภาคอสีาน 
ทีม่สีดัสว่นค่าอาหารอยู่ทีร่อ้ยละ 77.02 ซึง่ถอืว่าต ่ากว่าการเลีย้งในอ าเภอพาน แต่สิง่ทีพ่บสวนทางกนั
คอื การเลีย้งปลานิลในอ าเภอพานกลบัมตีน้ทุนการจดัหาลกูปลาทีต่ ่ากว่าคอืรอ้ยละ 6 โดยในภาคอสีาน
อยู่ทีร่อ้ยละ 10.64 (สายสงวน ดอนสมจติ และชาต ิวรรณกุล, 2554) ดงันัน้จงึประเดน็ทีน่่าสนใจในการ
ศกึษาวจิยัเปรยีบเทยีบเพื่อน าสว่นดมีาปรบัใชใ้นแต่ละภาค และอกีประเดน็หนึ่งทีพ่บคลา้ยคลงึกบัการ
ศกึษาวจิยัในพื้นที่เดียวกนัคอื การเลี้ยงปลาที่มบี่อขนาดเล็กปริมาณพื้นที่การเลี้ยงน้อย จะมีต้นทุ น
ค่าอาหารสงูกว่าการเลีย้งทีม่บี่อขนาดใหญ่ พืน้ทีก่ารเลีย้งมากกว่า เพราะผลการศกึษาของคณะผูว้จิยั
จากกลุ่มตวัอย่าง 3 กลุ่มพบว่ากลุ่มตวัอย่างทีม่พีืน้ทีก่ารเลีย้งน้อยมตีน้ทุนอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 90 สว่น 
กลุ่มตวัอย่างทีม่พีืน้ทีเ่ลีย้งมากจะมตีน้ทุนอยู่ทีร่อ้ยละ 80 (สทุธพิร เป่ียมสวุรรณกจิ, 2546)  อย่างไรกด็ี
กจิกรรมการเลี้ยงปลานิลของเกษตรกร ในเขตอ าเภอพานจงัหวดัเชยีงราย นัน้กป็ระสบปญัหาในการ
เลีย้งไม่ต่างจากการเลีย้งในพืน้ทีอ่ื่นในประเดน็คลา้ยกนัคอืเกษตรกรยงัขาดการจดัการโซ่คุณค่าปลานิล 
ปญัหาด้านเงินทุน ปจัจยัการผลิต ปญัหาโรคปลา ปญัหาปลาน๊อคน ้าจากสภาพอากาศที่แปรปรวน 
รวมถงึเกษตรกรต้องการความรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ ๆ ทีส่ามารถลดต้นทุนและเพิม่สมรรถนะการผลติ
จากหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ซึ่งปญัหาเหล่าน้ีรวมถึงการขาดการสนับสนุนสิ่งเหล่าน้ีล้วนส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนและ
ผลตอบแทนของการเลีย้งปลานิล (สายสงวน  ดอนสมจติ และชาต ิวรรณกุล, 2554) , เร่งชยั  ตนัสุชาต ิ
และคณะ, (2557) และผลจากการศกึษาทัง้ในส่วนกจิกรรมการเลีย้งและกจิกรรมทางการตลาดพบว่า
เกษตรกรโดยสว่นใหญ่ยงัขาดองคค์วามรูด้า้นตลาดและการรวมกลุ่มทีเ่ป็นระบบ ท าใหก้ลไกลการตลาด
เป็นของเฉพาะกลุ่มชมรม (สุทธวิรรณ สงัวร,จริรตัน ธรีะวราพฤกษ์, 2555) ไม่มกีารร่วมมอืกนัในภาพ
ใหญ่เชิงพื้นที่ จึงเกิดช่องว่างทางการตลาดที่จะแข่งขนักนัเอง แทนการร่วมมือกนัเพื่อต่อรองทาง
การตลาดหรอืการขยายตลาดที่มอี านาจการต่อรองสงู หรอืส่งสนิคา้เขา้สู่ตลาดทีม่คีวามต้องการการ
ตอบสนองการผลิตสูงได้ ซึ่งตลาดเหล่านี้จะอยู่ในกลุ่มตลาดต่างประเทศ ดงันัน้ความเป็นไปได้ที่จะ
ขยายตลาดจงึอยู่ทีก่ารรวมกนัของชมรมหรอืสหกรณ์ในภาพใหญ่ สรา้งมาตรฐานการผลติปลาเดยีวกนั 
และสง่ออกในตลาดทีม่คีวามตอ้งการในปรมิาณมากทีผู่ผ้ลติรายบุคคลไม่สามารถตอบสนองได ้รูปแบบ
นี้จงึมโีอกาสขยายตลาดและสรา้งโอกาสการขายไดส้งู 

ดงันัน้จงึไดน้ าเสนอแนวทางการลดตน้ทุนในโซ่อุปทานใหแ้ก่เกษตรกร ดงันี้ 
1. การให้อาหารโปรตนีสงูสลบักบัอาหารโปรตนีต ่าสามารถช่วยลดต้นทุนใหก้บัเกษตรกรได ้

โดยไม่มผีลกระทบต่อการเจรญิเตบิโตของปลานิล ซึง่จากการลงพืน้ทีข่องผูว้จิยัจะเหน็ไดว้่าเกษตรกร
จะใชอ้าหารปลาทีม่โีปรตนีสงูเพยีงอย่างเดยีวซึง่อาหารปลาทีม่โีปรตนีสงูจะมรีาคาทีส่งูกว่าอาหารปลาที่
มโีปรตนีต ่า 
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2. เนื่องจากพืน้ทีอ่ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย มวีตัถุดบิธรรมชาตทิีห่ลากหลาย ราคาตน้ทุนที่
ต ่า หากท าการผลติอาหารโดยใชว้ตัถุดบิธรรมชาตจิะท าใหต้น้ทนุต ่าลง และประสทิธภิาพกไ็ม่ต่างจาก
อาหารเมด็ส าเรจ็รปูดว้ย 

3. การเลีย้งปลานิลดว้ยอาหารเมด็ส าเรจ็รปูควบคู่กบัการเลีย้งแบบผสมผสานกบัสตัวช์นิดอื่น 
จะได้เศษเหลอืเป็นอาหารให้แก่ปลาได้ เช่น มูลสตัว์ เศษอาหาร เป็นต้น สามารถลดต้นทุนทางด้าน
อาหารไดแ้ละคุณภาพปลากไ็ม่ต่างจากการเลีย้งโดยใชอ้าหารเมด็ส าเรจ็รปูเพยีงอย่างเดยีว 
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