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บทคดัยอ่ 

 
 ประเทศไทยเป็นแหล่งผลติอาหารที่ส าคญัของโลกประเทศหนึ่ง เนื้อแกะจดัเป็นผลติภณัฑ์
อาหารฮาลาลที่เป็นที่นิยมอันดับต้นๆ ซึ่งปจัจุบันภาครัฐได้มีการส่งเสริมให้มีการเลี้ยงแกะเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการอาหารฮาลาล งานวจิยัน้ีจงึไดท้ าการศกึษาถงึสภาพปจัจุบนัของโซ่อุปทานของ
แกะ จ านวน 3 โซ่อุปทาน ท าการเปรยีบเทยีบโซ่อุปทานทัง้สาม วเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ของกจิกรรมหลกัของผูเ้ล่นแต่ละรายในโซ่อุปทาน และเสนอแนวทางการพฒันาโซ่อุปทานของ
แกะ โดยแนวทางการพฒันานัน้ ประกอบดว้ย  1. การใหค้วามรูก้บัผูเ้ล่นในโซ่อุปทาน เพื่อด าเนินการ
ตามกิจกรรมหลักต่างๆ รวมถึงการจัดท าฐานข้อมูล เพื่อให้การจัดการความรู้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ  2. ภาครฐัควรใหก้ารสนับสนุนเกษตรกรใหเ้ลีย้งแกะอย่างมปีระสทิธภิาพ  3. ในสรา้ง
ความเขม้แขง็ของโซ่อุปทาน จงึควรมกีารส่งเสรมิใหม้คีวามร่วมมอืและความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างผูเ้ล่น
ในโซ่อุปทาน  4. กระบวนการในการน าเขา้พ่อพนัธุแ์ละแม่พนัธุ์ควรทีจ่ะไม่มคีวามยุ่งยากซบัซอ้น เพื่อ
เพิม่จ านวนพ่อพนัธุแ์ละแม่พนัธุใ์ห้เพยีงพอ  5. ควรมกีารสรา้งความน่าเชื่อถอืเรื่องการผลติอาหารฮา
ลาลในประเทศไทย 
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ABSTRACT 
 

Thailand is a major source of food production. Multan can be count as popular halal 
food. Presently, Thai government has promoted sheep farming in order to response with the 
demand of halal food. This research studied current status of three sheep supply chains. 
Comparisons of those three supply chains and SWOT analysis including strengths, 
weaknesses, opportunities, and threats, of the supply chains, were given. Finally, means for 
sheep supply chain improvement were given. The means include 1. Knowledge relating to all 
key activities should be given to all players in the supply chain and database of knowledge 
should be established in order to have efficient knowledge management, 2. Government 
should promote efficient sheep farms, 3. To make a stronger supply chain, corporations and 
good relations should exist among all players, 4. Importing breeders should not be complex in 
order to increase the breeders, and 5. Creditability in halal foods should be created in 
Thailand.  
 
Keywords: Supply Chain, Sheep, SWOT Analysis 
 
 

บทน า 
 

ประเทศไทยเป็นแหล่งผลติอาหารทีส่ าคญัของโลกประเทศหนึ่ง โดยสามารถส่งออกขา้วผกั 
และผลไม ้ในปรมิาณการสง่ออกทีเ่พิม่มาขึน้อย่างต่อเนื่อง แต่ในสว่นของอาหารฮาลาล ประเทศไทยซึง่
ไม่ใช่ประเทศมุสลมิจงึมจีุดอ่อนในเรื่องของการเป็นแหล่งผลติ ทัง้ๆ ที ่ ความต้องการอาหารฮาลาลมี
มาก โดย ไทยฟารม์โซน กล่าวว่า ตลาดอาหารฮาลาลเป็นตลาดทีม่ขีนาดใหญ่ ซึง่รวมมมีูลค่ารวมถงึ
80,000 ลา้นเหรยีญสหรฐั เน่ืองจากผูบ้รโิภคทีน่บัถอืศาสนาอสิลามในประเทศต่างๆ กว่า 100 ประเทศ
ทัว่โลก มจี านวนถงึ 1 ใน 4 ของประชากรโลก หรอืประมาณ 1,500 ลา้นคน นอกจากนี้ ยงัมผีูบ้รโิภค
อาหารฮาลาลทีไ่ม่ไดน้บัถอืศาสนาอสิลาม แต่ใหค้วามส าคญักบัการบรโิภคอาหารเพื่อสขุภาพอกีดว้ย 

ตลาดอาหารฮาลาลเป็นตลาดที่ใหญ่ และเป็นตลาดที่ผู้บริโภคเป็นผู้มกี าลงัซื้อสูง เนื้อแกะ
จดัเป็นผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาลที่ได้รบัความนิยมอย่างสูงอย่างหน่ึง ซึ่งในปจัจุบนั ภาครฐัได้มีการ
ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงแกะเพื่อรองรบัการท าอาหารฮาลาล โดยได้จดัโครงการต่างๆ เช่น โครงการ
ส่งเสรมิการเลีย้งแกะขุนในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต้ โครงการส่งเสรมิการเลี้ยงแกะเชงิพาณิชยใ์น
พืน้ที่ชายแดนภาคใต้ และโครงการศูนย์การเรยีนรู้เศรษฐกจิพอเพยีงการเลี้ยงแกะ เป็นต้น ถงึแม้ว่า
โครงการโดยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปที่ จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ดว้ยเหตุผลว่าชาวมุสลมิส่วนใหญ่อาศยั
อยู่ในบรเิวณนัน้ อย่างไรกต็าม การเลีย้งแกะในภาคใต้ส่วนใหญ่จะเลีย้งภายในครวัเรอืนหรอืเป็นฟารม์
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ขนาดเลก็เท่านัน้ งานวจิยันี้ท าการศกึษาฟารม์แกะขนาดกลาง (ขนาดของฟารม์ประมาณ 50  ตวั) ซึ่ง
มกัจะเลีย้งในส่วนอื่นๆ ของประเทศไทย เช่น จงัหวดัสระบุร ี จงัหวดัราชบุร ี จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
จงัหวดัเพชรบุร ีจงัหวดัระนอง จงัหวดัพษิณุโลก และกรุงเทพมหานคร เป็นตน้ 

จากความส าคญัของอาหารฮาลาลและแนวโน้มความต้องการทีเ่พิม่ขึน้ของอาหารฮาลาล ท า
ใหโ้ครงการวจิยันี้จะท าการศกึษาถงึโซ่อุปทานของแกะ โดยจะศกึษาตัง้แต่การเลีย้งแกะ จนกระทัง่ถงึ
การน าไปบรโิภค โดยจะศกึษาจากผูด้ าเนินกจิกรรมจ านวน 3 รายในแต่ละกจิกรรม เพื่อใหท้ราบถงึ
สภาพปจัจุบนัของโซ่อุปทานของแกะ อนัจะน าไปสู่การจดัการและพฒันาโซ่อุปทานของแกะให้มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ในอนาคต 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 
 Ganeshan and Harrison (1995) แห่งมหาวทิยาลยั Penn State ไดใ้หค้วามหมายของโซ่
อุปทานในบทความชื่อ An introduction to supply chain management ว่า โซ่อุปทาน (Supply chain) 
คอืเครอืข่ายของสิง่อ านวยความสะดวกและทางเลอืกของช่องทางการกระจายสนิคา้หรอืบรกิารที่ท า
หน้าทีจ่ดัซือ้จดัหาวตัถุดบิ การแปรรูปวตัถุดบิเหล่านี้ไปเป็นชิ้นส่วนระหว่างการผลติและผลติภณัฑ์
ส าเร็จรูปตลอดจนการกระจายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปเหล่านัน้ไปสู่ลูกค้าจากนิยามและความหมายที่
เกี่ยวขอ้งดงักล่าวท าให้เหน็ว่าโซ่อุปทานเปรยีบดงัการดูภาพ โดยรวมของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวขอ้ง
ทัง้หมด โดยต้องเริม่ต้นมองตัง้แต่การจดัซื้อหรอืต้นน ้าผ่านกจิกรรมและธุรกจิต่างๆไปสู่การส่งมอบ
ผลติภณัฑส์ าเรจ็นัน้ๆ แก่ลกูคา้หรอืปลายน ้าโดยมกีารไหลของผลติภณัฑ์ ขอ้มูล และเงนิ นอกจากนี้ใน
ปจัจุบนัได้มีทฤษฏีหรือหลกัการบริหารจดัการต่างๆ มากมายที่ถูกน ามาใช้ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 
ศกัยภาพ ขดีความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้สรา้งความมัน่คงทางธุรกจิ จงึมกีารบรหิารจดัการโซ่
อุปทานเกดิขึน้ โดย Misra Etal (2010) ไดก้ล่าวถงึการบรหิารจดัการโซ่อุปทาน (Supply chain 
management) ไวว้่า การบรหิารจดัการโซ่อุปทาน คอืเครอืข่ายของผูร้บัเหมา โรงงาน คลงัสนิคา้ ศูนย์
กระจายสนิคา้และผู้ค้าปลกี การบรหิารโซ่อุปทานเป็นยุทธวธิหีรอืเทคนิคที่เน้นประสทิธภิาพของโซ่
อุปทาน ระดบัของยุทธวธิดีูจากเครอืข่ายของโซ่อุปทาน เช่นการเลอืกผูร้บัเหมา เสน้ทางการขนส่ง สิง่
อ านวยความสะดวกในการขนส่ง ความสามารถในการผลติ การจดัเกบ็ ฯลฯ การวางแผนเทคนิคและ
ตารางเวลาท าใหไ้ดโ้ซ่อุปทานทีต่รงกบัความตอ้งการ  
 Christopher (1998) ได้ให้ความหมายของการบรหิารจดัการโซ่อุปทานไว้ว่า การบรหิาร
จดัการโซ่อุปทาน คอืยุทธวธิทีางการจดัการ การจดัซือ้ การไหล การจดัเกบ็ของวตัถุ ชิน้ส่วน และ
คลงัสนิคา้ของผลติภณัฑส์ าเรจ็ ซึง่ต้องอาศยัการไหลของขอ้มูลโดยการประสานงาน รวมถึงอาศยั
ช่องทางทางการตลาดเพื่อน าไปสูก่ารมกี าไรทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต รวมทัง้การมคี าสัง่ซือ้ทีม่ากทีสุ่ด
ในส่วนขององคป์ระกอบของโซ่อุปทานนัน้ Chopra and Meindl (2001) ไดก้ล่าวถงึ องคป์ระกอบของ
โซ่อุปทานไวด้งันี้ คอื ขัน้ตอนทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อเตมิเตม็ความต้องการของ
ลูกคา้ ทัง้นี้ โซ่อุปทานมไิดห้มายเฉพาะแค่ผูผ้ลติและจดัหาวตัถุดบิเท่านัน้ หากแต่ยงัรวมถงึผูข้นส่ง 
ผูค้า้ปลกี และตวัลูกคา้เอง การบรหิารจดัการโซ่อุปทาน (Supply chain management) การบรหิาร
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จดัการโซ่อุปทาน คอื การจดัการโซ่อุปทาน เป็นวธิทีีบู่รณาการ (Integrate) หน่วยงานต่างๆ ตัง้แต่ผู้
จดัส่งสนิคา้และวตัถุดบิหรอื supplier ผูผ้ลติ คลงัสนิคา้ และรา้นคา้เขา้ดว้ยกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ
เพื่อใหก้ารผลติ และกระจายสนิค้าด าเนินไปอย่างถูกต้องในแง่ของ ปรมิาณ สถานที ่และเวลา โดยมี
เป้าหมายเพื่อลดต้นทุน ค่าใชจ้่ายของทัง้ระบบใหต้ ่าที่สุด และยงัคงสามารถตอบสนองต่อระดบัการ
บรกิารทีล่กูคา้ตอ้งการตามความหมายต่างๆ จากนิยามเหล่านี้ท าใหส้ามารถนิยามโซ่อุปทาน และการ
บรหิารจดัการโซ่อุปทาน ตามความหมายของผูท้ าการศกึษาโครงงานว่า โซ่อุปทาน คอืเครอืข่ายของ
กจิกรรมทุกๆ กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน ตัง้แต่ การจดัซือ้ การขนส่ง การผลติ การจดัเกบ็ 
การกระจายสนิคา้ การบรกิาร จนกระทัง่ถงึการส่งผลติภณัฑส์ าเรจ็รูปใหถ้งึมอืลูกคา้คนสุดทา้ย โดยมี
การไหลของผลติภณัฑ์ ขอ้มูล และเงนิ อยู่ในภายในโซ่อุปทานนัน้ๆ ส่วนการบรหิารจดัการโซ่อุปทาน 
คอืการเชื่อมโยงกจิกรรมทุกๆ กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานเขา้ดว้ยกนัเป็นเครอืข่าย และมี
การบรหิารจดัการ เพื่อใหเ้กดิการไหลของ ผลติภณัฑ ์ขอ้มลู และเงนิ อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุดภายใน
โซ่อุปทานนัน้ๆ เพื่อก่อใหเ้กดิความสามารถในการแขง่ขนั และตอบสนองความต้องการของลูกคา้ในแง่
ของตวัสนิคา้รวมถงึการบรกิารดว้ยต้นทุนในการด าเนินงานที่เหมาะสมทีสุ่ด  โดยในงานวจิยันี้ใชก้าร
วเิคราะหต์ามหลกัการของ SCOR Model (Supply Chain Operations Reference Model) โดย SCOR 
Model เป็นแบบจ าลองอา้งองิการด าเนินงานในโซ่อุปทาน ถูกพฒันาขึน้ตัง้แต่ปี 1996 มกีารก าหนด
กระบวนการท างานต่างๆ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและมีโครงสร้างแสดงความสมัพันธ์ระหว่าง
กระบวการ โดย SCOR Model จะประกอบดว้ยกระบวนการมาตรฐาน 6 กระบวนการ คอื การวางแผน 
การจดัซือ้จดัหา การผลติ การจดัส่งและการส่งมอบ และการส่งคนื กระบวนการมาตรฐานนี้ใชอ้ธบิาย
ความสมัพนัธภ์ายในโซ่อุปทาน 

แกะ (sheep) เป็นสตัวเ์คีย้วเอีย้งขนาดเลก็ชนิดหนึ่งทีน่ิยมเลีย้งกนัไปทัว่โลก โดยมนีิสยัการ
แทะเลม็หญ้าเช่นเดยีวกบัโค และกระบอื แต่มพีฤตกิรรมการเลอืกกนิอาหารเช่นเดยีวกบัแพะ ส าหรบั
การเลีย้งแกะในประเทศ พบว่า ในปี 2557 มเีกษตรกรผูเ้ลีย้งแกะจ านวน 4,771 ครวัเรอืน โดยจงัหวดัที่
มจี านวนเกษตรกรผูเ้ลีย้งแกะมากทีสุ่ด 5 อนัดบัแรก คอื ปตัตานี ยะลา นราธวิาส สงขลา กาญจนบุร ี
และจ านวนที่มจี านวนแกะมากที่สุด 5 อนัดบัแรก คือ ปตัตานี กาญจนบุร ียะลา นครสวรรค์ สงขลา 
ตามล าดบั โดยพบว่า จ านวนเกษตรกรผู้เลีย้งแกะลดลงจ านวน 399 ครัวเรอืน แต่จ านวนแกะเพิม่ขึน้ 
จ านวน 1,861 ตวั โดยหากพจิารณาในภาพรวมแล้ว พบว่าแถบภาคกลาง ภาคตะวนัตก และภาค
ตะวนัออก จะมจี านวนแกะเฉลีย่ต่อครวัเรอืนทีเ่ลีย้งค่อนขา้งสงู แสดงใหเ้หน็ว่าภูมภิาคแถบนี้ถา้จะเลีย้ง
แกะกม็กัจะมกีารเลีย้งแกะในเชงิธุรกจิ (สว่นที ่9 สรุปขอ้มลูสถติจิ านวนเกษตรกร-แกะ, 2016) 

งานวจิยันี้จงึไดน้ าแนวคดิดา้นโซ่อุปทานมาท าการวเิคราะหร์่วมกบัผลติภณัฑ์แกะ ซึ่งจะ ให้
ความส าคญัในดา้นของเนื้อแกะ และท าการส ารวจโซ่อุปทานจ านวน 3 โซ่และเปรยีบเทยีบ นอกจากนี้
งานวิจยันี้ยงัท าการวิเคราะห์ถึงจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, and Treats; SWOT Analysis) โดย SWOT Analysis นี้เป็นเครื่องมอืในการประเมนิ
สถานการณ์ส าหรบัองค์กรหรอืหน่วยงาน ซึ่งช่วยท าใหท้ราบถึงจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
งานวจิยันี้จงึท า SWOT Analysis ของการด าเนินงานในโซ่อุปทานแกะ  
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ระเบียบวิธีการวิจยั 
 
 งานวจิยันี้มขี ัน้ตอนการด าเนินการ โดยเริม่จากการศกึษาทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบั
แกะและโซ่อุปทานของแกะ หลงัจากนัน้จะท าการส ารวจและรวบรวมขอ้มูลพืน้ฐานของกจิกรรมและผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกบัโซ่อุปทานแกะ โดยในการส ารวจนัน้จะเริม่จากการเลีย้งแกะ ดงันัน้จงึไดก้ าหนดฟารม์ทีจ่ะ
เขา้ไปท าการศกึษาจ านวน 3 แห่ง ในจงัหวดัชลบุร ีสระบุร ีและฉะเชงิเทรา ซึง่เป็นฟารม์เลีย้งแกะใน
ภาคตะวนัออกและภาคกลาง ซึง่เป็นฟารม์ที่เลี้ยงแกะในเชงิธุรกจิ  หลงัจากนัน้จงึท าการส ารวจและ
สอบถามขอ้มูลเชงิลกึจากผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งในโซ่อุปทานของแกะ สุดท้ายจงึจะท าการวเิคราะห์และสรุป
ขอ้มลู รวมถงึหาแนวทางการพฒันาโซ่อุปทานของแกะและจดัท ารายงานการวจิยั รปูที ่1 แสดงระเบยีบ
วธิวีจิยั 
 

 
 

รปูท่ี 1: ระเบยีบวธิวีจิยั 

 

ผลการวิจยั 
 
 จากการสอบถามและสมัภาษณ์ผูเ้ล่นในโซ่อุปทานและผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ประกอบดว้ย ฟาร์ม
แกะ โรงเชอืดและช าแหละและภตัตาคารอย่างละ 3 แห่ง และเจา้หน้าทีข่องกรมปศุสตัว ์ท าใหท้ราบว่า
ผลติภณัฑจ์ากแกะเนื้อประกอบดว้ย เนื้อแกะ หวัแกะ และหนังแกะ ดงันัน้ โซ่อุปทานของแกะจงึเริม่
จาก ฟาร์มเลี้ยงแกะซึ่งจะเลี้ยงแกะและส่งต่อให้โรงเชอืดและช าแหละ เมื่อช าแหละเรยีบร้อยแล้ว
บางส่วนกจ็ะจ าหน่ายตรงให้กบัผู้บรโิภค โดยการจ าหน่ายผ่านตลาด บางส่วนกจ็ะจ าหน่ายไปยงั

ศกึษาทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ส ารวจและรวบรวมขอ้มลูพืน้ฐานของแกะ และโซ่อุปทานของแกะ 

ก าหนดผูด้ าเนินกจิกรรมทีศ่กึษาและท าการสอบถามและสมัภาษณ์เชงิลกึ 

วเิคราะหแ์ละสรุปขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการส ารวจ โดยใช ้SWOT Analysis และ 
SCOR Model  

สรา้งโซ่อุปทานของแกะ วเิคราะหแ์ละเสนอแนวทางปรบัปรุง 
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ภตัตาคาร เพื่อประกอบอาหารและจ าหน่ายกบัผูบ้รโิภคต่อไป ส่วนหนังแกะกจ็ะถูกส่งต่อไปยงัโรงฟอก
หนงั เพื่อด าเนินการแปรรปู และจ าหน่ายต่อไป รูปที ่2 แสดงองคป์ระกอบหลกัของโซ่อุปทานของแกะ 

อย่างไรก็ตาม งานวิจยันี้ได้ลงรายละเอียดการศึกษาโซ่อุปทานของแกะ เฉพาะในส่วนของเนื้อแกะ
เท่านัน้  
 

 
รปูท่ี 2: องคป์ระกอบหลกัของโซ่อุปทานของแกะ 

 
 จากการส ารวจและสมัภาษณ์ผู้เล่นในโซ่อุปทานของแกะ พบว่า ผู้เล่นในโซ่อุปทาน ซึ่ง
ประกอบด้วย ฟาร์มเลี้ยงแกะ โรงเชือดและช าแหละ ภัตตาคาร และผู้บริโภค โดยผู้เล่นทัง้หลาย
เหล่านัน้ขาดความร่วมมือและไม่มีความสมัพนัธ์อนัดี ท าให้การไหลของข้อมูลในโซ่อุปทานนัน้ไม่
ต่อเนื่องและไม่ครบถ้วน ส่งผลใหไ้ม่สามารถพยากรณ์และวางแผนการตอบสนองความต้องการของ
ผูบ้รโิภคได ้นอกจากนี้ ยงัพบว่า กจิกรรมต่างๆ ในโซ่อุปทานส่วนใหญ่ยงัไม่ได้เป็นไปตามมาตรฐาน
ฟารม์เลีย้งสตัวจ์ากกรมปศุสตัว ์ส่งผลใหเ้นื้อแกะยงัไม่เป็นทีย่อมรบัจากผูบ้รโิภค โดยเฉพาะผูบ้รโิภค
สนิคา้ฮาลาลในระดบัสากล และเพื่อหาแนวทางการแกป้ญัหา จากการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัจงึไดท้ า
การวเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) โดยยดึหลกัการวเิคราะหต์าม 
SCOR Model ซึง่ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัซือ้ การผลติ การจดัส่ง และการส่งคนื ดงัแสดงใน
ตารางที ่1 และ 2 
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ตารางท่ี 1: จุดแขง็และจุดอ่อน ของโซ่อุปทานของแกะ 
จดุแขง็ 

กิจกรรม การด าเนินงาน รายละเอียด 
ฟารม์เลีย้งแกะ 1. การวางแผน ไมม่จีุดแขง็ 
 2. การจดัซื้อ ไมม่จีุดแขง็ 
 3. การผลติ 1. แกะเป็นสตัวท์ีก่นิงา่ย เกษตรกรสามารถใชพ้ชืทีห่าไดง้า่ยใน 

    ทอ้งถิน่ เพือ่เป็นอาหารส าหรบัแกะท าใหไ้มเ่สยีค่าใชจ้่ายมาก 
2. แกะเป็นสตัวท์ีเ่ลีย้งงา่ย และเป็นโรคไดย้ากกว่าแพะ 

 1. 4. การจดัส่ง ไมม่จีุดแขง็ 
 2. 5. การส่งคนื ไมม่จีุดแขง็ 
โรงเชอืดและ 1. 1. การวางแผน ไมม่จีุดแขง็ 
ช าแหละ 2. 2. การจดัซื้อ ไมม่จีุดแขง็ 
 3. 3. การผลติ ไมม่จีุดแขง็ 
 4. 4. การจดัส่ง 1. เนื้อและผลติภณัฑจ์ากแกะสามารถจดัส่งไปยงัภตัตาคาร 

    อุตสาหกรรมฟอกหนงั และเครือ่งแต่งบา้น 
2. มตีลาดรองรบัผลติภณัฑจ์ากเนื้อแกะจ านวนมาก  

 5. 5. การส่งคนื ไมม่จีุดแขง็ 
ภตัตาคาร  1. เนื้อแกะและอาหารจากเนื้อแกะมคีวามตอ้งการสงู  

2. อาหารทีท่ าจากเนื้อแกะมรีาคาสงู  
3. ผูบ้รโิภคมคีวามหลากหลาย  

ผูบ้รโิภค  ไมม่จีุดแขง็ 
จดุอ่อน 

ฟารม์เลีย้งแกะ 1. การวางแผน 1. มกีารวางแผนการเลีย้งเพยีงระยะสัน้ บางรายไมม่กีารวางแผน
รวมทัง้การจดัการ  

 2. การจดัซื้อ 1. มคีวามยุ่งยาก และซบัซอ้นในการจดัซื้อน าเขา้สายพนัธุ ์ 
2. เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัขาดก าลงัทรพัยร์วมทัง้การสนบัสนุนจากภาค

ส่วนทีเ่กีย่วขอ้งในการซือ้พอ่/แมพ่นัธุท์ีม่คีุณภาพด ี 
3. ไมม่กีารจดัท าฐานขอ้มลูพ่อพนัธุ์/แมพ่นัธุท์ีเ่หมาะสมแก่การน ามา

เลีย้งในประเทศไทย  
 3. การผลติ 1. ผูม้สี่วนร่วมทัง้ระบบขาดความรู ้ความเขา้ใจ และประสบการณ์ใน

การบรหิารจดัการการเลีย้งแกะอย่างเป็นระบบ  
2. มผีูผ้ลติน้อยรายท าใหไ้มส่ามารถพฒันาสู่อุตสาหกรรมทีต่่อเนื่องได ้ 

 4. การจดัส่ง ไมม่จีุดอ่อน  
 5. การส่งคนื ไมม่จีุดอ่อน  
โรงเชอืดและ
ช าแหละ 

1. การวางแผน ไม่มกีารวางแผน อันเนื่องมาจากมจี านวนเกษตรกรที่เลี้ยงแกะน้อย 
ส่งผลให้มีจ านวนแกะป้อนเข้าสู่โรงเชือดและช าแหละน้อย และไม่
สม ่าเสมอ  

 2. การจดัซื้อ ไมม่จีุดอ่อน 
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ตารางท่ี 1: (ต่อ)  

จดุอ่อน 
กิจกรรม การด าเนินงาน รายละเอียด 

โรงเชอืดและ
ช าแหละ (ต่อ) 

3. การผลติ 1. ขาดแคลนโรงฆา่สตัวท์ีม่มีาตรฐานของกรมปศุสตัว ์และมาตรฐาน
ตามกระทรวงอุตสาหกรรม  

2. โรงเชอืดและช าแหละไมม่กีารควบคุมมาตรฐานคุณภาพซาก และ
คุณภาพของเนื้อตามหลกัวชิาการ  

 4. การจดัส่ง ไมม่จีุดอ่อน 
 5. การส่งคนื ไมม่จีุดอ่อน  
ภตัตาคาร  1. ตน้ทนุการซื้อเนื้อแกะคอ่นขา้งสงู 

2. อาหารทีท่ าจากเนื้อแกะค่อนขา้งหายากและมรีายการทีจ่ ากดั 
3. เนื้อแกะมกัขาดตลาดในช่วงทีม่คีวามตอ้งการมาก 

ผูบ้รโิภค  ไมม่จีุดอ่อน 
 
ตารางท่ี 2: โอกาส และอุปสรรคของโซ่อุปทานของแกะ 

โอกาส 
กิจกรรม การด าเนินงาน รายละเอียด 

ฟารม์เลีย้งแกะ 1. การวางแผน ไมม่โีอกาส  
 2. การจดัซื้อ ไมม่โีอกาส  
 3. การผลติ 1. ปจัจุบนัแกะทีผ่ลติไดภ้ายในประเทศไมม่คีวามเพยีงพอในสภาวะ

ปกต ิและมกัจะขาดแคลนมากในชว่งเทศกาล  
2. ภมูอิากาศในประเทศไทยเอือ้ต่อการเลีย้งแกะ  
3. พชืทีม่ที ัว่ในประเทศไทยสามารถเป็นอาหารใหแ้ก่แกะ  
4. ประเทศไทยมศีกัยภาพในการผลติอาหาร  
5. พืน้ฐานอาชพีของคนไทยเป็นเกษตรกร  
6. โรงเชอืดและช าแหละตอ้งการแกะเพือ่เตมิเตม็ก าลงัการผลติ  

 4. การจดัส่ง ไมม่โีอกาส  
 5. การส่งคนื ไมม่โีอกาส  
โรงเชอืดและ 1. การวางแผน ไมม่โีอกาส  
ช าแหละ 2. การจดัซื้อ ไมม่โีอกาส  
 3. การผลติ ประเทศไทยเป็นฐานการผลติอาหารรายใหญ่ มอุีตสาหกรรมอาหารที่

เขม้แขง็ และมคีวามพรอ้มในการด าเนินการผลติอาหารแปรรปูจากเนื้อ
แกะ  

 4. การจดัส่ง ไมม่โีอกาส  
 5. การส่งคนื ไมม่โีอกาส  
ภตัตาคาร  มกีลุ่มลกูคา้ขนาดใหญ่ และมแีนวโน้มจะเตบิโตขึน้  
ผูบ้รโิภค  ไมม่โีอกาส  
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ตารางท่ี 2: (ต่อ)  

อปุสรรค 
ฟารม์เลีย้งแกะ 1. การวางแผน ไมม่อุีปสรรค  
 2. การจดัซื้อ ขาดการสนบัสนุนเรือ่งการจดัซื้อพอ่/แมพ่นัธุท์ีม่คีุณภาพจาก

ต่างประเทศจากผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งอย่างจรงิจงั ส าหรบัเกษตรกรผูท้ีม่ ี
ก าลงัทรพัยไ์มส่งูมากนกั  

 1. 3. การผลติ ขาดองคก์รทีส่่งเสรมิ ใหค้วามรู ้รวมทัง้ประสบการณ์การเลีย้งแกะ และ
ท าอย่างไรถงึจะไดผ้ลผลติทีส่งู  

 4. การจดัส่ง ไมม่อุีปสรรค 
 5. การส่งคนื ไมม่อุีปสรรค  
โรงเชอืดและ 1. การวางแผน ไมม่อุีปสรรค  
ช าแหละ 2. การจดัซื้อ 1. 1. ขาดแคลนแกะในชว่งเทศกาลทีส่ าคญัเนื่องจากมเีกษตรกรเลีย้งน้อย  

2. 2. ตน้ทุนในการซือ้แกะแต่ละครัง้คอ่นขา้งสงู  
 3. การผลติ ประเทศไทยเป็นฐานการผลติอาหารรายใหญ่ มอุีตสาหกรรมอาหารที่

เขม้แขง็ และมคีวามพรอ้มในการด าเนินการผลติอาหารแปรรปูจากเนื้อ
แกะ  

 4. การจดัส่ง ไมม่อุีปสรรค  
 5. การส่งคนื ไมม่อุีปสรรค  
ภตัตาคาร  1. วตัถุดบิจากเนื้อแกะหาซื้อไดย้ากเมือ่เทยีบกบัสตัวช์นิดอื่น  

2. ทศันคตขิองผูบ้รโิภคต่อเนื้อแกะในเรือ่งกลิน่สาบ  
ผูบ้รโิภค  ไมม่อุีปสรรค  

 

อภิปรายและสรปุผลการวิจยั 
 
 จากผลการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของโซ่อุปทานของแกะแล้วนัน้ 
งานวจิยันี้จะท าการหาแนวทางการพฒันาโซ่อุปทานของแกะ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน กล่าวคอื การ
สนับสนุนและพัฒนาจุดแข็งและโอกาสของโซ่อุปทานของแกะ และการหาแนวทางการลดปญัหา 
จุดอ่อน และอุปสรรคของโซ่อุปทานของแกะ เมื่อพจิารณารวมทัง้โซ่อุปทาน พบว่าสิง่ทีเ่ป็นจุดแขง็ และ
โอกาสนัน้ประกอบไปดว้ยหวัขอ้หลกัๆ ดงันี้ 

แกะเป็นสตัวท์ี่กนิง่าย เกษตรกรสามารถใช้พชืทีห่าไดง้่ายในทอ้งถิน่เพื่อเป็นอาหารส าหรบั
แกะท าใหไ้ม่เสยีค่าใชจ้่ายมาก และแกะเป็นสตัวท์ีเ่ลีย้งง่าย ทนต่อสภาวะอากาศทีเ่ปลีย่นแปลงและเป็น
โรคไดย้ากกว่าแพะ ด้วยจุดแขง็ทัง้สองประการนี้ควรมกีารสนับสนุนโดยใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ีส่นใจในการ
เลีย้งสตัว ์ใหห้นัมาเลีย้งแกะมากขึน้ อาจมกีารพฒันาโดยการคน้หาและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ลีย้งในเรื่องของ
พชืในทอ้งถิน่ว่าพชืชนิดใดบา้งทีเ่หมาะแก่การเลีย้งแกะ และชนิดใดไม่เหมาะแก่การเลีย้ง นอกจากนี้ 
เนื้อแกะและผลิตภัณฑ์จากแกะเนื้อสามารถขายได้ทัง้ในส่วนของร้านอาหาร  ภัตตาคาร และ
อุตสาหกรรมฟอกหนงั รวมทัง้อุตสาหกรรมเครื่องตกแต่งบา้น  
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ปจัจุบนั ปรมิาณแกะที่ผลติได้ภายในประเทศยงัไม่เพยีงพอในสภาวะปกติ และมกัจะขาด
แคลนมากในช่วงเทศกาลทีส่ าคญั จากเหตุผลดงักล่าวจงึเป็นโอกาสอนัดทีีจ่ะสนับสนุนใหค้นไทยหนัมา
เลี้ยงแกะและแปรรูปผลติภัณฑ์จากแกะเนื้อกนัมากขึน้ และผลกัดนัให้มคีุณภาพเป็นไปตามความ
ตอ้งการของตลาดต่างประเทศ เพื่อพฒันาสู่การส่งออกต่อไป นอกจากนัน้ ก าลงัการผลติของโรงเชอืด
และช าแหละแกะยงัมเีหลอือกีเป็นจ านวนมาก ดงันัน้จงึควรสนับสนุนให้เกษตรกรหนัมาเลี้ยงแกะกนั
มากขึน้ เพราะโรงเชอืดและช าแหละสามารถรองรบัผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ได้ เมื่อพจิารณารวมทัง้โซ่อุปทาน 
พบว่าสิง่ทีเ่ป็นปญัหา จุดอ่อน และอุปสรรคนัน้ประกอบไปดว้ยหวัขอ้หลกัๆ ดงันี้ 

ปญัหาการขาดความร่วมมอื และขาดความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างผูเ้ล่นในโซ่อุปทานทีส่่งผลให้
การไหลของขอ้มลูต่างๆ ภายในโซ่อุปทานมกีารไหลทีไ่ม่ครบถ้วน และไม่มปีระสทิธภิาพ แนวทางการ
พฒันาและส่งเสรมิ คอื ภาครฐัควรมกีารส่งเสรมิและด าเนินการใหม้กีารจดัตัง้สมาคมหรอืสหกรณ์ที่มี
ความเขม้แขง็ เพื่อใหม้กีารสานความสมัพนัธแ์ละก่อใหเ้กดิความร่วมมอืต่อกนัระหว่างผูเ้ล่น ซึง่จะสง่ผล
ใหผู้เ้ล่นในโซ่อุปทานสามารถวางแผนและพยากรณ์ความต้องการของผู้บรโิภคได้อย่างถูกต้องและมี
ประสทิธภิาพ ท าใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากขึน้ 

ปญัหาของกจิกรรมการเลีย้งแกะและช าแหละแกะ ส่วนใหญ่ยงัไม่ไดม้าตรฐานฟารม์เลีย้งสตัว์
และการปฏบิตัทิางการเกษตรทีด่ ีท าใหผ้ลผลติที่ไดย้งัไม่เป็นไปตามความต้องการตลาดอาหารฮาลาล
ในต่างประเทศ และยงัไม่เชื่อมัน่ในอาหารฮาลาลทีท่ าจากเนื้อแกะทีผ่ลติจากประเทศไทย แนวทางการ
พฒันาคอืการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ล่นในโซ่อุปทาน รวมทัง้สนบัสนุนใหทุ้กภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้งเขม้งวดในการ
ตรวจตราให้ผู้เล่นในโซ่อุปทานนี้ด าเนินการตามมาตรฐาน เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมัน่แก่ตลาด
อาหารฮาลาลในต่างประเทศ 

กจิกรรมการเลีย้งแกะและช าแหละแกะ นัน้เป็นกจิกรรมหลกัๆ ทีย่งัไม่มกีารวางแผนรวมทัง้ไม่
มกีารจดัการทีด่จีงึสง่ผลกระทบโดยตรงต่อโซ่อุปทานโดยรวม แนวทางการพฒันาประกอบดว้ย (1) ใน
สว่นของฟารม์เลีย้งแกะเกษตรกรควรมกีารจดัการและวางแผนในการเลีย้งแกะใหเ้หมาะสมตัง้แต่ การ
ถ่ายพยาธ ิ การผสมพนัธุ์ การคลอด การเลีย้ง และการขาย เพื่อทีจ่ะสามารถก าหนดรายไดไ้ดอ้ย่าง
แน่นอน รวมทัง้สามารถลดความเสีย่งต่างๆ (2) ส่วนกจิกรรมโรงเชอืดและช าแหละ เมื่อกจิกรรมฟารม์
เลี้ยงแกะสามารถวางแผนผลผลติไดจ้ะส่งผลใหโ้รงเชอืดและช าแหละสามารถวางแผนการจดัซื้อแกะ
เพื่อมาเชอืดและช าแหละได ้เช่นเดยีวกนั และสามารถวางแผนเกีย่วกบัผลติภณัฑจ์ากแกะทีจ่ะส่งต่อไป
ยงักจิกรรมถดัไป และสง่ต่อไปยงัลกูคา้ไดอ้กีดว้ย 

จากการขาดการสนับสนุนพ่อพันธุ์/แม่พันธุ์จากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ภาครัฐควรให้การ
สนบัสนุนพ่อพนัธุ/์แม่พนัธุท์ีม่คีุณภาพ เพื่อใหเ้กษตรกรมพี่อพนัธุ/์แม่พนัธุใ์นราคาทีเ่หมาะสมและทัว่ถงึ 
นอกจากนี้ เมื่อมกีารสนับสนุนพ่อพนัธุ์/แม่พนัธุด์งักล่าว ควรมกีารตดิตามความคบืหน้าของการขยาย
สายพนัธุน์ัน้ๆ ดว้ย นอกจากนี้ภาครฐัอาจสง่เสรมิใหม้กีารจดัตัง้สหกรณ์พ่อพนัธุ/์แม่พนัธุ ์และใหบ้รกิาร
พ่อพนัธุ/์แม่พนัธุเ์พื่อใหม้กีารใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัพ่อพนัธุ/์แม่พนัธุ ์ไม่ว่าจะเป็นการใช้พ่อพนัธุ/์แม่
พนัธุร่วมกนั การขยายพนัธุ ์และการใหเ้ช่าพ่อพนัธุแ์ก่สมาชกิ นอกจากนี้ ในกรณีทีฟ่ารม์แกะมกี าลงัซือ้
พ่อพนัธุ/์แม่พนัธุ ์ฟารม์แกะเหล่านัน้พบความยุ่งยากและซบัซอ้นในการจดัซือ้และน าเขา้สายพนัธุ์ ซึง่
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แนวทางในการแกป้ญัหาคอื ภาครฐัและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรมกีาร
ปรบัปรุงแกไ้ขขัน้ตอนเกีย่วกบัการน าเขา้สายพนัธุแ์กะจากต่างประเทศใหม้คีวามซบัซอ้นน้อยลง  

กรมปศุสตัวค์วรจดัใหม้แีหล่งเรยีนรู้ โดยจดัหาแหล่งฝึกเลีย้งจรงิ เพื่อใหผู้ป้ระกอบการฟารม์
แกะและเกษตรกรผู้เลี้ยงแกะได้รบัความรู้และความเข้าใจจากการด าเนินงานจริง ซึ่งอาจขอความ
ร่วมมอืจากผูป้ระกอบการฟารม์แกะหรอืเกษตรกรผูเ้ลีย้งแกะในจงัหวดัทีป่ระสบความส าเรจ็ในการเลีย้ง
ในการฝึกหดัการเลีย้งแกะให้แก่ผูป้ระกอบการฟารม์แกะหรอืเกษตรกรผู้เลีย้งแกะรายใหม่ นอกจากนี้
ควรมกีระบวนการในการตดิตามและช่วยเหลอืผูป้ระกอบการฟารม์แกะหรอืเกษตรกรผูเ้ลีย้งแกะดว้ย 

เมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศเพื่อนบา้น เช่น มาเลเซยี ประเทศไทยยงัขาดความน่าเชื่อถอืเรื่อง
การผลิตอาหารฮาลาลที่มาจากแกะ รฐับาลควรส่งเสริมให้มีการด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอนตาม
มาตรฐานฟาร์มเลี้ยงสตัว์และแนวปฏบิตัิของการเกษตรที่ดดี้านปศุสตัว์จากกรมปศุสตัว์ เพื่อให้การ
ด าเนินงานแต่ละขัน้ตอนเป็นทีย่อมรบัและไดร้บัความเชื่อถอืในเรื่องการผลติอาหารฮาลาล อนัจะน ามา
ซึง่ความสามารถในการสง่ออกต่อไป 

โดยสรุปแลว้ แนวทางการพฒันาโซ่อุปทานของแกะนัน้ ประกอบด้วย 1. การให้ความรูก้บัผู้
เล่นในโซ่อุปทาน เพื่อด าเนินการตามกจิกรรมหลกัต่างๆ รวมถงึการจดัท าฐานขอ้มูล เพื่อใหก้ารจดัการ
ความรูเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 2. การสนับสนุนเกษตรกรใหเ้ลีย้งแกะอย่างมปีระสทิธภิาพ 3. การ
สรา้งความเขม้แขง็ของโซ่อุปทาน โดยสง่เสรมิใหม้คีวามร่วมมอืและความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างผูเ้ล่นในโซ่
อุปทาน 4. ลดกระบวนการและความยุ่งยากในการน าเขา้พ่อพนัธุแ์ละแม่พนัธุ ์เพื่อใหม้พี่อพนัธุแ์ละแม่
พนัธุท์ีเ่พยีงพอ อนัจะส่งผลใหจ้ านวนแกะเพิม่มากขึน้ 5. สรา้งความน่าเชื่อถอืเรื่องการผลติอาหารฮา
ลาลในประเทศไทย 
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