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บทคดัย่อ 

 
 งานวิจ ัยนี้มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปจัจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารจัดการของเสีย
อุตสาหกรรมในพื้นทีอุ่ตสาหกรรม และศกึษาถงึน ้าหนกัความส าคญัของปจัจยัความส าเรจ็ในการบรหิาร
จดัการของเสยีอุตสาหกรรมในพื้นที่อุตสาหกรรม โดยเริม่จากการสกดัปจัจัยแห่งความส าเร็จในการ
บรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรมจากทฤษฎีและงานวจิยัที่เกีย่วขอ้ง และไดท้ดสอบปจัจยัดว้ยการ
พจิารณาจากผูเ้ชีย่วชาญในดา้นการบรหิารจดัการของเสยีจ านวน 3 ท่าน ท าให้ไดป้จัจยัหลกัจ านวน 4 
ปจัจยั และปจัจยัย่อยจ านวน 10 ปจัจัย หลังจากนัน้จึงไดท้ าการออกแบบสอบถามตามรูปแบบของ
กระบวนการล าดบัชัน้เชงิวเิคราะห์ และไดส้อบถามและสมัภาษณ์จากผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 9 ท่าน โดย
ทัง้ 9 ท่านเป็นทีป่รกึษาหลกัตามโครงการอุตสาหกรรมเชงินิเวศจ านวน 9 พื้นที่ ซึ่งเป็นพื้นที่น าร่องใน
การพฒันาเป็นอุตสาหกรรมเชงินิเวศไดแ้ก่พื้นที่อุตสาหกรรมในจงัหวดัระยอง จงัหวดัชลบุร ี จงัหวดั
ปทุมธานี จงัหวดัสระบรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ีและจงัหวดัพระนครศรอียุธยา สุดท้ายจึงไดท้ าการวเิคราะห์
ผลการสอบถามด้วยเทคนิคกระบวนการล าดบัชัน้เชิงวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์พบว่าปจัจัยแห่ง
ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของเสยีในพื้นที่อุตสาหกรรมคอื การบงัคบัใชก้ฎหมายอย่างจรงิจัง 
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การตระหนกัถงึความส าคญัของการจดัการของเสยี และการส่งเสรมิและนโยบายของรฐั โดยมนี ้าหนัก
ความส าคญัรอ้ยละ 29.878 27.660 และ 12.521 ตามล าดบั 
 
ค าส าคญั: ปจัจยัแห่งความส าเรจ็, การจดัการของเสยีอุตสาหกรรม, พื้นทีอุ่ตสาหกรรม,  
              กระบวนการล าดบัชัน้เชงิวเิคราะห์ 
 
ABSTRACT 
 
 This research aims to study success factors for industrial waste management in 
industrial areas and to obtain significant weights of the success factors. The research starts 
with squeezing success factors for industrial waste management from theories and related 
literatures and then test the factors by using 6 experts in this areas. 4 main factors and 10 sub 
factors are the results of the analyses. A questionnaire based on Analytic Hierarchy Process 
(AHP) concept is constructed and used to 9 experts. The 9 experts are consultants of the nine 
industrial areas. The nine industrial areas were pilot areas of eco-industrial town development 
including industrial areas in the provinces of Rayong, Chonburi, Pathumthani, Saraburi, 
Prachenburi, and Ayutthaya. Finally, the technique of Analytic Hierarchy Process (AHP) is 
used to analyze and the result shows that the success factors of waste management in 
industrial area are laws and regulations enforcement, realization of the waste management 
significance, and governmental supports and policies with the weights of 29.878, 27.660, and 
12.521, respectively. 
 

Keywords: Success Factors, Industrial Waste Management, Industrial Areas,  
                Analytic Hierarchy Process 
 
 

บทน า 
 
 สิง่แวดลอ้มก าลงัเป็นเรือ่งส าคญัทีทุ่กประเทศทัว่โลกตระหนกัโดยเฉพาะประเทศที่พฒันาแล้ว 
ดงัจะเห็นไดจ้ากการมพีิธีสารเกยีวโต (Kyoto Protocol) ต่อดา้นท้ายของอนุสญัญาสหประชาชาติว่า
ดว้ยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (UNFCCC, 2017) โดยก าหนดพันธกรณีผูกพนัต่อประเทศ
อุตสาหกรรมให้ลดการปล่อยแก๊สเรือนกระจก นอกจากเรื่องของแก๊สเรือนกระจกแล้ว ของเสีย
อุตสาหกรรมในรปูแบบของแขง็ ของเหลว ต่างกไ็ดร้บัการตระหนกัถงึการบรหิารจดัการที่ด ีส าหรบัของ
เสียจากอุตสาหกรรมในหลายๆ ประเทศใช้วิธีการจัดท าพื้นที่อุตสาหกรรมและพัฒนาให้พื้นที่

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%8A%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%81
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อุตสาหกรรมนัน้เป็นพื้นที่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ประเทศญี่ปุ่นมีพื้นที่
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่ ฮอกไกโด อคิตะ ฮิโรชิมา และยามากูจิ ประเทศเดนมาร์กมีการพัฒนา
อุตสาหกรรมเชงินิเวศ และมีตวัอย่างที่เป็นต้นแบบของอุตสาหกรรมพึ่งพาซึ่งกนัและกนั ( Industrial 
Symbiosis) ทีเ่กา่แกท่ีส่ดุและประสบความส าเรจ็เป็นทีรู่จ้กักนัโดยทัว่ไปคอื เมอืง Kalundborg ประเทศ
เยอรมนัม ีEco-Industrial Park Karlsruhe, Technologie Region Karlsruhe ในประเทศสหรฐัอเมรกิา 
มกีารพฒันา Chattanooga มลรฐัเทนเนสซี ่Trenton มลรฐันิวเจอร์ซี่ เป็นต้น (Kalundborg Symbiosis, 
2017; Grann H., 1997) 
 ในประเทศไทยเพื่อเป็นการแกไ้ขและป้องกนัปญัหาดา้นสิง่แวดล้อมจากอุตสาหกรรมรฐับาล
ไทยโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม และการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย มนีโยบายในการจดัตัง้
เมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ กรมโรงงานอุตสาหกรรมถอืเป็นหน่วยงานหลกัที่ขบัเคลื่อนการพฒันาเมอืง
อุตสาหกรรมเชงินิเวศ ในปีงบประมาณ 2557 ในขณะที่การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้มี
วสิยัทศัน์การเป็นเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ เพื่อการพฒันาอุตสาหกรรมอย่างยัง่ยืนและเป็นที่ยอมรบั
ต่อสาธารณชนตัง้แต่ปี 2553 (ศูนย์พฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ, 2560; เมอืงอุตสาหกรรมเชงิ
นิเวศ, 2560) ซึง่หมายถงึเมอืงทีช่มุชนและอุตสาหกรรมอยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสุข มกีารใชท้รพัยากร
อย่างคุม้ค่า ทัง้ 2 หน่วยงานมเีกณฑ์การวดัความเป็นเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศใกล้เคียงกนั คือ 
ประกอบดว้ยการพจิารณาใน 5 มติิ ไดแ้ก่ มติิดา้นกายภาพ มติิดา้นเศรษฐกจิ มติิดา้นสิง่แวดล้อม มติิ
ดา้นสงัคมและมติดิา้นการบรหิารจดัการ แต่ละมติิจะมเีกณฑ์ย่อยที่ใชใ้นการพิจารณาอีก 20 ดา้น และ 
22 ดา้น ส าหรบักรมโรงงานอุตสาหกรรมและการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ตามล าดบั ในมติิ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม มเีกณฑก์ารชีว้ดั 9 ดา้น ไดแ้ก ่การจดัการคุณภาพน ้า การจดัการคุณภาพอากาศ การ
จดัการกากของเสยีและวสัดเุหลอืใช ้การจดัการพลงังาน การจดัการเสยีง การควบคุมกระบวนการผลิต 
ประสทิธภิาพเชงิ การจดัการดา้นความปลอดภยัและสขุภาพ และ การเฝ้าระวงัคณุภาพสิง่แวดลอ้ม  
 อย่างไรกต็ามเกณฑ์ต่างๆ เหล่านี้ยงัไม่ไดม้กีารออกแบบแผนขัน้ตอนการปฏบิตัิเพื่อให้เกดิ
ความส าเรจ็ในการบริหารจดัการสิง่แวดล้อม และยงัไม่เคยมกีารศกึษาปจัจยัแห่งความส าเร็จในการ
บรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรมในบรบิทของประเทศไทย ในงานวจิยัผูว้จิยัจึงต้องการศกึษาปจัจยั
แห่งความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรมในเขตพื้นทีอุ่ตสาหกรรมที่เป็นพื้นที่น าร่องใน
การด าเนินการเขา้สูอุ่ตสาหกรรมเชงินิเวศและท าการหาค่าน ้าหนักความส าคญัของแต่ละปจัจยัโดยใช้
การวเิคราะห์ เชงิล าดบัชัน้ ซึ่งไดท้ าการทดสอบกบัผูเ้ชีย่วชาญที่เป็นที่ปรกึษาหลกัในการพฒันาเมอืง
อุตสาหกรรมเชงินิเวศจ านวน 9 ท่าน 
 นิยาม พื้นที่อุตสาหกรรม ในงานวิจัยนี้หมายถึง สวนอุตสาหกรรม เขตประกอบการ
อุตสาหกรรม และชุมชนอุตสาหกรรม (เป็นพื้นที่ที่เกิดขึ้นตามระเบียบของกรมโรงงาน มีโรงงาน
อุตสาหกรรมรวมกลุ่มกนัอยู่และมผีูบ้รหิารจดัการพื้นที)่  
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 
 1. เพื่อศึกษาปจัจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารจัดการของเสียอุตสาหกรรมในพื้นที่
อุตสาหกรรม 
 2. เพื่อศกึษาน ้ าหนักความส าคญัของปจัจัยแห่งความส าเรจ็ในการบริหารจดัการของเสีย
อุตสาหกรรมในพื้นทีอุ่ตสาหกรรม 
 

ประโยชนข์องการวิจยั 

 
 1. ทราบปจัจยัแห่งความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรมในพื้นทีอุ่ตสาหกรรม 
 2. ทราบน ้ าหนักความส าคัญของปจัจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารจัดการของเสีย
อุตสาหกรรมในพื้นทีอุ่ตสาหกรรม 
 3. ผูบ้รหิารเขตพื้นทีอุ่ตสาหกรรมและผูบ้รหิารโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงหน่วยงานภาครฐั
สามารถน าผลการวิจยันี้ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนบริหารจัดการของเสยีอุตสาหกรรมในพื้นที่
อุตสาหกรรม หรอืใชใ้นการก าหนดนโยบายในการสง่เสรมิ 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
 ของเสยีอุตสาหกรรม คอืของเสยีทีเ่กดิจากวตัถุดบิ กระบวนการผลิต ส่วนสนับสนุนการผลิต 
และผลติภณัฑเ์สือ่มสภาพ มหีลายรปูแบบ เชน่ เศษเหลอืของวสัด ุน ้ามนั น ้าเสยีปนเป้ือน สารเคม ีฝุ่น
ละออง และควนัพษิ เป็นตน้ หลกัการเบือ้งตน้ทีเ่ป็นทีรู่จ้กัและยอมรบักนัอย่างแพร่หลายในการบรหิาร
จดัการของเสยีอุตสาหกรรมคอืหลกัการ 3Rs ซึง่ไดแ้ก ่Reduce คอื การลดการใช ้ เช่น หาวธิีในการใช้
ทรพัยากรใหล้ดลง หรอืเปลีย่นแปลงการใชว้ตัถุดบิที่ก่อให้เกดิมลพิษไปใชว้ตัถุดบิอื่นทดแทน เป็นต้น 
Reuse คอื การใชท้รพัยากรใหเ้กดิความคุม้คา่มากทีส่ดุ โดยการน ามาใชซ้ ้าหรอืน าไปใชป้ระโยชน์ดา้น
อื่นๆ และ  Recycle คอื การน าทรพัยากรไปผ่านกระบวนการเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ มนีักวจิยัหลายๆ 
ท่าน Jibrila Jibril et al. (2012), Piadeh F. et al. (2014), Ylä-Mella J. et al. (2015), Pacelli F. et al. 
(2015) และ Debnath B. et al. (2016)  แนะน าให้น าหลกัการของ 3Rs เขา้มาใชใ้นการบรหิารจดัการ
ของเสยี Husgafvel R. et al. (2016) กล่าวว่าหลกัการของ 3Rs  สามารถน ามาประยุกต์ไดต้ัง้แต่
ข ัน้ตอนของการออกแบบ ทัง้การออกแบบผลิตภณัฑ์ และการออกแบบกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นการ
ค านึงถงึการใชท้รพัยากรและของเสยีที่จะเกดิขึ้นตัง้แต่เริม่ต้น ของเสยีที่เกดิขึ้นจากการผลิตนอกจาก
การใชห้ลกัการของ 3Rs แล้ว Turner D.A. et al. (2016), Dong L. et al. (2017) และ Hao H. et al. 
(2017) ได้แนะน าให้ใช้ การวิเคราะห์การไหลของวสัดุ (Material Flow Analysis) เพื่อให้เกิด
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการมากขึ้น การวเิคราะห์การไหลของวสัดุช่วยให้เห็นปรมิาณของวสัดุ
หรอืปรมิาณของสารทีเ่กดิขึน้ จากนัน้ถูกน ากลบัไปใช ้ถูกน าไปผ่านกระบวนการเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม ่
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และถูกน าไปก าจดั เป็นปรมิาณเท่าใด ท าให้เห็นถึงประสทิธิภาพของการบริหารจดัการของเสยีและ
สามารถน าไปใชใ้นการก าหนดนโยบายรวมถงึวางแผนการบรหิารจดัการที่ดขี ึน้  
 การก าหนดเขตพื้นทีอุ่ตสาหกรรม เชน่ สวนอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม หรอื
นิคมอุตสาหกรรม มสีว่นชว่ยใหก้ารบรหิารจดัการของเสยีมปีระสทิธภิาพมากขึน้ พื้นทีอุ่ตสาหกรรมบาง
แห่งมสีิง่อ านวยความสะดวกในการจดัการของเสยีให้กบัโรงงานภายในพื้นที่ เช่น มเีตาเผา มโีรงงาน
ก าจดัของเสยี เป็นตน้ นอกจากนี้การมเีขตพื้นที่อุตสาหกรรมยงัสะดวกต่อการดูแลหรอืสนับสนุนของ
หน่วยงานภาครัฐ ในหลายๆ ประเทศมีการจัดตัง้ เขตพื้นที่อุตสาหกร รมและด าเนินโครงการ
อุตสาหกรรมเชงินิเวศ เชน่ ประเทศญีปุ่น่มพีื้นทีอุ่ตสาหกรรมเชงินิเวศที ่ฮอกไกโด อคติะ ฮิโรชมิา และ
ยามากูจิ ประเทศเดนมาร์กมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และมีตัวอย่างที่เป็นต้นแบบของ
อุตสาหกรรมพึ่งพาซึ่งกนัและกนั (Industrial Symbiosis) ที่เก่าแก่ที่สุดและประสบความส าเรจ็เป็นที่
รู ้จ ักกันโดยทัว่ไปคือ เมือง Kalundborg ประเทศเยอรมันมี Eco-Industrial Park Karlsruhe, 
Technologie Region Karlsruhe ในประเทศสหรฐัอเมรกิา มกีารพฒันา Chattanooga มลรฐัเทนเนสซี ่
Trenton มลรฐันิวเจอร์ซี่ เป็นต้น ซึ่งอุตสาหกรรมเชิงนิเวศมีลักษณะของการอยู่ร่วมกันระหว่าง
อุตสาหกรรมและชุมชนอย่างผาสุก อุตสาหกรรมน ารายไดแ้ละการจ้างงานสู่ชุมชนช่วยให้เศรษฐกิจ
ชุมชนดีขึ้น ในขณะเดียวกนัอุตสาหกรรมในพื้นที่มีการปฏิบตัิตามกฎหมายมีการป้องกนัและดูแล
สิง่แวดล้อม ใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่าโดยมคีวามร่วมมือกนักบัชุมชนรอบดา้น เป็นการพฒันาทัง้ดา้น
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมไปพรอ้มๆ กนั ในงานวจิยัของ Huang et al. (2016) กล่าวว่าใน
ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี สวนอุตสาหกรรมไฮเทคเชาเหอจิง (Caohejing High-Tech Industrial 
Park) มกีารด าเนินการในการพฒันาอุตสาหกรรมและเศรษฐกจิควบคู่กนัอย่างยัง่ยืนโดยมเีป้าหมาย
เป็นสงัคมคารบ์อนต ่า (Low Carbon Society) งานวจิยัของ Ban Yong et al. (2016) ระบวุ่ารฐับาลของ
ประเทศเกาหลใีตไ้ดเ้ดนิหน้าสวนอุตสาหกรรมเชงินิเวศตัง้แต่ ค.ศ. 2005 เพื่อส่งเสรมิการผลิตโดยใช้
เทคโนโลยีสะอาดและการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า เช่นเดยีวกบัในงานวจิยัของ Côté Raymond and 
Liu C. (2016) ที่กล่าวว่าสวนอุตสาหกรรมในรฐัโนวาสโกเชยีประเทศแคนาดาที่มุ่งม ัน่ที่จะเป็นสงัคม
คาร์บอนต ่า อย่างไรกต็ามแมจ้ะมเีขตพื้นที่อุตสาหกรรมเชงินิเวศกใ็ช่ว่าจะมปีระสทิธิภาพไปทุกเขต
พื้นที ่งานวจิยัของ Fan Y. et al. (2017) ไดท้ าการศกึษาประสทิธิภาพการเป็นอุตสาหกรรมเชงินิเวศ
ของสวนอุตสาหกรรมจ านวน 40 แห่ง ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน พบว่ามเีพียง 8 แห่ง (20%) 
ที่มปีระสทิธิภาพ Felicio M. et al. (2016), Ntasiou M. and Andreou E. (2017) และ Wang Q. et al. 
(2017) ระบวุา่พื้นทีอุ่ตสาหกรรมมปีระโยชน์ทีส่ าคญัอกีประการหนึ่งคอืสะดวกต่อการสรา้งเครอืข่ายใน
การแลกเปลีย่นของเสยี (Symbiosis) ซึง่มหีลกัการคอืของเสยีในอุตสาหกรรมหนึ่งอาจสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ไดใ้นอกีอุตสาหกรรมหนึ่ง  
 สถานการณ์ในประเทศไทยนอกจากขยะชุมชนจะล้นบ่อขยะและก่อให้เกดิปญัหาต่างๆ เช่น 
ไฟไหมบ้่อขยะ บ่อขยะส่งกลิ่นเหม็นรบกวนชุมชนแล้ว ส าหรบัของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมก็มี
ปญัหามากเช่นกนั ทัง้ในเรื่องของการไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย การลกัลอบทิ้งขยะ(กาก)อุตสาหกรรม 
และมลพิษจากอุตสาหกรรมรบกวนชุมชน เป็นต้น จากผลการศกึษาของ Podcharathitikull T. and 
Teeravaraprug J. (2016) ไดท้ าการศกึษา 5 จาก 9 พื้นที่อุตสาหกรรม ซึ่งเป็นพื้นที่น าร่องการเป็น
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พื้นทีอุ่ตสาหกรรมเชงินิเวศภายใตโ้ครงการสนบัสนุนของรฐับาล พบว่าปญัหาในการจดัการของเสยีใน
พื้นทีอุ่ตสาหกรรมสว่นใหญ่มสีาเหตุมาจาก การไมบ่งัคบัใชก้ฎหมายอย่างจรงิจงัของภาครฐั กฎหมายที่
เกี่ยวข้องล้าสมยั การขาดก าลังพลที่มีความรู้ขององค์กรบริหารพื้นที่อุตสาหกรรมและของโรงงาน
อุตสาหกรรม ไม่มีการใช้ฐานข้อมูลของเสียให้เกิดประโยชน์ และโรงงานยังมีการตระหนักถึง
ความส าคัญของสิ่งแวดล้อมน้อยเกินไป ในการจัดตัง้เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมมเีกณฑก์ารวดัความเป็นเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศโดยการพิจารณาใน 5 มติิ ไดแ้ก่ มติิ
ดา้นกายภาพ มติดิา้นเศรษฐกจิ มติดิา้นสิง่แวดลอ้ม มติิดา้นสงัคมและมติิดา้นการบรหิารจดัการ แต่ละ
มติจิะมเีกณฑย์่อยทีใ่ชใ้นการพิจารณาอีก 20 ดา้น ธราธร พชรฐิติกุล (2558) ไดท้ าการศกึษาน ้าหนัก
ความส าคญัของเกณฑท์ัง้ 5 มติ ิ20 ดา้น โดยกระบวนการล าดบัชัน้เชงิวเิคราะห์ 
 กระบวนการล าดบัชัน้เชิงวเิคราะห์ (Analytic Hierarchical Process: AHP) เป็นวิธีการ
วเิคราะห์ทีม่กีารเปรยีบเทยีบเกณฑห์รอืปจัจยัทลีะคู ่ท าใหง้า่ยต่อการตดัสนิใจ นอกจากนี้ยงัสามารถบ่ง
บอกถงึค่าความสอดคล้องของค าตอบที่ไดจ้ากผูเ้ชีย่วชาญได้ ดว้ยจุดเด่นของวธิีการนี้ท าให้มผีูน้ าไป
ประยุกต์ใชใ้นงานวจิยัประเภทที่ต้องการหาน ้าหนักความส าคญัของปจัจยั และต้องการหาทางเลือก
จ านวนมาก เชน่ในงานวจิยัของ ณัฐรดา มเีสถียร และ ธราธร พชรฐิติกุล (2559), สุพตัรา นิ่มสุวรรณ 
และ ธราธร พชรฐติกิลุ (2558), Kumar S. et al. (2015) และ Jayawickrama H.M.M.M. et al. (2017) 
 ปจัจยัแห่งความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรมในพื้นที่อุตสาหกรรมยงัไม่ได้
มกีารศกึษากนัอย่างจรงิจงั มนีักวจิยัไดก้ล่าวถึงในงานวจิยับางฉบบั เช่น Koolivand A. et al. (2017) 
ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของ การสรา้งแรงจูงใจแกบ่คุลากรทัง้ในระดบัปฏบิตัิการและระดบัจดัการ Côté 
Raymond and Liu C. (2016) กล่าวถงึปจัจยัดา้นการก าหนดกลยุทธ์ การวางแผน การออกแบบ และ
การบรหิารจดัการ Podcharathitikull T. and Teeravaraprug J. (2016) กล่าวถงึ การบงัคบัใชก้ฎหมาย 
องคค์วามรู ้และการตระหนกัของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี นอกจากนี้ในยงักล่าวถึงหลกัการและเครื่องมอืที่
เขา้มาชว่ยในการบรหิารจดัการ อนัไดแ้ก ่หลกัการ 3Rs การวเิคราะห์การไหลของวสัดุ การแลกเปลี่ยน
ของเสยี และระบบมาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้ม  
 ตามเกณฑข์องกรมโรงงานอุตสาหกรรมภายใต้มติิดา้นสิง่แวดล้อม มเีกณฑ์การชี้วดั 9 ดา้น 
ไดแ้ก ่การจดัการคณุภาพน ้า การจดัการคุณภาพอากาศ การจดัการกากของเสยีและวสัดุเหลือใช้ การ
จดัการพลงังาน การจดัการเสยีง การควบคมุกระบวนการผลิต ประสทิธิภาพเชงิ การจดัการดา้นความ
ปลอดภยัและสุขภาพ และ การเฝ้าระวงัคุณภาพสิง่แวดล้อม ซึ่งเกณฑ์ต่างๆ เหล่านี้ย ังไม่ได้มกีาร
ออกแบบแผนขัน้ตอนการปฏบิตัิเพื่อให้เกดิความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการและยงัไม่เคยมกีารศกึษา
ปจัจยัแห่งความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรมในพื้นที่อุตสาหกรรมที่เป็นบรบิทของ
ประเทศไทย ผูว้จิยัจงึตอ้งการศกึษาปจัจยัแห่งความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรมใน
พื้นทีอุ่ตสาหกรรมทีเ่ป็นพื้นทีน่ ารอ่งเขา้สู่การเป็นพื้นที่อุตสาหกรรมเชงินิเวศและท าการหาค่าน ้าหนัก
ความส าคญัของแต่ละปจัจยัโดยใชก้ระบวนการล าดบัชัน้เชงิวเิคราะห์ Zhang M. et al. (2016) กล่าวถึง
ความส าคญัของระบบขอ้มลูและรายงาน Melaré Angelina Vitorino et al. (2017) กล่าวถึงความส าคญั
ของเทคโนโลยแีละระบบสนับสนุนการตดัสนิใจ Ullwer J. et al. (2016) กล่าวถึงปจัจยัดา้นวฒันธรรม
องคก์ร และกลยุทธ์องคก์รมคีวามส าคญัมากกวา่ลกัษณะเฉพาะของอุตสาหกรรม 
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กรอบแนวความคิด 

 งานวจิยันี้มกีรอบแนวความคดิในการการวจิยัดงั รูปที ่1 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
รปูท่ี 1: กรอบแนวความคดิในการวจิยั 

 

ระเบียบวิธีการวิจยั 

 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั  
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั คอืผูเ้ชีย่วชาญหลกัที่เป็นที่ปรกึษาการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงิ
นิเวศใน 9 พื้นที่อุตสาหกรรมน าร่องตามโครงการของกรมโรงงานอุตสาหกรรม มจี านวน 9 ท่าน ใน
งานวจิยันี้ท าการสมัภาษณ์ตามหลกัการของกระบวนการล าดบัชัน้เชงิวเิคราะห์ทัง้ 9 ท่าน (100%) โดย
ทัง้ 9 ท่านเป็นทีป่รกึษาหลกัตามโครงการอุตสาหกรรมเชงินิเวศจ านวน 9 พื้นที่ ซึ่งเป็นพื้นที่น าร่องใน
การพฒันาเป็นอุตสาหกรรมเชงินิเวศไดแ้ก่พื้นที่อุตสาหกรรมในจงัหวดัระยอง จงัหวดัชลบุร ี จงัหวดั
ปทุมธานี จงัหวดัสระบรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ีและจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
 2. ข ัน้ตอนการวิจยั 
 วธิกีารวจิยัใชก้ระบวนการล าดบัชัน้เชงิวเิคราะห์ (Analytic Hierarchy Process: AHP) ในการ
หาน ้าหนักความส าคญัปจัจยัแห่งความส าเรจ็ในการบริหารจดัการของเสยีอุตสาหกรรมในเขตพื้นที่
อุตสาหกรรม โดยการใชแ้บบสอบถามสมัภาษณ์กบัผูเ้ชีย่วชาญที่เป็นที่ปรกึษาหลกัในการพฒันาเมอืง
อุตสาหกรรมเชงินิเวศ ใน 9 พื้นทีอุ่ตสาหกรรมน ารอ่งตามโครงการของกรมโรงงานอุตสาหกรรม พื้นที่
อุตสาหกรรมเหล่านี้อยู่ในจงัหวดัระยอง จงัหวดัชลบรุ ีจงัหวดัปทุมธานี จงัหวดัสระบรุ ีจงัหวดัปราจีนบุร ี
จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยมขี ัน้ตอนการด าเนินงานวจิยัดงันี้ 
 1. ศกึษาทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรม 

ปัจจยัแห่ง
ความส าเรจ็ 

ในการบริหารจดัการ
ของเสีย

อตุสาหกรรมในพืน้ท่ี
อตุสาหกรรม 

 

กระบวนการ
ล าดบัชัน้เชิง
วิเคราะห์ 
โดย

ผูเ้ช่ียวชาญ 

ล าดบัและ
น ้าหนัก

ความส าคญัของ
แต่ละปัจจยั 
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 2. สกดัปจัจัยแห่งความส าเรจ็ในการบริหารจัดการของเสียอุตสาหกรรมจากทฤษฎีและ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  
 3. น าปจัจยัทัง้หมดมาตรวจสอบความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ โดยการหาค่าดชันีความ
สอดคล้องของวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 3 
ท่าน ซึง่ทัง้สามท่านมปีระสบการณ์ในการบรหิารจดัการของเสยีในเขตพื้นทีอุ่ตสาหกรรมอย่างน้อย 3 ปี  
 4. น าปจัจยัทีผ่า่นการตรวจสอบ IOC มาจดัโครงสรา้งตามรูปแบบของกระบวนการล าดบัชัน้
เชงิวเิคราะห์ 
 5. ออกแบบแบบสอบถามตามหลกัการของกระบวนการล าดบัชัน้เชงิวเิคราะห์ 
 6. สมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญตามหลกัการของกระบวนการล าดบัชัน้เชงิวเิคราะห์ 
 7. วเิคราะห์และสรปุผล 
 

ผลการวิจยั 

 
 ผลการวจิยัจะน าเสนอโดยแบง่ออกเป็น 2 สว่น คอื ส่วนของโครงสรา้งปจัจยัแห่งความส าเรจ็
ตามหลกัการ AHP พรอ้มค าอธิบายความหมายของปจัจยัแต่ละปจัจยั และส่วนของผลการสมัภาษณ์
ตามหลกัการ AHP พรอ้มทัง้การวเิคราะห์น าหนกัความส าคญัของปจัจยัแห่งความส าเรจ็ 
 1.  โครงสร้างของปัจจยัแห่งความส าเรจ็ในการบริหารจดัการของเสียอตุสาหกรรม  
 ตารางที ่1 แสดงผลการรวบรวมและวเิคราะห์ปจัจยัแห่งความส าเรจ็จากทฤษฎีและงานวจิยัที่
เกีย่วขอ้ง หลงัจากไดท้ าการวเิคราะห์ปจัจยัทัง้หมดมาตรวจสอบความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ โดย
การหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคโ์ดยการพิจารณาจากผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 3 ท่าน ซึ่งทัง้
สามท่านมปีระสบการณ์ในการบรหิารจดัการของเสยีในเขตพื้นที่อุตสาหกรรมอย่างน้อย 3 ปี จากการ
สอบถามและยนืยนักบัผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 3 ท่าน พบวา่ ปจัจยัทุกตวัที่ไดร้วบรวมในตารางที่ 1 นัน้มคีวาม
เกีย่วขอ้งกบัความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรม และไดเ้พิ่มเติมปจัจยัอีกจ านวน 3 
ปจัจยั คอื 1. การสง่เสรมิจากภาครฐั 2. ความรว่มมอืกนัระหวา่งผูบ้รหิารพื้นที่อุตสาหกรรม ชุมชนรอบ
ขา้ง และหน่วยงานราชการท้องถิ่นที่เกีย่วขอ้ง และ 3. การมเีกณฑ์การวดัระดบัความส าเรจ็ของการ
บรหิารจดัการที่แน่นอนและชดัเจน จากข้อมูลขา้งต้น รูปที่ 2 แสดงการจัดหมวดหมู่และโครงสรา้ง
ตามล าดบัชัน้ตามหลกัการของ AHP  
 
ตารางท่ี 1: ปจัจยัแห่งความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรม 

ผู้วิจยั ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ในการบริหารจดัการของเสียอุตสาหกรรม 
Podcharathitikull T. and Teeravaraprug 
J. (2016) 

การบงัคบัใชก้ฎหมายและความทนัสมยัของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ก าลงัพลที่
เพยีงพอ ความรูข้องบุคลากร ฐานขอ้มูลของเสยี การตระหนกัถงึความส าคญั 
เทคนิคและหลกัการต่างๆ เช่น 3Rs การแลกเปลี่ยนของเสีย 

Koolivand A. et al. (2017) การสรา้งแรงจูงใจและส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามตระหนกั 
Côté Raymond  and Liu C. (2016) กลยทุธ ์การวางแผน การบรหิารจดัการ 
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ตารางท่ี 1: (ต่อ) 
ผู้วิจยั ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ในการบริหารจดัการของเสียอุตสาหกรรม 

Zhang M. et al. (2016) ระบบฐานขอ้มูลและรายงาน 
Melaré Angelina Vitorino et al. (2017) เทคโนโลยแีละระบบสนบัสนุนการตดัสนิใจ 
Ullwer J. et al. (2016) วฒันธรรมองคก์ร การบรหิารจดัการ 
Felicio M. et al. (2016), Ntasiou M. and 
Andreou E. (2017), Wang Q. et al. 
(2017) 

การแลกเปลี่ยนของเสีย 

Jibrila Jibril et al. (2012), Piadek P. et 
al. (2014), Ylä-Mella J. et al. (2015),  
Pacelli F. et al. (2015), Debnath B. et 
al. (2016) 

หลกัการของ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 

Turner et al.(2016), Dong et al. (2017), 
Hao et al. (2017) 

หลกัการของ 3Rs  การวเิคราะหก์ารไหลของวสัดุ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รปูท่ี 2: โครงสรา้งปจัจยัแห่งความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของเสยีในพืน้ที่อุตสาหกรรม 

 

ความส าเรจ็ในการบริหาร
จดัการของเสียในพืน้ท่ี

อตุสาหกรรมอตุสาหกรรม 

A: กฎหมายและ
นโยบายของรฐั 

B: การบริหาร
จดัการ 

C: ความรู้และ
เทคโนโลยี 

D: บคุลากร 

 

A1: การบงัคบัใช้
กฎหมาย 

A2: ความ
เหมาะสมของ
กฎหมาย 

A3: การสง่เสรมิ
ของรฐั 

B1: เกณฑ์
ประเมนิและ
แนวทาง 
B2: ฐานขอ้มลู
และการใช้
ประโยชน์ 
B3: การมสี่วน
รว่ม 

C1: องค์
ความรู ้

C2: 
เทคโนโลย ี

D1: ความ
ตระหนกั 

D2: ก าลงัพล 
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ความหมายของปจัจยัต่างๆ มดีงัต่อไปนี้ 
 ปจัจยัภายใตป้จัจยัหลกั A: กฎหมายและนโยบายของรฐั 
 A1: การบงัคบัใชก้ฎหมาย หมายถงึหน่วยงานภาครฐัมกีารบงัคบัใชก้ฎหมายอย่างจรงิจงั  
 A2: ความเหมาะสมของกฎหมาย หมายถึง กฎหมายมกีารปรบัปรุงให้ทนัสมยัเหมาะสมกบั
สถานการณ์ และเอื้อต่อการการบรหิารจดัการของเสยี 
 A3: การส่งเสรมิของรฐั หมายถึง หน่วยงานภาครฐัมนีโยบายหรอืโครงการส่งเสรมิความรู ้
เงนิทุน ในการบรหิารจดัการของเสยี รวมถงึการสรา้งแรงจูงใจในรปูแบบต่างๆ เชน่ การลดภาษี การให้
ใบประกาศเกยีรตคิณุ เป็นตน้ 
 
 ปจัจยัภายใตป้จัจยัหลกั B: การบรหิารจดัการ 
 B1: เกณฑป์ระเมนิและแนวทาง หมายถงึ การมเีกณฑ์ที่ใชใ้นการตรวจประเมนิประสทิธิภาพ
ในการบรหิารจดัการของเสยีที่ชดัเจน มแีนวทางการปฏบิตัิเป็นข ัน้ตอนที่ชดัเจน รวมถึงการน าระบบ
บรหิารจดัการระดบัสากลมาปฏบิตัเิชน่ ระบบ ISO14000 และมกีลยุทธ์ในการด าเนินการ 
 B2: ฐานขอ้มลูและการใชป้ระโยชน์ หมายถึง การมฐีานขอ้มูลของเสยีในระดบัโรงงาน ระดบั
พื้นทีอุ่ตสาหกรรม ระดบัหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง และไดน้ ามาใชป้ระโยชน์ เช่น การสรา้งเครอืข่าย
ในการแลกเปลี่ยนของเสยี การวดัประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการของเสยี และการก าหนดโยบาย 
เป็นตน้ 
 B3: การมสีว่นรว่ม หมายถงึ การทีห่น่วยงานภาครฐัในท้องถิ่น ชุมชนรอบขา้ง ผูบ้รหิารพื้นที่
อุตสาหกรรม และโรงงานอุตสาหกรรม มสีวนร่วมในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมร่วมกนั  รวมถึงการมี
วฒันธรรมองคก์รทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิการตระหนกัดา้นสิง่แวดลอ้ม 
 
 ปจัจยัภายใตป้จัจยัหลกั C: ความรูแ้ละเทคโนโลย ี
 C1: องคค์วามรู ้หมายถงึ การมคีวามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการของเสยี เช่น หลกัการ 
3Rs หลักการแลกเปลี่ยนของเสียระหว่างกนั (Symbiosis) ระบบบริหารระดบัสากล กฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง เป็นตน้ 
 C2: เทคโนโลย ีหมายถงึ การมเีทคโนโลยทีี่ช่วยในการบรหิารจดัการของเสยีหรอืลดการเกดิ
ของเสยี เชน่ เทคโนโลยสีะอาด  
 
 ปจัจยัภายใตป้จัจยัหลกั D: บคุลากร 
 D1: ความตระหนกั หมายถึง การที่บุคลากร ทัง้ในระดบัโรงงาน ผูบ้รหิารพื้นที่อุตสาหกรรม 
หน่วยงานภาครฐั และชุมชนรอบขา้ง มคีวามตระหนักถึงความส าคญัของการบรหิารจดัการของเสีย 
และมกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 D2: ก าลงัพล หมายถงึ การมบีคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมจี านวนที่เพียงพอที่จะท า
ใหก้ารบรหิารจดัการของเสยีมปีระสทิธิภาพ เช่น ผูบ้รหิารพื้นที่อุตสาหกรรมมกี าลงัพลที่เพียงพอต่อ
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การดูแลโรงงานทัง้หมดในพื้นที่ หน่วยงานาครฐัมกี าลงัพลเพียงพอต่อการดูและและตรวจสอบการ
ปฏบิตัติามกฎหมายของโรงงาน เป็นตน้ 
 
 2. ผลการการสมัภาษณ์ตามหลกัการ AHP 
 จากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญที่เป็นที่ปรกึษาหลักของพื้นที่อุตสาหกรรมทัง้ 9 ท่าน ตาม
หลกัการของกระบวนการล าดบัชัน้เชงิวเิคราะห์และค านวณค่าอตัราส่วนความสอดคล้อง (Consistency 
Ratio, CR) และค านวณหาคา่น ้าหนกัความส าคญัของแต่ละปจัจยัโดยใชโ้ปรแกรม Expert Choice โดย
หากเป็นการเปรยีบเทยีบปจัจยัจ านวน 4 ปจัจยั คา่ CR ไมค่วรมคีา่เกนิ 0.10 หากเป็นการเปรยีบเทียบ
ปจัจยัจ านวน 3 ปจัจยั ค่า CR ไม่ควรมคี่าเกนิ 0.07 และหากเป็นการเปรียบเทียบปจัจยัจ านวน 2 
ปจัจยั จะไมส่ามารถหาคา่ CR ได ้ผลไดผ้ลการใหค้วามส าคญัเปรยีบเทียบรายคู่ทีละคู่ แสดงดงัตาราง
ที ่2-6 รายละเอยีดของการค านวณสามารถดไูดจ้าก Saaty (1980) 
 
ตารางท่ี 2: น ้าหนกัความส าคญัของปจัจยัหลกั 

ปัจจยั 
ผู้เช่ียวชาญ ค่าเฉล่ีย 

เรขาคณิต 
น ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
A 0.574 0.588 0.583 0.329 0.513 0.548 0.452 0.584 0.385 0.497 50.900 
B 0.104 0.111 0.102 0.074 0.154 0.117 0.166 0.112 0.102 0.113 11.600 
C 0.051 0.043 0.048 0.059 0.048 0.052 0.051 0.058 0.058 0.052 5.300 
D 0.271 0.258 0.266 0.537 0.285 0.283 0.331 0.245 0.454 0.314 32.200 

CR 0.091 0.089 0.074 0.084 0.076 0.079 0.082 0.096 0.095 
  

 
ตารางท่ี 3: น ้าหนกัความส าคญัของปจัจยัยอ่ยภายใตป้จัจยัหลกักฎหมายและนโยบายของรฐั 

ปัจจยั 
ผู้เช่ียวชาญ ค่าเฉล่ีย 

เรขาคณิต 
น ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
A1 0.633 0.701 0.568 0.656 0.405 0.657 0.480 0.405 0.354 0.525 58.700 
A2 0.106 0.085 0.334 0.080 0.480 0.275 0.115 0.115 0.090 0.150 16.700 
A3 0.260 0.213 0.098 0.265 0.115 0.068 0.405 0.480 0.556 0.220 24.600 
CR 0.048 0.058 0.063 0.042 0.057 0.046 0.054 0.054 0.061   

 
ตารางท่ี 4: น ้าหนกัความส าคญัของปจัจยัยอ่ยภายใตป้จัจยัหลกัการบรหิารจดัการ 

ปัจจยั 
ผู้เช่ียวชาญ ค่าเฉล่ีย 

เรขาคณิต 
น ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
B1 0.681 0.633 0.648 0.623 0.655 0.260 0.655 0.653 0.656 0.587 63.100 
B2 0.201 0.260 0.122 0.137 0.133 0.106 0.187 0.251 0.265 0.175 18.800 
B3 0.118 0.106 0.230 0.239 0.211 0.633 0.158 0.096 0.080 0.169 18.100 
CR 0.033 0.048 0.005 0.022 0.069 0.048 0.037 0.023 0.042 
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ตารางท่ี 5: น ้าหนกัความส าคญัของปจัจยัยอ่ยภายใตป้จัจยัหลกัความรูแ้ละเทคโนโลย ี

ปัจจยั 
ผู้เช่ียวชาญ ค่าเฉล่ีย 

เรขาคณิต 
น ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
C1 0.700 0.900 0.700 0.600 0.700 0.900 0.700 0.700 0.700 0.728 75.000 
C2 0.300 0.100 0.300 0.400 0.300 0.100 0.300 0.300 0.300 0.243 25.000 

 
ตารางท่ี 6: น ้าหนกัความส าคญัของปจัจยัยอ่ยภายใตป้จัจยัหลกับุคลากร 

ปัจจยั 
ผู้เช่ียวชาญ ค่าเฉล่ีย 

เรขาคณิต 
น ้าหนัก 

(%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
D1 0.900 0.900 0.900 0.800 0.700 0.900 0.900 0.700 0.900 0.840 85.900 
D2 0.100 0.100 0.100 0.200 0.300 0.100 0.100 0.300 0.100 0.138 14.100 

 
ตารางท่ี 7: น ้าหนกัของปจัจยัต่างๆ ในภาพรวม 

ปัจจยัย่อย 
ปัจจยัหลกั 

น ้าหนักความส าคญั 
(%) 

A B C D 
0.509 0.116 0.053 0.322 

A1 0.587 
   

29.878 
D1 

   
0.859 27.660 

A3 0.246 
   

12.521 
A2 0.167 

   
8.500 

B1 
 

0.631 
  

7.320 
D2 

   
0.141 4.540 

C1 
  

0.75 
 

3.975 
B2 

 
0.188 

  
2.181 

B3 
 

0.181 
  

2.100 
C2 

  
0.25 

 
1.325 

รวม 100.000 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 
 จากตารางที ่2 ผูเ้ชีย่วชาญใหค้วามเหน็ไปในแนวทางเดยีวกนั กล่าวคอื ภายใต้การพิจารณา
ปจัจัยหลักผูเ้ชีย่วชาญ 7 ท่านมีความเห็นตรงกนัว่าปจัจัยดา้นกฎหมายและนโยบายมคีวามส าคญั
มากกว่าปจัจัยด้านบุคลากร มีผู้เชี่ยวชาญเพียง 2 ท่านที่มีความเห็นว่า ปจัจัยด้านบุคลากรมี
ความส าคญักว่าปจัจัยด้านกฎหมายและนโยบาย ส่วนตารางที่ 3 ซึ่งแสดงน ้าหนักความส าคญัของ
ปจัจัยย่อยภายใต้ปจัจัยดา้นกฎหมายและนโยบายนัน้ ผู้เชี่ยวชาญให้ความส าคญักบัการบงัคบัใช้
กฎหมาย ยกเว้นผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 5 ให้ความส าคญักบัปจัจัยด้านความเหมาะสมของกฎหมายมี
ความส าคญัมากกว่า และผูเ้ชีย่วชาญท่านที่ 8 และ 9 ให้ความส าคญักบัปจัจัยด้านการส่งเสรมิและ
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นโยบายมคี่ามากกว่า ตารางที่ 4 แสดงปจัจัยย่อยภายใต้ปจัจัยด้านการบรหิารจดัการ ผูเ้ชีย่วชาญ
ทัง้หมดยกเว้นผูเ้ชีย่วชาญท่านที่ 6 มคีวามเห็นตรงกันคอืให้ความส าคญักบัปจัจัยการมีเกณฑ์การ
ประเมนิและแนวทางปฏบิตัิที่ชดัเจนมากกว่าปจัจยัดา้นอื่นๆ และตารางที่ 5 แสดงปจัจยัย่อยภายใต้
ปจัจัยด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยีผู้เชี่ยวชาญทุกท่านให้ความส าคัญกับองค์ความรู้มากกว่า
เทคโนโลยี เช่นเดยีวกบัปจัจยัย่อยภายใต้ปจัจัยดา้นบุคลากร (ตารางที่ 6) ผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านให้
ความส าคญักบัการตระหนกัมากกว่าดา้นก าลงัพล 
 จากผลการวจิ ัยตามตารางที่ 6 พบว่า ปจัจยัแห่งความส าเรจ็ในการบรหิารจัดการของเสีย
อุตสาหกรรมในพื้นทีอุ่ตสาหกรรมเรยีงตามน ้าหนกัความส าคญัเรยีงล าดบัจากมากไปน้อยคอื การบงัคบั
ใชก้ฎหมายอย่างจรงิจงั การตระหนักถึงความส าคญัของการบรหิารจดัการของเสยี การส่งเสรมิและ
นโยบายของรฐั ความเหมาะสมของกฎหมาย เกณฑ์ประเมินและแนวทาง ก าลังพล องค์ความรู ้
ฐานข้อมูลและการใชป้ระโยชน์ การมสี่วนร่วม และเทคโนโลยี โดยมีค่าน ้าหนักความส าคญัร้อยละ 
29.878 27.660 12.521 8.500 7.320 4.540 3.975 2.181 2.100 และ 1.325 ตามล าดบั ทัง้นี้จะพบว่า3 
ปจัจยัแรก มนี ้าหนกัความส าคญัรวมกนัถงึรอ้ยละ 70.059  
 จากผลการวิจ ัยผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่าน ้ าหนักความส าคญัของแต่ละปจัจัยจะมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ความเป็นจริงในแต่ละสถานการณ์ เช่น ในข ัน้ตอนเริ่มต้นเช่นใน
ปจัจุบนัการบงัคบัใชก้ฎหมายจะเป็นสิง่ทีส่ าคญัที่สุด ในขณะที่ถ้าหากว่ามกีารบงัคบัใชก้ฎหมายจรงิจงั
แล้วการสร้างความตระหนักให้กบับุคลากรและการส่งเสรมิและนโยบายของรฐัจะเข้ามามีบทบาท
มากกวา่ ซึง่สามารถแสดงความส าคญัของปจัจยัแห่งความส าเรจ็ตามขัน้ตอนของการพฒันาไดด้งัรูปที ่
3 
 

 
                                                                             

รปูท่ี 3: ความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัแห่งความส าเรจ็กบัข ัน้ตอนการพฒันา 

 

เทคโนโลย ี

การมีส่วนร่วม 
และเครือข่าย 

เกณฑแ์ละแนวทาง
ด าเนินการ 

ก าลงัพล ความรู้ และฐานข้อมลู 

ความตระหนัก และการส่งเสริม 

การบงัคบัใช้กฏหมาย 
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ขอ้เสนอแนะ  

 
 การบรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรมในพื้นทีอุ่ตสาหกรรมเป็นสิง่ส าคญั เพราะการไม่ปฏบิตัิ
ตามกฎหมายหรอืระเบยีบที่ก าหนดนอกจากจะท าลายสิง่แวดล้อม สิ้นเปลืองทรพัยากรแล้ว ยงัส่งผล
กระทบต่อสขุภาพของชมุชนทีอ่ยู่รอบขา้ง การศกึษาปจัจยัแห่งความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของเสยี
ในพื้นที่อุตสาหกรรมจะมีส่วนช่วยในการน าไปใชป้ระโยชน์ส าหรบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไป
ก าหนดนโยบายหรอืแนวทางในการปฏบิตัิ ซึ่งจากผลการวจิยัควรมกีารบงัคบัใชก้ฎหมายอย่างจรงิจงั 
สร้างความตระหนักให้กบับุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง และควรมีการส่งเสรมิสร้างแรงจูงใจ อย่างไ รก็ตาม
งานวิจัยนี้มีข้อจ ากัดคือการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญเท่านัน้ ดงันัน้ควรมีการขยายงานวิจัยให้
กวา้งขวางขึน้โดยการสมัภาษณ์ผูเ้กีย่วขอ้งให้ครบทุกภาคส่วน ซึ่งไดแ้ก่ หน่วยงานรฐับาลที่เกีย่วขอ้ง 
ผูบ้รหิารพื้นทีอุ่ตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรม และตวัแทนของชมุชนรอบพื้นทีอุ่ตสาหกรรม เป็นตน้   
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