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บทคดัยอ่ 

 
 การศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการลงทุนห้องปฏิบตัิการอณูชีววิทยา เพื่อศึกษาความ
เป็นไปได้ในโครงการลงทุนห้องปฏิบัติการอณูชีววิทยาโรงพยาบาลเอกชน ในจังหวัดเชียงใหม่ 
ท าการศึกษาด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  
(Qualitative Analysis) ผลการศกึษาพบว่ามคีวามเป็นไปได้ ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการตลาด ด้าน
เทคนิค ด้านการจัดการและด้านการเงิน โครงการมีความน่าลงทุน มีเงินลงทุนเริ่มแรกจ านวน 
1,083,465 บาท ผลการประเมนิโครงการพบว่า มูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) มคี่า เป็นบวก  มคี่าเท่ากบั 
1,133,836.82 บาท อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เท่ากบั 50.34% มรีะยะเวลาคนืทุนแบบคดิ
ลด เท่ากับ 2 ปี 3 เดือน 11 วันและดัชนีการท าก าไร (PI) เท่ากับ 2.05 เท่า พบว่ามีโอกาสทาง
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การตลาด ศักยภาพในการเติบโตและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลในการเพิ่ม
ศกัยภาพการรกัษาผู้ป่วย จากการพยากรณ์ พบว่าจ านวนการทดสอบทางอณูชีววิทยามีแนวโน้ม
เพิม่ขึน้เนื่องจากเป็นเทคโนโลยใีหม่ทีท่นัสมยัและแพทยใ์หค้วามสนใจในการส่งตรวจเพิม่มากขึน้ โดย
เริม่ตน้โครงการเลอืกรายการทดสอบไขห้วดัใหญ่และไขเ้ลอืดออกซึง่เป็นการวนิิจฉัยกลุ่มโรคทีพ่บมาก
ทีส่ดุในโรงพยาบาล สถานทีต่ัง้ของโครงการอยู่ที ่อ าเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม่ โดยมกีารออกแบบผงั
การปฏบิตักิารแบบ Process Layout ออกแบบตามมาตรฐาน โดยแบ่งเป็นหอ้งเตรยีมน ้ายา หอ้งสกดั
สารพันธุกรรมและห้องตรวจวัดสารพันธุกรรม จากการวิเคราะห์ความสามารถในการให้บริการ 
(Capacity Analysis) พบว่าเพยีงพอกบัจ านวนอุปสงคใ์นอนาคตทีพ่ยากรณ์ไว ้สงูสุดใน 5 ปีขา้งหน้า  
จากการวิเคราะห์ด้านการจัดการ มีการคัดเลือกนักเทคนิคการแพทย์ที่มีความเชียวชาญ  (Job 
Specialization) จากภายนอกเพิ่ม 2-3 อตัราโดยเพิ่มขึ้นตามจ านวนการให้บริการทดสอบ ก าหนด
อตัราก าลงัโดยวธิกีารวเิคราะหภ์าระงานดา้นวชิาชพีเทคนิคการแพทย ์หอ้งปฏบิตักิารอณูชวีวทิยาเปิด
ใหบ้รกิารทุกวนั ในเวลา 8:00 น.–20:00 น. และอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของแผนกหอ้งปฏบิตักิาร 
 
ค าส าคญั: การศกึษาความเป็นไปได,้ มลูค่าปจัจุบนัสทุธ,ิ ระยะเวลาคนืทุนคดิลด,  
              อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ, ดชันีก าไร 
 
ABSTRACT 
 
 The “Feasibility Study on Molecular Biology Laboratory Investment Project, Private 
Hospital in Chiang Mai” aims to analyze the project feasibility for decision to invest in the 
Molecular Biology Laboratory. The study  uses content analysis and qualitative analysis. 
Findings were presented in four aspects; marketing, technique, management, and finance. 
This project initial investment is 1,083,465 Baht. The results revealed that the Net Present 
Value (NPV) was 1,133,836.82 Baht at the 15% required rate of return, and 50.34% of the 
Internal Rate of Return (IRR) and 2 years 3 months and 11 days of discounted payback period 
(DPB). Profitability Index (PI) was equal to 2.05 times. For this investment project, marketing 
opportunity and market growth potential were analyzed. According to the prediction, the 
tendency of having molecular biology test was increasingly required as it was the new 
technology and the doctors had much more interests in using this test for their patients. At the 
initial stage, this project should be applicable for the tests of influenza and dengue fever, as 
the most common diseases that the patients were diagnosed in the past. The project should 
be located at Amphoe Muang Chiangmai. Operation layout divides into 3 sections: the 
laboratory into Media Preparation Room, DNA Extraction Room, and DNA Analysis Room. 
After capacity analysis, this investment will be able to adequately support the next five year 
demands. Medical laboratory scientist should be additionally recruited for 2-3 persons. This 
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Molecular Biology Laboratory shall open daily during 8 am to 8 pm and managed under the 
Laboratories Department Supervision. 
 
Keywords: Feasibility Study, Net Present Value (NPV), Discounted Payback Period (PB),  
                Internal Rate of Return (IRR), Profitability Index (PI) 
 
 

บทน า 
 
 จากข้อมูลทางเศรษฐกิจที่ส าคญัของธุรกิจบริการทดสอบและตรวจสุขภาพ เปิดเผยว่า มี
แนวโน้มการเตบิโตเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  โดยขอ้มูลใน ปี พ.ศ. 2551 พบว่าตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547-พ.ศ. 
2551 มจี านวนธุรกจิที่มสีถานะคงอยู่และด าเนินกจิการอยู่จรงิจ านวน 128 ราย มอีตัราการเติบโต
เพิม่ขึน้เฉลีย่ 12.47% ต่อปี  ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 67.97% ประมาณ
การรายไดข้องธุรกจิทุกขนาดรวมกนั ณ ปี พ.ศ. 2551 มมีลูค่าประมาณ 1,627.91 ลา้นบาท โดยรายได้
รวมรอบ 5 ปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547–พ.ศ. 2551 มอีตัราการเตบิโตเฉลี่ยเพิม่ขึน้ 21.54% ต่อปี (กรม
พฒันาธุรกจิการค้า, 2553: 55) แม้ว่าการแข่งขนัของธุรกจิในภาพรวมจะสูงแต่ส่วนใหญ่ธุรกจิอยู่ใน
กรุงเทพมหานคร และ พบว่าในปจัจุบนัการเติบโตของธุรกิจที่เกี่ยวข้องคือ อุตสาหกรรมการผลิต 
น าเขา้ เครื่องมอืและอุปกรณ์ทางการแพทยเ์พิม่ขึน้ อกีทัง้การมเีทคโนโลยกีารตรวจทดสอบทีม่คี วาม
รวดเรว็และแม่นย าเพิม่มากขึน้ 

ในปจัจุบนัเทคโนโลยดีา้นการตรวจทางอณูชวีวทิยา (Molecular Biology) เป็นเทคนิคการ
ตรวจหาสารพนัธุกรรมของเชือ้โรคไดแ้ก่ เชือ้ไวรสั และเชือ้แบคทเีรยี ในระดบัโมเลกุล ดเีอน็เอ (DNA) 
หรอื อาร์เอน็เอ (RNA) ที่มคีวามไว (Sensitivity) สงู โดยเทคนิคที่นิยมน ามาใช้ คอื เทคนิค PCR: 
Polymerase Chain Reaction คอื กระบวนการในการสงัเคราะหช์ิน้ส่วนของดเีอน็เอ (DNA) หรอื อาร์
เอน็เอ (RNA) ในหลอดทดลอง โดยไดเ้ลยีนแบบมาจากการสงัเคราะหด์เีอน็เอ (DNA) ในสิง่มชีวีติ โดย
จะใชเ้ทคนิค PCR นี้ในการเพิม่ปรมิาณของสารพนัธุกรรม หรอื ดเีอน็เอ (DNA) ของสิง่ทีต่้องการจะ
ตรวจวเิคราะห ์เช่น เชือ้ไวรสั หรอืเชือ้แบคทเีรยี โดยใชเ้ครื่อง PCR machine หรอื Thermal Cycler 
เป็นตวัช่วยใหเ้กดิปฏกิริยิา PCR  ซึง่เทคโนโลยน้ีีสามารถท าใหผู้ป้่วยไดร้บัการวนิิจฉัยและรกัษาอย่าง
แม่นย าและรวดเรว็ (Sacace Biotechnology, 2013) 

ในภาคเหนือตอนบนมหีอ้งปฏบิตักิารอณูชวีวทิยาทีเ่ปิดใหบ้รกิารตรวจทดสอบจ านวน 5 แห่ง 
เป็นหน่วยงานภาครฐัจ านวน 4 แห่งและภาคเอกชนจ านวน 1 แห่ง (กรมพฒันาธุรกจิการคา้, 2561) ซึง่
ปจัจุบนัการแขง่ขนัในเขตภาคเหนือตอนบนและผูใ้หบ้รกิารยงัมไีม่มาก  อกีทัง้การใหบ้รกิารในปจัจุบนั
มขีอ้จ ากดัและพบปญัหาอาท ิ การจ ากดัเปิดใหบ้รกิารเฉพาะภายในของหน่วยงานภาครฐั, ระยะเวลา
ตรวจวเิคราะหแ์ละการรายงานผลทีใ่ชร้ะยะเวลานาน, การขนส่งและรบัสิง่ส่งตรวจทีต่้องใชร้ะยะเวลา
และไม่สามารถรบัไดต้ลอดเวลา และ ราคาค่าบรกิารการตรวจวเิคราะห์สูง ดงันัน้จงึมคีวามจ าเป็นที่
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จะตอ้งท าการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน  เพื่อแกไ้ขปญัหาขอ้จ ากดัดงัทีไ่ดก้ล่าวมา การศกึษาน้ี
จงึมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุนห้องปฏบิตัิการอณูชวีวทิยา เพื่อให้ทราบถึง
ความคุม้ค่าในการลงทุน  และสามารถพฒันาเป็นผูน้ าตลาดทางดา้นการตรวจทางอณูชวีวทิยา และเป็น
การเพิม่ศกัยภาพของหอ้งปฏบิตักิารใหก้บัโรงพยาบาลเอกชน สามารถน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยั บริการ
รบัตรวจแก่โรงพยาบาลเอกชนอื่น ๆ สรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนใน
ภาคเหนือ 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 

 เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนหอ้งปฏบิตักิารอณูชวีวทิยาโรงพยาบาลเอกชน ใน
จงัหวดัเชยีงใหม่ 
 

ประโยชนข์องการวิจยั 
 

ท าใหท้ราบถงึความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทนุหอ้งปฏบิตักิารอณูชวีวทิยาโรงพยาบาลเอกชน 
ในจงัหวดัเชยีงใหม่ ผูป้ระกอบการโรงพยาบาลเอกชนสามารถน าขอ้มูลที่ได้จากการวจิยัไปพจิารณา
ตดัสนิใจลงทุนเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของโรงพยาบาลต่อไป 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 

แนวคิดและทฤษฎีการศึกษาความเป็นไปได้ การศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ เป็น
การศกึษาเพื่อวตัถุประสงคใ์นการใชท้รพัยากรทีม่อียู่จ ากดัอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ในอนัที่
จะตอบสนองความต้องการคนในสงัคมตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการ กล่าวคือ เป็นการ
ประเมนิความคุม้ค่าและไม่คุม้ค่า หรอืผลประโยชน์และผลเสยีของโครงการ เน้นการประเมนิมูลค่าของ
โครงการ โดยพจิารณาว่าโครงการคุม้ค่าแก่การลงทุนเพื่อผลประโยชน์มากกว่าผลเสยีหรอืต้นทุน โดย
การศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนหอ้งปฏบิตักิารอณูชวีวทิยา โรงพยาบาลเอกชนนี้ จะศกึษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการโดยวเิคราะห์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การวเิคราะห์ด้านการตลาด 2) การ
วเิคราะหด์า้นเทคนิค 3) การวเิคราะหด์า้นการจดัการ 4) การวเิคราะหด์า้นการเงนิ (หฤทยั  มนีะพนัธ์, 
2550: 17) 
 การวิเคราะห์ด้านการตลาด การศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาดคือการวิจัยทาง
การตลาดรูปแบบหน่ึงทีใ่ชเ้พื่อมุ่งพจิารณาถงึความต้องการซื้อในอนาคต ลูกคา้เป้าหมาย การแข่งขนั
และคู่แข่งขนั ตลอดจนการด าเนินกลยุทธท์างการตลาดทีเ่หมาะสมเพื่อศกึษาวเิคราะหแ์ละประเมนิถงึ
ปจัจยัด้านสภาพแวดล้อมทางการตลาดที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาโครงการ โอกาสทางการตลาดและ
ขอ้จ ากดัของโครงการธุรกจิ ศกัยภาพทางการตลาด (Market Potential) ตลอดจนความต้องการของ
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ตลาด (Market Demand) ลกัษณะลกูคา้เป้าหมายในดา้นประชากรศาสตรแ์ละพฤตกิรรมการซือ้ ความ
ต้องการของลูกคา้ ระดบัการแข่งขนัในธุรกจิ ความเขม้แขง็ของคู่แข่งในตลาดรวมถงึการประเมนิการ
ตอบสนองของคู่แขง่เมื่อโครงการธุรกจิใหม่ออกสูต่ลาด (ฐาปนา ฉิ่นไพศาล, 2556: 101) 
 แนวคิดการพยากรณ์และการวดัอุปสงค ์การพยากรณ์ (Forecasting) เป็นการคาดคะเน
ลกัษณะต่างๆ หรอืศิลปะของการประเมินความต้องการในอนาคตด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าโดย
ก าหนดเงื่อนไขหรือสภาวะ หรือเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ที่จะท านายเหตุการณ์ในอนาคต  การ
พยากรณ์จะท าไดโ้ดยใชป้ระวตัแิละขอ้มูลทีผ่่านมาเพื่อน ามาค านวณโดยใชก้ารท านายเพื่อช่วยในการ
ตดัสนิใจ วธิกีารพยากรณ์ (Forecasting Approaches) มวีธิทีีใ่ชก้นั 2 วธิ ีไดแ้ก่ 1. การพยากรณ์เชงิ
คุณภาพ (Qualitative forecasting) และ 2.การพยากรณ์เชงิปรมิาณ (Quantitative Forecasting)เป็น
การพยากรณ์โดยใชโ้มเดลทางคณิตศาสตร ์วเิคราะหต์วัเลขในอดตี (ประสงค ์ ประณีตพลกรงั , 2547: 
86) 
 การวิเคราะห์ด้านเทคนิค ครอบคลุมถึง กลยุทธ์ในการเลอืกท าเลทีต่ัง้ส าหรบัธุรกจิบรกิาร 
(Service Location Strategy) การออกแบบแผนผงัการด าเนินการ (Process Layout Design)  การ
เลอืกเทคนิคและเครื่องมอื  มคีวามส าคญัต่อรายไดแ้ละความอยู่รอดของธุรกจิ (ประสงค์  ประณีตพล
กรงั, 2547: 215) 
 การวิเคราะหด้์านการจดัการ การจดัการว่า “การจดัการ” หมายถงึการท างานใหส้ าเรจ็ตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์รผ่านกจิกรรมต่าง ๆ ทางการจดัการ ซึง่ร่วมถงึกจิกรรมหลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัองคก์ร การชีน้ าและการควบคุมองคก์ร (สาคร สขุศริวิงศ์, 2558: 95) 
 การวิเคราะหด้์านการเงิน การวเิคราะหโ์ครงการดา้นการเงนิคอืการวเิคราะหผ์ลตอบแทนที่
คาดว่าจะไดร้บัเปรยีบเทยีบกบัค่าใชจ้่ายทีเ่สยีไปจากการด าเนินกจิกรรมของโครงการ ณ เวลาใดเวลา
หนึ่ง เพื่อแสดงใหเ้หน็ว่าควรลงทุนในโครงการหรอืไม่ (ธนาวลัย ์โขมศริ ิและวรพจน์ มถีม, 2555: 54)  
การลงทุนในสนิทรพัยถ์าวรจะตอ้งใชเ้งนิลงทุนจ านวนมาก ผลของการตดัสนิใจจะสรา้งภาระผูกพนั ซึง่
จะเกีย่วขอ้งกบัผลตอบแทนหรอืกระแสเงนิสดรบั รายปีและค่าใชจ้่ายหรอืกระแสเงนิสดจ่ายรายปี โดย
ค่าใชจ้่ายหรอืกระแสเงนิสดจ่ายรายปีพจิารณาเฉพาะค่าใชจ้่ายทีเ่ป็นตวัเงนิทีไ่ม่ใช่ค่าใชจ้่ายทางบญัชี 
การวเิคราะหด์า้นการเงนิของโครงการไม่น าค่าเสือ่มราคามาเป็นค่าใช่จ่ายหรอืกระแสเงนิสดจ่าย โดยที่
กระแสเงนิสดสุทธริายปีเป็นการแสดงการรบัเงนิสดและการจ่ายเงนิสดแต่ละปีของโครงการทีจ่่ายจรงิ
ตลอดอายุของโครงการ (ฐาปนา ฉิ่นไพศาล, 2556: 24) 
 งบประมาณจ่ายลงทุน (Capital Budgeting) เทคนิคทางการเงนิในการประเมนิโครงการ 
ไดแ้ก่ 

1. มูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value: NPV) เป็นการประเมนิโครงการโดยใชแ้นวคดิ 
Discounted Cash Flow หมายถงึ มูลค่าปจัจุบนัสุทธมิค่ีาเท่ากบัผลต่างของมูลค่าปจัจุบนัรวมของ
กระแสเงินสดที่ได้รับจากการลงทุน กับมูลค่าปจัจุบันของกระแสเงินสดที่จ่ายลงทุน โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (k) เป็นอตัราคดิลดค่าของเงนิเกณฑก์ารตดัสนิใจ ควรลงทุนเมื่อ NPV มคี่า
มากกว่าหรอืเท่ากบัศูนย์ (เป็นบวก) โครงการมมีูลค่าปจัจุบนัของกระแสเงนิสดรบัสุทธมิากกว่าหรอื
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เท่ากบัมลูค่าปจัจุบนัของเงนิลงทุนทีจ่่ายไปตามล าดบั, ไม่ควรลงทุนเมื่อ NPV มคี่าน้อยกว่าศูนย ์(เป็น
ลบ) โครงการมมีลูค่าปจัจุบนัของกระแสเงนิสดรบัสทุธน้ิอยกว่ามลูค่าปจัจุบนัของเงนิลงทุนทีจ่่ายไป 

2. อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of return: IRR) อตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของ
โครงการเท่ากบัอตัราคดิลด (Discount Rate) ทีท่ าใหมู้ลค่าปจัจุบนัรวมของกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะ
ได้รับจากการลงทุนมีค่าเท่ากับมูลค่าปจัจุบันรวมของเงินลงทุนที่จ่ายไป หรือ เป็นการหาอัตรา
ผลตอบแทนทีต่้องการจากโครงการทีท่ าใหค้่า NPV เท่ากบัศูนย ์  เกณฑก์ารตดัสนิใจส าหรบัวธิอีตัรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR Acceptance  Criterion) โครงการปกต ิ(Conventional Project) ควรลงทุน 
ถ้าอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มากกว่าหรือเท่ากบัต้นทุนของเงนิทุน (k) และ ไม่ควรลงทุนถ้า
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) น้อยกว่าตน้ทุนของเงนิทุน (k) 

3. ระยะเวลาคนืทุนคดิลด (Discounted Payback Period: DPB) ระยะเวลาคนืทุนแบบคดิลด 
คอืจ านวนปีทีก่จิการจะไดร้บัเงนิทีล่งทุนเริม่แรกของโครงการกลบัคนืมา หรอืระยะเวลาทีก่ระแสเงนิสด
สะสม (Cumulative Cash Flows) ของโครงการมคี่าเท่ากบัศูนย์ โดยมเีรื่องค่าของเงนิตามเวลาที่
จะตอ้งน ามาคดิในการลดมลูค่ากระแสเงนิสดเพื่อน ามาท าการค านวณหาระยะเวลาคนืทุนทีถู่กตอ้ง 

4. ดชันีก าไร (Profitability Index: PI) ดชันีก าไร เป็นค่าของดชันีหรอือตัราส่วนของมูลค่า
ปจัจุบนัของกระแสเงนิสดรบัของโครงการ กบั ค่าสมับูรณ์ (Absolute Value) ของมูลค่าปจัจุบนัของ
กระแสเงนิสดจ่าย เพื่อใหท้ราบถงึว่า กระแสเงนิสดทีจ่่ายไป 1 บาทสามารถท าใหเ้กดิกระแสเงนิสดรบั
เป็นจ านวนเท่าใด เกณฑก์ารตดัสนิใจ ส าหรบัวธิดีชันีก าไร (PI Acceptance Criterion) โครงการ
โดยทัว่ไปควรลงทุนเมื่อค่า PI เท่ากบัหรอืมากกว่า 1 และไม่ควรลงทุนเมื่อค่า PI น้อยกว่า 1 (พรรณุภา 
ธุวนิมติรกุล, 2555: 218) 
 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงพยาบาล 
 วิธีการศึกษาต้นทุนของห้องปฏิบัติการโรงพยาบาล (วิโรจน์ ไววานิชกิจ, 2544 : 139) 
ประกอบไปดว้ยขัน้ตอนดงันี้ 
 1. ศึกษาโครงสร้างระบบการบริหาร  การเงิน พสัดุและการให้บริการของห้องปฏิบตัิการ
โรงพยาบาล 
 2. รวบรวมขอ้มลูสถติคิ่าใชจ้่ายรายปี และแยกประเภทค่าใชจ้่ายตามลกัษณะหน่วยงาน 
 3. น าค่าใชจ้่ายทัง้หมดมาจดัระบบเพื่อวเิคราะหห์าต้นทุนต่อหน่วยในการใหบ้รกิารต่อหน่วย
ของหอ้งปฏบิตักิารในปีทีท่ าการศกึษา 
 4. วเิคราะหห์ารายไดแ้ละการคนืทุน (Cost Recovery) ในมติขิองรายรบั (Revenue) ของการ
ตรวจทางหอ้งปฏบิตักิารในปีทีท่ าการศกึษา 
 การศึกษาเก่ียวกบัความเป็นได้ในการลงทุน 
 การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิคลนีิคเวชกรรมในต าบลกุมภวาปี จงัหวดัอุดรธานี 
(น ้าฝน ตรณัเจรญิ, 2558:  85) พบว่า การลงทุนธุรกจิคลนีิคเวชกรรม มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุนทัง้ 
3 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นเทคนิค ดา้นตลาดและดา้นการเงนิ  ผลการวเิคราะหค์วามคุม้ค่าของโครงการ พบว่า 
โครงการมมีูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) เท่ากบั 407,807 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 
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เท่ากบัรอ้ยละ 13 อตัราส่วนดชันีก าไร (PI) เท่ากบั 1.07 เท่า และมรีะยะเวลาคนืทุน (PB) เท่ากบั 4.1 
ปี  
 
กรอบแนวความคิด 
 

 
 
 

ระเบียบวิธีการวิจยั  
 

 การศกึษาครัง้นี้เป็นการศกึษาประชากรจ านวน 16 ราย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชบ้รกิาร แบ่งเป็น 
3 กลุ่มดงันี้ 
 1. แพทย์ ในสาขาที่เกี่ยวขอ้งและท าการส่งตรวจทางอณูชวีวทิยากลุ่มโรคติดเชื้อในระบบ
ทางเดนิหายใจคอือายุรแพทยโ์รคตดิเชือ้และกุมารแพทยโ์รคตดิเชือ้ จ านวน 7 ราย 
 2. หวัหน้าแผนกหอ้งปฏบิตักิารหรอืแผนกเทคนิคการแพทย ์โรงพยาบาลเอกชนในเขตพืน้ที่
ภาคเหนือตอนบน ทีม่ศีกัยภาพและมโีอกาสในการส่งตรวจทางอณูชวีวทิยาในอนาคตโดยมเีกณฑก์าร
ตดัสนิใจเลอืกคอืเป็นโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ที่มจี านวนเตยีงตัง้แต่ 100 เตยีงขึน้ไป จ านวน 6 
ราย 

การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดด้า้นการตลาด 
-การพยากรณ์ความตอ้งการ 

การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดด้า้นเทคนิค 
-การออกแบบผงั & เครือ่งมอืและอุปกรณ์ 

การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดด้า้นการจดัการ 
-การภาระงานดา้นวชิาชพีเทคนิคการแพทย ์

การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดด้า้นการเงนิ 
-การพยากรณ์เงนิลงทุนเริม่แรก 

-การพยากรณ์งบกระแสเงนิสดตลอดอายุโครงการ 

การประเมนิโครงการลงทุน 
-NPV, IRR, Discounted PB and PI 
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 3. ผูแ้ทนขายและเชีย่วชาญดา้นผลติภณัฑด์า้นเทคโนโลยอีณูชวีวทิยาจากบรษิทัอุปกรณ์และ
เครื่องมอืหอ้งปฏบิตักิารทางการแพทย ์จ านวน 3 ราย 
 
เง่ือนไขส าหรบัการวิเคราะหโ์ครงการลงทุนในงานวิจยัน้ี 
 1. ก าหนดอัตราผลตอบแทนที่ต้องการ15% จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารก าหนดให้มีค่า
มากกว่าอตัราดอกเบีย้และค่าเสยีโอกาส 
 2. โครงการน้ีมรีะยะเวลาคนืทุนแบบคดิลด (Discounted Payback Period: DPB) ไม่เกนิ 3 ปี 
 3. โครงการน้ีมคี่าดชันีก าไร (Profitability Index: PI) มคี่ามากกว่า 1 เท่า 
 4. การพยากรณ์ยอดจ านวนการทดสอบทางอณูชวีวทิยาใชร้ะยะเวลา 5 ปี เนื่องจากค านึงถงึ
ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในกลยุทธ์การแข่งขนัของคู่แข่งขนัและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทาง
การแพทยท์ีร่วดเรว็ 
 5. การพยากรณ์ในครัง้นี้เลอืกใช้เฉพาะข้อมูลในอดีต 5 ปีของโรงพยาบาล   ในรายการ
ทดสอบอณูชวีวทิยาไขห้วดัใหญ่และไขเ้ลอืดออก ไม่ไดน้ าขอ้มลูในเชงิระบาดวทิยาของทัง้จงัหวดั ทัง้ 2 
โรคมาประกอบในการพยากรณ์ 
 6. การจดัท างบการเงนิล่วงหน้าใชร้ะยะเวลา 5 ปี ตามระยะเวลาของการพยากรณ์ 
 7. ยอดขายมอีตัราการเจรญิเตบิโตเป็นเสน้ตรง ตลอดระยะเวลา 5 ปีจากการพยากรณ์โดยใช้
โมเดลอนุกรมเวลา (Time-Series Forecasting) ดว้ยวธิกีารคาดคะเนเชงิแนวโน้ม 
 8. แหล่งทีม่าของเงนิทุน (Source of funds) คอืเงนิลงทุนในสว่นของเจา้ของ 100%  
 9. การลงทุนในโครงการนี้ไม่น ามูลค่าทีด่นิ และการก่อสรา้งอาคารมาค านวณ เนื่องจากเป็น
นโยบายของผูบ้รหิารทีต่อ้งการใหม้กีารใชพ้ืน้ทีว่่างภายในอาคารโรงพยาบาล  
 10. ค่าจ้างเจ้าหน้ามกีารค านวณตามจ านวนอตัรานักเทคนิคการแพทย์ที่ต้องการตามการ
พยากรณ์จ านวนการทดสอบ ในระยะเวลา 5 ปี 
 11. ก าหนดใหไ้ม่มเีครดติเทอมทัง้ฝ ัง่ของลกูคา้และเจา้หน้ีการคา้ 
 12. หลงัจากระยะเวลา 5 ปี โครงการห้องปฏิบตัิการอณูชวีวทิยายงัคงด าเนินต่อ จงึไม่มี
กระแสเงนิสดเมื่อสิน้สดุโครงการและไม่น าเงนิทุนหมุนเวยีนสทุธมิาบวกกลบั 
 13. โครงการลงทุนหอ้งปฏบิตัอิณูชวีวทิยามเีงื่อนไขพเิศษจากบรษิทัผูจ้ดัจ าหน่ายน ้ายาตรวจ
วเิคราะหใ์นการใหก้ารสนบัสนุนเครื่องมอืมลูค่า 5,000,000 บาทตลอดระยะเวลาสญัญาใหย้มืเครื่องมอื 
เครื่อง Real Time PCR จงึไม่ถูกน าไปค านวณเป็นเงนิลงทุนเริม่แรก 
 14. เงื่อนไขพเิศษจากบรษิทัผูข้ายน ้ายาตรวจทางอณูชวีวทิยาก าหนดราคา ปรมิาณน ้ายาและ
ระยะเวลาในสญัญาการยมืเครื่องมอืทีเ่ป็นขอ้ตกลงระหว่างโรงพยาบาลกบับรษิทัผูข้าย 
 15. ก าหนดให้เครื่องมือและอุปกรณ์มอีายุการใช้งาน 5 ปีและการคดิค่าเสื่อมราคาใช้วิธี
เสน้ตรงและไม่มมีลูค่าซาก 
 16. ตน้ทุนของน ้ายาตรวจวเิคราะหแ์ปรผนัตามยอดขาย 
 17. ค่าน ้ า ค่าไฟและค่าสาธารณูปโภคอื่น ๆ ไม่ถูกน ามาคิดรวมเนื่องจากมีการคิดเข้า
สว่นกลางของโรงพยาบาลร่วมกบัหน่วยงานอื่น ๆ ทัง้หมดตามนโยบายของผูบ้รหิารโรงพยาบาล 
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การเกบ็ข้อมูลและเครือ่งมือท่ีใช้ในการศึกษา 

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) ผูศ้กึษาท าการเกบ็ขอ้มูลจากประชากร 
16 รายแบ่งเป็น ท าการส ารวจโดยใชก้ารสมัภาษณ์ ขอ้มูลทุตยิภูม ิ(Secondary Data) ผูศ้กึษาท าการ
เกบ็ขอ้มูลงบการเงนิของโรงพยาบาลเอกชน, ขอ้มูลสถิติการตรวจวเิคราะห์ทางห้องปฏบิตัิการด้วย
เทคนิคดา้นอณูชวีวทิยา และขอ้มลูจาก วารสาร บทความ รายงานวจิยั และเอกสารรายงานการศกึษา
ตลอดจนสถิติจากส านักงานสถิติจังหวัดเชียงใหม่และส านักงานสถิติแห่งชาติ เครื่องมือที่ใช้ใน
การศกึษาใชแ้บบสมัภาษณ์เพื่อรวบรวมขอ้มลูดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค การจดัการ และการเงนิ จาก
ประชากรทัง้ 3 กลุ่มได้แก่ แพทย์ จ านวน 7 ราย หวัหน้าแผนกห้องปฏิบตัิการหรอืแผนกเทคนิค
การแพทย ์จ านวน 6 ราย  ผู้แทนขายและเชี่ยวชาญดา้นผลติภณัฑ์อณูชวีวทิยาจากบรษิัทจ านวน 3 
ราย การวเิคราะหข์อ้มูลไดแ้ก่ การวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) จากขอ้มูลการสมัภาษณ์เพื่อ
ศกึษาพฤตกิรรมในการใชบ้รกิารและสว่นประสมทางการตลาดทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกใชบ้รกิารของ
ผูใ้ชบ้รกิารคอืแพทยแ์ละหวัหน้าแผนกหอ้งปฏบิตักิาร  ส่วนการวเิคราะหด์า้นการเงนิ ซึง่น าเอาขอ้มูล
ทัง้ปฐมภูมแิละทุตยิภูม ิทีไ่ดจ้ากการเกบ็รวบรวม และศกึษาทางดา้นเทคนิค มาร่วมประเมนิต้นทุนของ
โครงการและท าการวเิคราะหท์างดา้นงบประมาณจ่ายลงทุน ทีป่ระกอบดว้ย เงนิลงทุนเริม่แรก กระแส
เงนิสดจากการด าเนินงานทีค่าดว่าจะไดร้บั และท าการประเมนิโครงการโดยใชเ้ทคนิคในการประเมนิ
โครงการ 
 

ผลการวิจยั 
 
 1. การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ด้านการตลาด 

 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทางการตลาดและการแขง่ขนัพบว่าจ านวนโรงพยาบาลเอกชนใน
จงัหวดัเชียงใหม่ที่มีจ านวน 14 แห่ง มกีารแข่งขนัอุตสาหกรรมธุรกจิบรกิารสุขภาพมกีารแข่งขนัไม่
รุนแรงมากนัก เน่ืองจากมีขนาดและศกัยภาพ รวมถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกนั  ด้านการ
แข่งขนัห้องปฏบิตัิการอณูชวีวทิยา ภาพรวมในภาคเหนือตอนบนพบว่ามจี านวนห้องปฏบิตัิการอณู
ชวีวทิยาทีเ่ปิดใหบ้รกิารตรวจทดสอบดว้ยตนเองทัง้หมด 5 แห่ง เป็นหน่วยงานภาครฐัจ านวน 4 แห่ง 
และหน่วยงานภาคเอกชนจ านวน 1 แห่ง การตรวจทดสอบในโรงพยาบาลส่วนใหญ่ไม่ได้มีการเปิด
ด าเนินการดว้ยตนเอง เป็นการสง่ต่อไปยงัหอ้งปฏบิตักิารทีร่บัตรวจต่อ (Subcontract Laboratory) จาก
การศกึษาขอ้มูลปีพ.ศ. 2556–2560  ของโรงพยาบาลเอกชนแห่งหนึ่ง พบว่าจ านวนการส่งตรวจทาง
อณูชวีวทิยาทีส่ าคญัไดแ้ก่ การทดสอบไขห้วดัใหญ่และการทดสอบไขเ้ลอืดออก มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ใน
อตัราเฉลีย่ 30.05 % สบืเนื่องจากเทคโนโลยทีางการแพทยท์ีท่นัสมยัและแพทยใ์หค้วามสนใจมากขึน้
จากการศกึษาขอ้มูล พบว่าแพทยใ์ห้ความส าคญัทางด้านผลติภณัฑ ์ที่ต้องมคีุณภาพ ถูกต้องแม่นย า 
น่าเชื่อถอืและตอ้งการใหม้กีารแนะน าประชาสมัพนัธใ์หท้ราบขอ้มูลมากขึน้ โดยแนวโน้มการส่งตรวจที่
เพิม่ขึน้แสดงดงัรปูที ่1 และ รปูที ่2 ตามล าดบั 
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รปูท่ี 1: จ านวนการทดสอบทางอณูชวีวทิยา รายการทดสอบไขห้วดัใหญ่ 
ของโรงพยาบาลเอกชนแห่งหนึ่งในภาคเหนือ ปี พ.ศ. 2556–พ.ศ. 2560 

ท่ีมา: บนัทกึจ านวนการทดสอบทางอณูชวีวทิยา รายการทดสอบไขห้วดัใหญ่ 
ของโรงพยาบาลเอกชนแห่งหนึ่งในภาคเหนือ 

 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

รปูท่ี 2: จ านวนการทดสอบทางอณูชวีวทิยา รายการทดสอบไขเ้ลอืดออก 
ของโรงพยาบาลเอกชนแห่งหนึ่งในภาคเหนือ ปี พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2560 

ท่ีมา: บนัทกึจ านวนการทดสอบทางอณูชวีวทิยา รายการทดสอบไขเ้ลอืดออก 
ของโรงพยาบาลเอกชนแห่งหนึ่งในภาคเหนือ 
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ตารางท่ี 1: แสดงราคารายการทดสอบทางอณูชวีวทิยาของคู่แขง่ขนัทีส่ าคญั 

โรงพยาบาลคู่แข่ง 
ราคาการทดสอบไข้หวดัใหญ่ 
ด้วยวิธีอณูชีววิทยา ( บาท ) 

ราคาการทดสอบไข้เลือดออก 
ด้วยวิธีอณูชีววิทยา ( บาท ) 

โรงพยาบาลแห่งที ่1 1,500 1,800 
โรงพยาบาลแห่งที ่2 5,200 2,340 

ท่ีมา: ฐติพินัธุ ์ไมป้ระเสรฐิ, 2561 

 
 จากนัน้ท าการพยากรณ์จ านวนการส่งตรวจทดสอบในอนาคต 5 ปีโดยวธิกีารพยากรณ์เชงิ
ปรมิาณ (Quantitative Forecasting)โดยเลอืกใชโ้มเดลอนุกรมเวลา(Time-Series Forecasting) ดว้ย
วธิกีารคาดคะเนเชงิแนวโน้มจากการสรา้งสมการเสน้ตรงเพื่อพยากรณ์จ านวนการทดสอบและประมาณ
การรายได ้ดงัปรากฎในสมการ (1)  ซึง่ก าหนดราคาใหเ้ท่ากบัคู่แข่งขนัจากตารางที ่1 คอื ไขห้วดัใหญ่ 
1,500 บาท ต่อ Test และไขเ้ลอืดออก 1,800 บาท ต่อ Test   

ผลการพยากรณ์รายการทดสอบไขห้วดัใหญ่ไดจ้ากสมการ (2) จากฐานขอ้มูลการส่งตรวจ
ทางอณูชีววทิยาในรายการทดสอบไขห้วดัใหญ่สมการเชงิเสน้ส าหรบัการพยากรณ์รายการทดสอบ
ไขห้วดัใหญ่ไดด้งันี้ 

  Y = a + bX                       (1) 
  Y = (– 40.4) + 390.2X                 (2) 

ก าหนดให ้ Y   =  จ านวนการคาดคะเนของรายการทดสอบไขห้วดัใหญ่ 
 a   =  จุดตดัแกน Y (Y-axis intercept) 
 b   =  ค่าความชนัของสมการเชงิถดถอย (Slope of the regression line) 
 X  =  จ านวนปี 
ผลการพยากรณ์รายการทดสอบไขเ้ลอืดออกไดจ้ากสมการ (3) จากฐานขอ้มูลการส่งตรวจ

ทางอณูชีววทิยาในรายการทดสอบไขห้วดัใหญ่สมการเชงิเสน้ส าหรบัการพยากรณ์รายการทดสอบ
ไขเ้ลอืดออกไดด้งันี้ 

  Y = 152.3 +7.5X            (3) 
ก าหนดให ้ Y  =  จ านวนการคาดคะเนของรายการทดสอบไขห้วดัใหญ่ 

 a   =  จุดตดัแกน Y (Y-axis intercept) 
 b   =  ค่าความชนัของสมการเชงิถดถอย (Slope of the regression line) 
 X  =  จ านวนปี 
 
ผลการพยากรณ์  พบว่าจ านวนความต้องการการทดสอบ มอีตัราการขยายตวัเฉลี่ยปีละ 

15%  ซึง่จะน าขอ้มูลไปใชใ้นการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิต่อไป ผลการพยากรณ์ดงั
ตารางที ่2  
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ตารางท่ี 2: แสดงผลการพยากรณ์จ านวนการทดสอบและประมาณการรายไดใ้นปี พ.ศ. 2561-2565 

ปี 

รายการทดสอบไข้หวดัใหญ่ รายการทดสอบไข้เลือดออก 
รายรบัรวม 
(บาท) 

จ านวนการ
ทดสอบ 
(Test) 

รายรบั 
(บาท) 

 

จ านวนการ
ทดสอบ 
(Test) 

รายรบั 
(บาท) 

พ.ศ. 2561 2,301 3,451,500 198 356,400 3,807,900 

พ.ศ. 2562 2,691 4,036,500 205 369,000 4,405,500 

พ.ศ. 2563 3,081 4,621,500 212 381,600 5,003,100 

พ.ศ. 2564 3,471 5,206,500 220 396,000 5,602,500 

พ.ศ. 2565 3,862 5,793,000 227 408,600 6,201,600 

ท่ีมา: ฐติพินัธุ ์ไมป้ระเสรฐิ, 2561 

 
2. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านเทคนิค มกีลยุทธ์การเลอืกท าเลตามนโยบายการ

เลือกสถานที่ตัง้ของโครงการโดยค านึงถึงปจัจยัที่ที่ส่งผลคุณภาพเชิงกายภาพของสิง่อ านวยความ
สะดวกที่พร้อมและคุณภาพของการบริหารโครงการ จากการส ารวจและประเมินสถานที่ที่มีความ
กวา้งขวางและเพยีงพอต่อการปฏบิตังิานหอ้งปฏบิตักิารทางอณูชวีวทิยาสามารถตัง้ได ้ณ อาคารทีม่อียู่
แลว้แต่ยงัมพีืน้ทีว่่างเหลอือยู่  โดยมกีารออกแบบผงัการปฏบิตักิารแบบ Process Layout ทีเ่หมาะสม
ต่อลกัษณะงานแบบสัง่ท า (รปูที ่3) ออกแบบและก่อสรา้งแบ่งพืน้ทีอ่อกเป็น 3 สว่นคอื หอ้งเตรยีมน ้ายา 
หอ้งสกดัสารพนัธุกรรมและหอ้งตรวจวดั มกีารปฏบิตัติามขัน้ตอนการตรวจวเิคราะหท์ีก่ าหนดตามคู่มอื
ของบริษัทผู้ผลิตน ้ายาและเครื่องมือที่ มีการจดัเตรียมเครื่องมือที่ครบถ้วนและถูกต้อง รวมถึงการ
ควบคุมคุณภาพการตรวจวเิคราะห ์ท าการค านวณก าลงัความสามารถในการใหบ้รกิารดว้ยการประเมนิ
ทีค่วามสามารถในการใหบ้รกิารเตม็ก าลงั พบว่าสามารถใหบ้รกิารเพยีงพอกบัจ านวนการทดสอบต่อปี
ทีส่งูสดุจากการพยากรณ์ เครื่องมอืทีใ่ชส้ าหรบัใหบ้รกิาร แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มไดแ้ก่ 

1. เครื่องมอืและอุปกรณ์หอ้งเตรยีมน ้ายา (เช่น Mini spin down centrifuge (for 1.5 ml tube) 
และ Refrigerator -20 องศาเซลเซยีส) 

2. เครื่องมอืและอุปกรณ์หอ้งสกดัสารพนัธุกรรม (เช่น Table Top Micro Centrifuge (1,500 x 
g or 13,000 rpm) และ Vortex Mixer) 

3. เครื่องมอืและอุปกรณ์หอ้งตรวจวดัสารพนัธุกรรม (เช่น เครื่อง Real Time PCR และ Mini 
spin down centrifuge (for 0.2 ml strip tube)) 
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รปูท่ี 3: แผนผงัหอ้งปฏบิตักิารอณูชวีวทิยา 
ท่ีมา: ฐติพินัธุ ์ไมป้ระเสรฐิ, 2561 

 
3. การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ด้านการจดัการ ก าหนดงานตามความช านาญเฉพาะดา้น 

(Job Specialization) โดยจะท าการคดัเลอืกนักเทคนิคการแพทยท์ีม่คีวามเชี่ยวชาญและมทีกัษะดา้น
การตรวจวเิคราะห์ทีเ่หมาะสม สามารถให้บรกิารตรวจวเิคราะหต่์อผู้รบับรกิารทัง้ภายในโรงพยาบาล
และผูร้บับรกิารจากภายนอก ก าหนดอตัราก าลงันกัเทคนิคการแพทยโ์ดยวธิกีารวเิคราะหภ์าระงานดา้น
วชิาชพีเทคนิคการแพทย์จ านวนเริ่มต้น 2 อตัราใน 2 ปีแรกและ3 อตัราหลงัจากนัน้ ซึ่งเพิม่ขึน้ตาม
จ านวนการทดสอบ ใช้เวลามาตรฐานงานอณูชีววิทยาในการค านวณเพื่อให้ได้จ านวนนักเทคนิค
การแพทยท์ีเ่พยีงพอกบัจ านวนการทดสอบทีไ่ดพ้ยากรณ์ไวใ้นระยะเวลา 5 ปี หอ้งปฏบิตักิารใหบ้รกิาร
ทุกวนั ในเวลา 8:00 น.–20:00 น. อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของแผนกหอ้งปฏบิตักิาร 
 4. การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน  โครงการห้องปฏิบัติการอณูชีววิทยา มี
แหล่งที่มาของเงินทุนของโครงการมาจากส่วนของเจ้าของทัง้หมดคิดเป็น 100% จากก าไรสะสม
เนื่องจากโรงพยาบาลมีเงินสดส่วนที่เหลือจากการช าระหนี้และจ่ายให้ผู้ถือหุ้น ต้องการเงินลงทุน
เริม่แรกจ านวน 1,083,465 บาท ประกอบไปดว้ยค่าตดิตัง้ผนังเบาและกระจก ระบบปรบัอากาศ ค่า
เครื่องมอืและอุปกรณ์ตรวจวเิคราะห ์เงนิทุนหมุนเวยีน และค่าฝึกอบรมพนกังาน ดงัแสดงในตารางที ่3 
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ตารางท่ี 3: ตน้ทุนการลงทุนโครงการ 
รายละเอียดการลงทุน จ านวนเงิน ( บาท) 

1. ค่าตดิตัง้ผนงัเบาและกระจก 130,000 
2. ค่าตดิตัง้ระบบปรบัอากาศและระบบระบายอากาศ 299,600 
3. ค่าเครือ่งมอืและอุปกรณ์ตรวจวเิคราะห์ 537,465 
4. ค่าน ้ายาตรวจวเิคราะห ์ 112,500 
5. ค่าฝึกอบรมเจา้หน้าที ่ 3,900 

รวมทัง้ส้ิน 1,083,465 
ท่ีมา: ฐติพินัธุ ์ไมป้ระเสรฐิ, 2561 

 
ผลการประเมนิโครงการ  พบว่า โครงการลงทุนห้องปฏบิตัิการอณูชวีวทิยามีความคุม้ค่าใน

การลงทุน  โดยม ีมลูค่าปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) มคี่าเท่ากบั 1,133,836.82 บาทคดิลดทีอ่ตัราผลตอบแทน
ทีต่อ้งการ 15% โครงการน้ีใหอ้ตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR)  เท่ากบั 50.43 %  มรีะยะเวลาคนื
ทุนแบบคดิลด เท่ากบั 2 ปี 3 เดอืน 11 วนัและดชันีก าไร (PI) เท่ากบั 2.05 เท่า ยอมรบัตามเกณฑก์าร
ประเมนิโครงการในทุกเทคนิค  ดงัแสดงในตารางที ่4 
 
ตารางท่ี 4: สรุปผลการประเมนิความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนหอ้งปฏบิตักิารอณูชวีวทิยาทางดา้นการเงนิ 

เทคนิคท่ีใช้ประเมิน ผลการประเมิน เกณฑย์อมรบัโครงการ 
Net Present Value : NPV 1,136,448.13 บาท มากกว่า 0 บาท 
Internal Rate of Return : IRR 50.45 % มากกว่า 15 % 
Discounted Payback period : DPB 2 ปี 3 เดอืน 11 วนั น้อยกว่า  3 ปี 
Profitability Index : PI 2.05 เท่า มากกว่า 1 เท่า 

ท่ีมา: ฐติพินัธุ ์ไมป้ระเสรฐิ, 2561 
 

 ผู้ศึกษาได้ท าการวิเคราะห์โครงการภายใต้สถานการณ์ที่ระดบัรายได้ที่อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายเพื่อน าเสนอความไหวตวั (Sensitivity Analysis) ของโครงการลงทุนนี้  ผลการศกึษาพบว่า  
หากระดบัรายได้รวมลดลงจาก 3,807,900 เหลอื 1,239,156 บาทในปีแรก (โดยสมมติให้อตัราการ
เตบิโตคงเดมิ)  หรอื ลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 67  จะท าให ้NPV = 0 ซึง่หมายความว่า  หากระดบัรายได้
ลดลงจนเหลอืเท่ากบั 1,239,156   บาท  ถอืว่าเป็นระดบัรายไดท้ีไ่ม่มคีวามเป็นไดใ้นการลงทุนและไม่
ควรลงทุนในโครงการนี้ 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 

โครงการลงทุนสรา้งหอ้งปฏบิตักิารอณูชวีวทิยาในโรงพยาบาลเอกชนในจงัหวดัเชยีงใหม่  มี
ความเป็นไปได้ในการลงทุน  จากการประเมนิดว้ยเครื่องมอืทางการเงนิทัง้ 4 เครื่องมอืได้แก่ มูลค่า
ปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) พบว่ามมีูลค่าสูงถงึ 1,133,836.82 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มคี่า
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เท่ากบั 50.43% มรีะยะเวลาคนืทุนแบบคดิลด เท่ากบั 2 ปี 3 เดอืน 11 วนัและดชันีการท าก าไร (PI) 
เท่ากบั 2.05 เท่า จะเหน็ไดว้่ามคี่าผ่านเกณฑท์ีก่ าหนดไวทุ้กเครื่องมอื จากการวเิคราะหพ์บว่ามคีวาม
เป็นไปไดด้้านการตลาด ศกัยภาพในการเติบโตสูง เนื่องจากยงัมคีวามต้องการใชบ้รกิารมอีตัราการ
ขยายตัวมากกว่าปีละ 15%  นอกจากนัน้พบว่าโรงพยาบาลไม่ต้องใช้เงนิลงทุนสูงมาก กล่าวคือ 
ประมาณ 1.1 ล้านบาท ทัง้นี้เนื่องจากเป็นการลงทุนในอาคารเดมิของโรงพยาบาล ซึง่มพีืน้ทีเ่หลอืใช ้
และ มีความพร้อมทางด้านทรพัยากรต่างๆ ที่ส าคญั ส่งผลให้มีงบประมาณในการลงทุนมีเพียงค่า
ก่อสร้างกัน้ห้องและจดัหาเครื่องมอืและอุปกรณ์เท่านัน้  นอกจากนัน้ยงัเป็นโครงการที่สอดคล้องกบั
แผนยุทธศาสตรข์องโรงพยาบาลในการเพิม่ศกัยภาพการรกัษาผูป้่วย สามารถลดปญัหาทีเ่กดิจากการ
ส่งตวัอย่างออกไปตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก  และผลตามเกณฑ์การประเมนิด้านการเงินที่
สามารถสรา้งความคุม้ค่าต่อการลงทุน 

ผลการศกึษาพบว่าสอดคลอ้งกบัการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิคลนีิคเวชกรรม
ในต าบลกุมภวาปี จงัหวดัอุดรธานี (น ้าฝน ตรณัเจรญิ, 2558:  85)  ซึง่เสนอผลการศกึษาว่ามคีวาม
เป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนในธุรกจิคลนีิคเวชกรรม  อย่างไรกต็ามพบว่า ผลการศกึษาโครงการลงทุน
สร้างห้องปฏบิตัิการอณูชวีวทิยาในโรงพยาบาลเอกชนในจงัหวดัเชยีงใหม่ มคีวามเป็นไปได้ในการ
ลงทุนมากกว่า เนื่องจากมคี่า NPV   IRR  และ PI สงูกว่า  ในขณะที ่มรีะยะเวลาคนืทุน (PB) สัน้กว่า  
อาจเนื่องมาจากจงัหวดัเชยีงใหม่มเีศรษฐกจิทีม่ขีนาดใหญ่กว่า และเป็นเมอืงท่องเทีย่วซึง่ท าใหม้คีวาม
ตอ้งการใชบ้รกิารดา้นการแพทยส์งูกว่า 

เมื่อพจิารณาประเดน็การก าหนดอตัราผลตอบแทนทีต่้องการจากการลงทุน (Required Rate 
of Return) ซึ่งเป็นประเดน็ส าคญัที่จะมองขา้มไปไม่ได้  จากแนวคดิทางการเงนิก าหนดไว้ว่า การ
ก าหนดอตัราผลตอบแทนจะต้องค านึงถงึความเสีย่งของโครงการลงทุนทีจ่ะเกดิขึน้ (High Risk High 
Return) ส าหรบัโครงการลงทุนนี้ก าหนดให ้เท่ากบั 15% ถอืว่าเหมาะสม เนื่องจากไดม้กีารพจิารณา
โดยเทียบเคียงกบัอตัราดอกเบี้ยและบวกเพิม่ด้วยส่วนความเสีย่งจากการลงทุน (Risk Premium)  
โครงการลงทุนนัน้เป็นการคาดการณ์หรอืพยากรณ์รายได้ในอนาคต ซึ่งมคีวามไม่แน่นอนแฝงอยู่แต่
ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับประเภทของธุรกิจด้วย  หากก าหนดอัตราผลตอบแทนที่ต้องการไม่เหมาะสม เช่น 
ก าหนดใหใ้ชอ้ตัราเท่ากบัอตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ เช่น 8% อาจจะส่งผลให ้เกณฑท์างการเงนิทีใ่ชใ้นการ
ตดัสนิใจ แสดงผล ยอมรบัโครงการ ทัง้ ๆ ทีเ่ป็นโครงการทีม่คีวามเสีย่งสงู เพราะ อตัราดงักล่าวใชเ้ป็น
อตัราคดิลดกระแสเงนิสดในวธิ ีNPV หากก าหนดให้มอีตัราต ่า จะมแีนวโน้มที่จะค านวณได้ค่า NPV 
เป็นบวกและยอมรบัโครงการ อาจท าใหผู้บ้รหิารตดัสนิใจผดิพลาดได ้

งานวจิยันี้ได้มีการน าแนวคิดโมเดลอนุกรมเวลา(Time-Series Forecasting) ด้วยวธิีการ
คาดคะเนเชงิแนวโน้มจากการสรา้งสมการเสน้ตรงเพื่อพยากรณ์จ านวนการทดสอบและประมาณการ
รายได้  ซึ่งเป็นจุดเริม่ต้นที่ส าคญัของการจดัท าโครงการลงทุนในทุกธุรกจิ ประมาณการยอดรายรบั
จะตอ้งมคีวามเป็นไปไดแ้ละมคีวามน่าเชือ่ถอื  จากนัน้จงึไปก าหนดขนาดของการลงทุนใหส้อดคลอ้งกบั
ความต้องการ (Demand) แล้วจึงประมาณการงบกระแสเงินสดที่อาศยัข้อมูลทัง้ปฐมภูมิจากการ
สมัภาษณ์และขอ้มูลทุติยภูมจิากรายงานการเงนิของปีที่ผ่าน ๆ มา  ท าใหไ้ด้ขอ้มูลการพยากรณ์ที่มี
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ความน่าเชื่อถือ และน าไปสู่การค านวณเกณฑ์ในการตัดสินใจทางเงินที่เหมาะสม  ท าให้ผู้ลงทุน
สามารถตดัสนิใจลงทุนไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
 
ขอ้เสนอแนะ 
 

1. ทางโรงพยาบาล สามารถขยายผล ต่อยอด โดยการเปิดรับบริการการตรวจวินิจฉัย
หอ้งปฏบิตักิารอณูชวีวทิยา  ใหก้บัโรงพยาบาลภายนอกในเขตภาคเหนือตอนบน  ซึง่นอกจากจะเป็น
การเพิ่มรายได้ของโรงพยาบาลแล้วยังถือเป็นการส่งเสริมบริการด้านสาธารณสุข เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการตรวจวนิิจฉยัหอ้งปฏบิตักิารอณูชวีวทิยาในภาพรวมทัง้ระบบอกีดว้ย 

2. ส าหรับผู้ที่สนใจจะลงทุนห้องตรวจห้องปฏิบัติการอณูชีววิทยาในพื้นที่อื่น  อาจต้อง
ค านึงถงึขอ้จ ากดัในการลงทุน  ซึง่อาจจะแตกต่างไปจากโครงการลงทุนน้ี เน่ืองจาก โครงการนี้เป็นการ
ลงทุนในอาคารโรงพยาบาลเดิม และโรงพยาบาลมีอ านาจในการต่อรองกับบริษัทสูงมากท าให้
โรงพยาบาลไม่ต้องลงทุนเครื่อง Real Time PCR  โดยบรษิทัจะเป็นผูใ้หย้มืเครื่องตรวจ  เพื่อเป็นการ
แลกเปลีย่นกบัสญัญาในการซือ้น ้ายาตรวจทางอณูชวีวทิยาในปรมิาณทีต่กลงกนั 

 
ข้อเสนอแนะส าหรบังานวิจยัในอนาคต 
 ส าหรบังานวจิยัในอนาคต อาจมกีารค านึงถงึประเดน็ทีค่วรพจิารณาเพิม่เตมิ เพื่อใหส้ะทอ้นถงึ
ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายทีแ่ทจ้รงิมากยิง่ขึน้   โดยการใหโ้รงพยาบาลปนัสว่นค่าใชจ้่าย เช่น ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า 
ตลอดจนอาจมกีารคดิ ค่าเช่าพื้นที่ ส าหรบัโครงการลงทุนนี้ อนัจะน าไปสู่ผลการประเมินโครงการที่
สะทอ้นความเป็นจรงิมากขึน้ 
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