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พจิารณาความคุม้ค่าทางการเงนิ เนื่องจากสามารถใชเ้ครื่องจกัรในการผลติกลุ่มเดยีวกนั ปรบัเปลีย่น
ใหย้ดืหยุ่นตามการผลติได ้สาัหรบัผลวเิคราะหท์างการเงนิโดยประเมนิค่าการลงทุนจากระยะเวลาคนื
ทุน มลูค่าปจัจุบนัสทุธ ิและอตัราผลตอบแทนภายใน จากเงนิลงทุนประมาณการทัง้สิน้ 1,140 ลา้นบาท 
กัาลงัการผลติเตม็กัาลงัที ่190,000 ถาดต่อวนั ปรมิาณการขาย 10 ปี ประมาณการขายปีละ 58 ลา้น
ถาดต่อปี ราคาขาย 65 บาทต่อถาด ผลจากการคัานวณได ้ระยะเวลาคนืทุนทีไ่ดเ้ท่ากบั 7.5 ปี มูลค่า
ปจัจุบนัสุทธิจากการลงทุน 193 ล้านบาทและอตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบั 14.64% โดยสรุป 
โครงการนี้คุ้มค่าการลงทุน เน่ืองจากมูลค่าปจัจุบันสุทธิเป็นบวกและอัตราผลตอบแทนภายในที่
สมเหตุสมผล 

 
ค าส าคญั : โรงงานผลติอาหารพรอ้มทานแช่เยน็อตัโนมตัิ  การศกึษาความเป็นไปได้ทางการเงนิ การ
ประเมนิค่าการลงทุน 
 
ABSTRACT  
 
 The purpose of this academic article was to present a case study on the design and 
the financial analysis for the establishment of an automatic chilled ready-to-eat food factory .
From the assumption of the production of two ready-to-eat products, the design of the soft 
automation process is suitable for financial considerations because the machines can be 
adjusted to be flexible according to the production of two products .The investment valuation 
was presented from payback period, net present value and internal Rate of Return .From the 
assumption that the investment 1,140 million baht with 100 %production capacity 1.9 hundred 
thousand trays per day, the 10-year sales volume at 58 million trays per year with selling price 
65 Baht per tray gave a payback period of 7.5, net present value (NVP )of investment was 193 
million Baht and internal rate of return was 14.64 .%The positive NPV, reasonable IRR and 
returned payback period were three worthy requirements for an investment. 
 
Keywords : Automatic Ready-to-Eat Food Plant, Financial Feasibility Study, Investments 
appraisal 

 

บทน า 

 

ปจัจุบนัวถิชีวีติของผูค้นไดเ้ปลีย่นแปลงไปเป็นอย่างมาก ครอบครวัเดีย่วเพิม่ขึน้จาก 8.8% 
เป็น 20.5% ของครวัเรอืนไทยทัง้หมด ผูค้นหนัไปซือ้อาหารมากกว่าทาักนิเอง เน่ืองจากมคีวามสะดวก 
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ปีที ่20 ฉบบัที ่1 )มกราคม – มถุินายน 2566) 

รวดเรว็กว่า จากปจัจยัสว่นบุคคลและปจัจยัสว่นผสมทางการตลาดของผูป้ระกอบการอาหารพรอ้มทาน
ทีเ่น้นตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปทุกขณะ )Vapattanawong, 2019( การพฒันา
ทางดา้นอาหารทีก่า้วหน้าทาัใหอ้าหารพรอ้มทานแช่เยน็มรีสชาตแิละเนื้อสมัผสัคลา้ยกบัอาหารสดและ
หาซือ้ไดง้่ายตามรา้นสะดวกซือ้ รวมถงึความต้องการถนอมอาหารไวใ้หน้านขึน้ ทัาใหผู้ค้นหนัมานิยม
บริโภคอาหารแช่เย็นสัาเรจ็รูปพร้อมทาน ด้วยการพฒันาเทคโนโลยีการผลิตที่ทนัสมยัทัาให้ตลาด
อาหารพร้อมทานปี 2564 เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องด้วยมูลค่า 21,507 ล้านบาท มีการแข่งขนัของ
ผูป้ระกอบการในดา้นความหลากหลายและความแปลกใหม่ของผลติภณัฑ์ นอกจากนี้ความเร่งรบีและ
ผลของโควดิ-19 เป็นปจัจยัขบัเคลื่อนการเตบิโตของตลาดอย่างรวดเรว็ )Intelligent Multimedia, 2021( 

ตัง้แต่ปี 2563 ผลของโควดิ-19 ทาัใหผู้ค้นลดการเดนิทางออกไปขา้งนอก และบางองคก์รมี
นโยบายใหพ้นกังานทาังานอยู่ทีบ่า้น การมอีาหารพรอ้มทานแช่เยน็จงึเป็นอกีหนึ่งทางเลอืกสาัหรบัผูท้ี่
ทัางานอยู่บ้านและไม่มีเวลาทัาอาหารในช่วงโควิด-19 ในส่วนของขนาดตลาดอุปสงค์และอุปทาน
สาัหรบัสนิคา้อาหารสาัเรจ็รูป ปี 2565-2567 มูลค่าตลาดอุตสาหกรรมอาหารพรอ้มทานจะยงัมทีศิทาง
เตบิโตต่อเนื่อง โดยตลาดในประเทศซึง่เป็นตลาดหลกัมแีนวโน้มเตบิโตตามบะหมีก่ึง่สาัเรจ็รูปทีน่่าจะ
ยงัขยายตวัได ้เนื่องจากเป็นอาหารทางเลอืกทีค่าดว่ายงัมรีาคาจูงใจในช่วงที่กัาลงัซื้อยงัทยอยฟ้ืนตวั 
สว่นตลาดอาหารพรอ้มทานแช่เยน็-แช่แขง็มแีนวโน้มเตบิโตดตีามการขยายตวัของรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่
ซึง่เป็นช่องทางจัาหน่ายหลกั ประกอบกบัการขยายตวัของชุมชนเมอืงทีท่ัาใหพ้ฤตกิรรมผูบ้รโิภคเน้น
การใชช้วีติแบบเร่งรบีและตอ้งการความสะดวกสบาย )Krungsri Research, 2022( 

ในปี 2565 Future Market Insights )FMI( หนึ่งในผูใ้หบ้รกิารชัน้นัาดา้นการวจิยัตลาดได้
นัาเสนอมลูค่ารวมโดยประมาณของตลาดอาหารพรอ้มทานอยู่ทีป่ระมาณ 1,800,000 ลา้นเหรยีญสหรฐั 
และมแีนวโน้มเตบิโตสงูขึน้ภายในปี 2575 เป็นทีป่ระจกัษ์ทัว่โลกแลว้ว่าตลาดอาหารพรอ้มทานครึง่ปี
แรกของปี 2564 เตบิโตทีร่ะดบั 7.6% อย่างไรกต็ามการเตบิโตนี้ไม่ไดก้ระจายไปทัว่ทุกภูมภิาคอย่าง
เท่าเทยีมกนั โดยตลาดทีก่าัลงัพฒันามอีตัราการเตบิโตทีส่งูกว่า 8.5% )คาดการณ์ในช่วงครึง่ปีแรกของ
ปี 2565( ดงันัน้จงึทิง้ช่องว่าง +84.7 BPS จุด ระหว่างการเตบิโตทีค่าดการณ์ไวใ้นช่วงครึง่ปีแรกของปี 
2565 )ขอ้มูลเชงิลกึของตลาดในอนาคต พ.ศ. 2565 - 2575( โดยกลุ่มเป้าหมายคอืประชากรวยัหนุ่ม
สาว )Future Market Insights, 2022(  

คุณภาพของอาหารเป็นปจัจยัหน่ึงทีผู่้บรโิภคในปจัจุบนั เช่น คนรุ่น Gen Y และ Gen Z 
กงัวล ผูผ้ลติพยายามทีจ่ะจดัหาอาหารเพื่อสุขภาพทีป่รบัแต่งเองและเป็นธรรมชาตใิหก้บัลูกคา้ของตน 
)IIFL, 2022( การแขง่ขนัของอาหารสาัเรจ็รูปจากผูผ้ลติทีม่ชีื่อเสยีงในปจัจุบนัมกีารแข่งขนัค่อนขา้งสงู 
ทัง้ดา้นตน้ทุน วตัถุดบิและช่องทางการจดัจัาหน่าย ส่วนแบ่งตลาดจากผูผ้ลติรายใหญ่ในประเทศสงูถงึ
รอ้ยละ 50.9 รองลงมา 15.0 และ11.0 ตามลาัดบั )Krungsri Research, 2022( 

เน่ืองจากความตอ้งการอาหารพรอ้มทานมสีงูจงึมหีลกัฐานทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความสาัคญัของ
การเตรยีมสิง่อัานวยความสะดวกของผูผ้ลติอาหารพรอ้มทาน การขยายโรงงานเดมิหรอืสรา้งโรงงาน
ใหม่น่าจะครอบคลุมความตอ้งการในอกี5-10 ปีขา้งหน้า การออกแบบแผนผงัของชัน้ต่างๆ ควรมพีืน้ที่
สาัหรบัเครื่องจกัรอตัโนมตัหิรอือุปกรณ์หุ่นยนต์ทีส่ามารถทัาใหก้ระบวนการเป็นอตัโนมตัมิากขึน้ นาน
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ขึน้ และรวดเรว็ขึน้ เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นกระบวนการผลติ ไดแ้ก่ การบรรจุแบบปลอดเชือ้และการพาสเจอ
ไรซ ์เป็นตน้  การมองหาโอกาสจากเทคโนโลยเีพื่อสรา้งโรงงานผลติอาหารพรอ้มทานแช่เยน็อตัโนมตัิ
เป็นทางเลอืกทีน่่าสนใจสัาหรบันักลงทุน  ขอ้มูลการวางแผน ออกแบบและศกึษาความเป็นไปไดข้อง
มติิทางการเงนิในการสร้างโรงงานผลิตอาหารสัาเรจ็รูปแช่เยน็อตัโนมตัิ จงึเป็นสิง่สัาคญัมากในการ
ตดัสนิใจ )Food Manufacturing, 2018( 

ดงันัน้ ขอ้มูลการวางแผน ออกแบบและศกึษาความเป็นไปได้ของมติิทางการเงนิในการ
สร้างโรงงานผลิตอาหารสัาเร็จรูปแช่เย็นอัตโนมัติ จึงเป็นสิ่งสัาคัญมากในการตัดสินใจ ) Food 
Manufacturing, 2018( การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเป็นการศกึษาถงึผลการดัาเนินโครงการ 
ซึง่ผูล้งทุนมกัจะมกีารศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน โดยใชข้อ้มูลของกจิการจากขอ้เทจ็จรงิ
ทีเ่กดิขึน้ เพื่อช่วยในการตดัสนิใจลงทุนหรอืยุตโิครงการ หรอื เพื่อตอ้งการทราบผลทีจ่ะเกดิขึน้จากการ
ดาัเนินโครงการลงทุน )Boonpharod, 2013( 

บทความวชิาการนี้นัาเสนอกรณีศกึษาการออกแบบและความเป็นไปไดใ้นการลงทนุก่อสรา้ง
โรงงานผลติอาหารพร้อมทานแช่เยน็อตัโนมตัิ ซึ่งม ี2 ประเดน็คอื 1. การออกแบบโรงงานอตัโนมตัิ
ประกอบดว้ย การออกแบบระบบโรงงานอตัโนมตั ิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตัง้โรงงานอุตสาหกรรม 
ความคุม้ค่าของการลงทุนระบบโรงงานอตัโนมตั ิเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการออกแบบระบบโรงงานอตัโนมตั ิ
และ 2. การวเิคราะหท์างการเงนิเพื่อศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน ประกอบดว้ย ตน้ทุนการ
ลงทุนสร้างอาคาร ควบคุมต้นทุนเครื่องจกัร ต้นทุนการผลติและราคาขาย คัานวณระยะเวลาคุ้มทุน 
วเิคราะหม์ลูค่าปจัจุบนัสทุธแิละอตัราผลตอบแทนภายใน 
 
การออกแบบระบบโรงงานอตัโนมติั 
1. ประเภทของระบบโรงงานอตัโนมติั 

ระบบอตัโนมตัิ หมายถงึ ระบบทีท่ัางานผ่านการควบคุมจากคอมพวิเตอร์อาจเป็นอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกสท์ี่สามารถทัางานได้ดว้ยตวัเอง หรอืมนุษย์ควบคุมการใช้เครื่องจกัรประเภทต่าง ๆ ใน
ระบบการผลติเพื่อทดแทนหรอืลดระดบัการพึง่พาแรงงานลง รวมไปถงึการใช้หุ่นยนต์ หรอื เทคโนโลยี
อื่น ๆ เขา้มาใชใ้นระบบการผลติมากขึน้เพื่อปรบัปรุงและเพิม่ประสทิธภิาพการผลิต )Leangthanom et 
al., 2022( 

ระบบอัตโนมัติในโรงงานเป็นหน่ึงในปจัจัยสัาคัญของการดัาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมในปจัจุบนั ในอุตสาหกรรม 4.0 เทคโนโลยคีอืการแข่งขนัทีส่าัคญัทีสุ่ด ระบบอตัโนมตัไิม่
เพียงช่วยให้อุตสาหกรรมลดต้นทุนในระยะยาวแต่ยังเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ผูป้ระกอบการ )IE Business Solution, ม.ป.ป.( 
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รปูท่ี 1: ระบบอตัโนมตัทิางอุตสาหกรรม 
ท่ีมา: IE Business Solution )n.d.( 

 
ระบบอตัโนมตัิในโรงงานเป็นเรื่องเกี่ยวกบักระบวนการทัางานที่ออกแบบจากเครื่องมือ

เครื่องจกัรที่ควบคุมด้วยคอมพวิเตอร์และอุปกรณ์ทางอุตสาหกรรมอื่นๆ โดยไม่มกีารแทรกแซงของ
มนุษยท์ัง้เรื่องการตดัสนิใจหรอืกระบวนการทีท่ัาด้วยมอื )Beigi, 1993( ประเภทของระบบอตัโนมตัิ
สาัหรบัการเริม่ต้นของการออกแบบนัน้พจิารณาจากระดบัการใชง้านทีแ่ตกต่างกนัตามผลติภณัฑแ์ละ
ปรมิาณการผลติ )Frohm, 2006( ตวัอย่างประเภทระบบอตัโนมตัใินโรงงาน )IE Business Solution, 
n.d.( มดีงันี้ 

1.1 Hard automation or Fixed Automation 
กระบวนการอตัโนมตัปิระเภทนี้ใชหุ้่นยนต์หรอืเครื่องจกัรทีอ่อกแบบมาเพื่อปฏบิตังิานซั้าๆ 

โดยเฉพาะโรงงานทีต่อ้งการปรมิาณการผลติทีส่งูมาก กระบวนการทีอ่อกแบบไวไ้ม่มกีารเปลีย่นแปลง 
ขอ้ดขีองระบบอตัโนมตัปิระเภทนี้คอืมกีระบวนการทีร่วดเรว็ ความแม่นยัาสูง ความปลอดภยัสงู และ
ปริมาณการผลิตที่สูง ความสามารถของเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ติดตัง้สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ใน
ปรมิาณมากโดยมขีองเสยีน้อยลงและมคีวามแปรปรวนในการทัางานตั่า )Pil and MacDuffie, 1997( 
ระบบอตัโนมัติประเภทนี้ประหยัดที่สุดและเหมาะสมเป็นพิเศษสัาหรับโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑ์ที่
เหมอืนกนัในปรมิาณมาก  

1.2 Soft automation 
การออกแบบกระบวนการอตัโนมตัแิบบซอฟต์มกีารตดิตัง้เครื่องจกัรหรอือุปกรณ์ทีส่ามารถ

ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการผลติต่างๆ ได้ โดยการควบคุมด้วยคอมพวิเตอร์ กระบวนการนี้รองรบัการ
ออกแบบผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย ระบบอตัโนมตัปิระเภทนี้มรีาคาแพง การทาังานดว้ยความเรว็ตั่าแต่มี
ความยดืหยุ่น )Frohm, 2006( สาัหรบัโรงงานทีผ่ลติผลติภณัฑ์ต่างๆ นอกจากนี้ การออกแบบระบบ
อตัโนมตัใินโรงงานไม่ไดค้ัานึงถงึประเภทของระบบอตัโนมตัแิละเครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีเ่ลอืกเท่านัน้ 
แต่ยงัรวมถงึปจัจยัอื่นๆ ดว้ย ตวัอย่างเช่น ขนาดและแผนผงัของโรงงาน ระบบขนส่งสนิคา้ วตัถุดบิใน
การผลติ เวลาในการผลติโดยรวม ตน้ทุนรวมของงานและกระบวนการควบคุมคุณภาพ  
2. กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการตัง้โรงงานอตุสาหกรรม 

นิยามของโรงงานอุตสาหกรรม ตามพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 ได้กัาหนด
ความหมายของโรงงาน เครื่องจกัร และคนงานไว ้ดงันี้ 

โรงงาน หมายถงึ อาคารสถานทีห่รอืยานพาหนะทีใ่ชเ้ครื่องจกัรมกีัาลงัรวมตัง้แต่หา้แรงมา้



98 | ความเป็นไปไดใ้นการจดัตัง้โรงงานผลติอาหารพรอ้มทานแช่เยน็อตัโนมตั ิ

อุไรรตัน์ มณรีตันาศกัดิ ์สุจติตรา ประครองส ีวรกร เดชาโชตธินกุล 

หรอืกัาลงัเทยีบเท่าตัง้แต่หา้แรงม้าขึน้ไปหรอืใชค้นงานตัง้แต่เจด็คนขึน้ไปโดยใชเ้ครื่องจกัรหรอืไม่ก็
ตาม สาัหรบัทัาผลติ ประกอบ บรรจุซ่อม ซ่อมบัารุง ทดสอบ ปรบัปรุง แปรสภาพ ลัาเลยีง เกบ็รกัษา
หรอืทาัลายสิง่ใดๆ ทัง้นี้ ตามประเภทหรอืชนิดของโรงงานทีก่าัหนดในกฎกระทรวง 

เครื่องจกัร หมายถึง สิง่ที่ประกอบด้วยชิ้นส่วนหลายชิ้นสัาหรบัก่อให้เกดิพลงังานเปลี่ยน
หรือแปลงสภาพพลงังานหรือส่งพลงังานทัง้ น้ีด้วยกัาลงัน้ัา ไอน้ัา ลม ก๊าซ ไฟฟ้า หรือพลงังานอื่น 
อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างรวมกนัและหมายความรวมถงึเครื่องอุปกรณ์ สายพาน เพลา เกยีร ์
หรอืสิง่อื่นทีท่าังานสนองกนั  

คนงาน หมายถงึ ผูซ้ึง่ทาังานในโรงงาน ทัง้น้ีไม่รวมถงึผูซ้ึง่ทาังานฝา่ยธุรการ 
จาัพวกของโรงงานตามกฎกระทรวง หรอื กฎหมายโรงงาน กัาหนดแบ่งโรงงานออกเป็น 3 

ประเภท ขึ้นอยู่กบัความจัาเป็นในการควบคุมการป้องกนัเหตุเดือดร้อน รัาคาญการป้องกนัความ
เสียหาย และการป้องกันอันตรายตามระดับความรุนแรงของผลกระทบที่จะมีต่อประชาชนหรือ
สิง่แวดลอ้ม คอื โรงงานจาัพวกที ่1 ไดแ้ก่ โรงงานประเภท ชนิด และขนาด ทีส่ามารถประกอบกจิการ
โรงงานไดท้นัท ี โรงงานจัาพวกที ่2 ไดแ้ก่ โรงงานประเภท ชนิด และขนาด ทีเ่มื่อจะประกอบกจิการ
โรงงาน ต้องแจง้ใหผู้อ้นุญาตทราบก่อน โรงงานจัาพวกที ่3 ไดแ้ก่โรงงานประเภท ชนิด และขนาดที่
การตัง้จะตอ้งไดร้บัใบอนุญาตก่อนจงึจะดาัเนินการ 

ขอ้กัาหนดโรงงานอุตสาหกรรม กัาหนดให้ต้องมวีธิกีารควบคุมการปล่อยของเสยี มลพษิ
หรอืสิง่ใดๆ ทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ตามทีร่ฐัมนตรกีาัหนดโดยประกาศในราชกจิจานุเบกษา และ
ตอ้งจดัใหม้ผีูค้วบคุมดแูลและผูป้ฏบิตังิานประจาัสาัหรบัระบบป้องกนัสิง่แวดลอ้มเป็นพษิซึง่มคีุณสมบตัิ
ตามที่รฐัมนตรกีัาหนดโดยประกาศในราชกจิจานุเบกษา โดยคนงานประจัาโรงงานตามที่กัาหนดใน
หมวดนี้ จะต้องไม่เป็นผูท้ีเ่คยกระทัาความผดิตามกฎหมายว่าดว้ยโรงงาน เวน้แต่เป็นกรณีทีร่ฐัมนตรี
กาัหนดโดยประกาศในราชกจิจานุเบกษา )Kasamviriyanon and Sittipoj, 2017( 
3. ความคุ้มค่าของการลงทุนระบบโรงงานอตัโนมติั 

การนัาระบบอตัโนมตัใินกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ช่วยเพิม่ผลผลติและ
ลดต้นทุนการผลติ ทดแทนปญัหาการขาดแคลนแรงงาน )Leangthanom et al., 2022( ในการศกึษา
ประโยชน์ของขัน้ตอนการออกแบบระบบอตัโนมตัใินโรงงานจะนัาเสนอการประหยดัต้นทุนและความ
คุม้ค่าในการลงทุนของนกัลงทุน 5 ดา้น )IE Business Solution, n.d.( ดงันี้  

1. ลดเวลาหยุดทาังาน 
ภาพรวมของกระบวนการในการรอสนิคา้ตัง้แต่คัาสัง่ซื้อของลูกคา้จนถึงการส่งมอบลดลง

ดว้ยการออกแบบระบบอตัโนมตั ิเพิม่การแข่งขนัระหว่างผูผ้ลติ เวลาในการผลติลดลง ผูผ้ลติสามารถ
จดัสายการผลติเพื่อลดสนิคา้คงคลงัในกระบวนการทัางาน นอกจากนี้คอมพวิเตอรค์วบคุมอุปกรณ์ยงั
สามารถแจ้งเตือนส่วนที่บกพร่องของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ได้ คอนโทรลเลอร์หรอืตัวควบคุมการ
ทัางานของอุปกรณ์หรือขบวนการต่างๆ สามารถบัารุงรกัษาได้อย่างรวดเร็วทันเวลา นอกจากนี้ 
เครื่องจกัรเดมิยงัสามารถอพัเกรดเพื่อใหส้ภาพการทาังานกลบัคนืสูป่ระสทิธภิาพปกต ิ

2. การปรบัปรุงคุณภาพ 
ระบบอตัโนมตัใิหอ้ตัราการผลติทีส่งูกว่าการดาัเนินการดว้ยตนเองและการดัาเนินการผลติที่
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สมั่าเสมอ สามารถป้อนวสัดุเขา้สู่สายการผลิตได้ตามที่ตัง้โปรแกรมและตัง้เวลาไว้ล่วงหน้า ดงันัน้ 
ความต้องการคุณภาพสูงสุดโดยมอีตัราของเสยีตั่าจงึเป็นประโยชน์ของระบบอตัโนมตัิในโรงงานที่
ออกแบบไว้ )Leangthanom et al., 2022( นอกจากนี้ ระบบควบคุมด้วยคอมพวิเตอร์ยงัให้ขอ้มูล
เกีย่วกบัการทดสอบคุณภาพผลติภณัฑแ์บบเรยีลไทม ์

3. การเพิม่ผลผลติ 
ตามสายการผลิต กระบวนการผลิตจะไม่หยุดจนกว่าจะสิ้นสุดกระบวนการ อุปกรณ์ที่

ควบคุมดว้ยคอมพวิเตอรช์่วยใหก้ระบวนการดัาเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น ระบบยงัใชค้นช่วยในการ
ตรวจสอบกระบวนการผ่านจอภาพ เวลาในการผลิตต่อชิ้นงานลดลงซึ่งเพิ่มอตัราการผลิตและลด
ขอ้ผดิพลาด ปรมิาณการผลติใกลเ้คยีงกบัทีค่าดการณ์ไว้ โรงงานสามารถนัาเครื่องจกัรและอุปกรณ์มา
ใช้งานได้เต็มประสทิธิภาพ ในสถานการณ์การขาดแคลนแรงงาน ระบบอตัโนมตัิสามารถเติมเต็ม
ผลผลติจากความตอ้งการของลูกคา้ได ้นอกจากนี้ งานทีต่้องทัาดว้ยตนเองและงานอนัตรายบางอย่าง
ถูกแทนทีด่ว้ยเครื่องจกัรอตัโนมตั ิ)Frohm, 2006( 

4. การลดตน้ทุน 
ต้นทุนแรงงานที่เพิม่ขึน้ถูกแทนที่ดว้ยการนัาเครื่องจกัรอตัโนมตัิ )Leangthanom et al., 

2022( และอุปกรณ์ IOT มาใช ้ตน้ทุนการผลติต่อหน่วยจงึลดลง บรษิทัทีม่แีรงงานน้อยสามารถบรหิาร
ความสมัพนัธท์ีด่กีบัแรงงานไดง้่าย และจะมปีญัหาขดัแยง้กบัแรงงานน้อยลง ความขดัแยง้ส่วนใหญ่จบ
ลงดว้ยแรงงานทีเ่พิม่ขึน้หรอืค่าใชจ้่ายดา้นกฎหมายทีไ่ม่ไดว้างแผนไว ้

5. การปรบัปรุงความปลอดภยั 
อุบตัเิหตุของคนงานระหว่างการผลติลดลงเนื่องจากการนัาระบบควบคุมเครื่องจกัรมารวม

กบัระบบความปลอดภยั )Frohm, 2006( 
4. เครือ่งมือท่ีใช้ในการออกแบบระบบโรงงานอตัโนมติั 

การออกแบบผงัโรงงาน คือ การวางแผนจัดวางเครื่องจกัร เครื่องมือ อุปกรณ์ คนงาน 
วตัถุดิบ และสิง่อัานวยความสะดวกที่รองรบัสายการผลิตในโรงงานในตัาแหน่งที่เหมาะสมเพื่อให้
ทัางานได้อย่างมีประสทิธิภาพและประหยัดเพื่อใช้เป็นสมมติฐานในการวิเคราะห์โครงการลงทุ น 
เครื่องมอืทีอ่ธบิายในหวัขอ้นี้คอืเครื่องมอืออกแบบทางวศิวกรรมและ AutoCAD การสรา้งเสน้ทางให้
เหมอืนจรงิด้วย AutoCAD ด้วยการใช้มุมมอง จะสร้างความรู้สกึใกล้และไกลของรูปร่างและรูปแบบ
ต่างๆ ทัง้ยงัสามารถสรา้งชิน้สว่นทีซ่บัซอ้นและมรีายละเอยีดไดอ้ย่างง่ายดาย และสามารถจดัการไฟล์
ขนาดใหญ่ได ้จงึเป็นทีน่ิยมในการสรา้งแบบแปลนงานก่อสรา้ง 

กรณีศกึษานี้ใช้ AutoCAD ในการออกแบบพื้นที่โรงงานผลติรูปสีเ่หลี่ยมผนืผ้าที่มขีนาด
พืน้ที ่9,800 ตารางเมตร )กวา้ง 70 เมตร ยาว 140 เมตร( ทีม่กีารตดิตัง้รัว้และระบบสาธารณูปโภค ที่
ติดถนนใหญ่และเส้นทางคมนาคมที่สะดวกเดนิทางได้ทัว่ประเทศ จากแบบระบบโรงงานอตัโนมตัิ
ประกอบการลงทุนเพื่อนัาไปใช้ประเมินมูลค่าการลงทุนในงบประมาณลงทุน ประกอบด้วย อาคาร
โรงงาน ภูมทิศัน์รอบโรงงาน ถนน และรัว้ พื้นที่สัานักงาน พื้นที่คลงัสนิค้า อาคารเครื่องจกัรและสิ่ ง
อาันวยความสะดวก พืน้ทีผ่ลติประกอบดว้ย โซนวตัถุดบิ โซนงานระหว่างผลติทีส่ง่ต่อไปยงัโซนปรุงใน
ถาดปรุง จากนัน้จะสง่ต่อไปยงัโซนพาสเจอไรซ ์แลว้สง่ต่อไปยงัโซนทัาความเยน็ ขัน้ตอนสุดทา้ยส่งไป
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ยงัโซนจดัเกบ็ ดงัรปูที ่2 
 

 
รปูท่ี 2: แผนผงัสายการผลติ 

ท่ีมา: Dechachottanakul )2022( 

 
เครื่องจกัร องคป์ระกอบสาัคญัในการผลติ ในกรณีศกึษานี้เป็นเครื่องจกัรสาัเรจ็รปูตดิตัง้ตาม

โซนต่าง ๆ ทดแทนการใช้แรงงาน ดงันัน้ในองค์ประกอบของต้นทุนจงึไม่มคี่าแรงเป็นค่าใช้จ่ายการ
ผลติทางตรง สาัหรบัค่าเสื่อมราคาและค่าบัารุงรกัษาเครื่องจกัรจดัเป็นค่าใชจ้่ายทางออ้ม เครื่องจกัรที่
ใช้ประกอบด้วย 1( เครื่องพาสเจอไรซ์ สดัส่วนตามพื้นที่ที่ออกแบบ จัานวน 16 เครื่อง 2( กลุ่ม
เครื่องจกัรสัาหรบัเตรียมอาหารและสายพานลัาเลียง อาท ิกระทะ เครื่องบด เครื่องหนัเนื้อแล ะผกั 
เครื่องนวด เครื่องลา้ง เครื่องลวก อย่างละ 1 เครื่อง ถงัพกั จัานวน 40 ถงั และอุปกรณ์อื่น ๆ 3( กลุ่ม
เครื่องจกัรสัาหรบัประกอบและบรรจุ อาทิ เครื่องชัง่และบรรจุสนิค้าอตัโนมตัิ เครื่องตรวจคุณภาพ
อาหาร จัานวน 22 เครื่อง 4( กลุ่มเครื่องจกัรสัาหรบัทัาความเยน็และบรรจุ จัานวน 23 ชิ้น ระบบ
สาธารณูปโภคอื่น ไดแ้ก่ ระบบทัาความเยน็ ระบบเครื่องปรบัอากาศ ระบบท่อ ระบบน้ัาดแีละน้ัาเสยี 
ระบบส่งท่อส่งน้ัามนั โดยสรุป สนิค้าที่นัามาใช้ประกอบการพิจารณาความคุ้มค่าทางการเงินใน
กรณีศกึษานี้ ไดแ้ก่ อาหารแช่เยน็สองชนิด คอื อาหารแช่เยน็ A และ B จาันวนการผลติแปรตามความ
นิยมของผูบ้รโิภค ใชเ้ครื่องจกัรการผลติกลุ่มเดยีวกนัทีส่ามารถปรบัเปลีย่นการผลติยดืหยุ่นได ้ดงันัน้ 
การออกแบบกระบวนการจงึเป็นการติดตัง้ด้วยระบบอตัโนมตัิแบบซอฟต์ เนื่องจากเครื่องจกัรหรือ
อุปกรณ์การผลติสามารถปรบัเปลีย่นรูปแบบการผลติ ควบคุมดว้ยคอมพวิเตอร์ รองรบัการออกแบบ
ผลติภณัฑท์ี่หลากหลาย การผลติอาหารแช่เยน็เพยีงชนิดเดยีวที่ผลติในปรมิาณมากจงึไม่ใช่ขอบเขต
ของกรณีศกึษานี้ 
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ปีที ่20 ฉบบัที ่1 )มกราคม – มถุินายน 2566) 

การวิเคราะห์ทางการเงินเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการจดัตัง้โรงงานอาหารแช่เยน็
อตัโนมติั 

การวเิคราะห์ทางการเงิน หมายถึง การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงนิ เพื่อวิเคราะห์
วางแผนทางการเงนิทีเ่หมาะสมกบัโครงการ )Leemakdej, 2018(  โดยใชเ้ทคนิคการวดัผลทางการเงนิ
เพื่อคัานวณผลตอบแทน การคุ้มทุนและความคุม้ค่าของการลงทุนครอบคลุมทัง้ขอ้มูลค่าใช้จ่ายหรอื
ต้นทุนสาัหรบัอาคาร เครื่องจกัร แรงงาน และวตัถุดบิ )Piputsitee, 2001; Ariyaphonpanya 2008; 
Moolla, 2016; Leemakdej, 2018( จากการศกึษาทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการศกึษาความเป็นไป
ไดใ้นการลงทุน มผีูศ้กึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน ดงัต่อไปนี้ 

การศกึษาความเป็นไปได ้)Feasibility study( หมายถงึ การประเมนิการลงทุนของโครงการ
ต่าง ๆ ทีเ่สนอดว้ยการคาดการณ์ทางคณิตศาสตรเ์ชงิปฏบิตัวิ่าโครงการทีก่ัาลงัจะดัาเนินการจะสาัเรจ็ 
ไดร้บัผลตอบแทนคุม้ค่ากบัเงนิทีต่้องลงทุนไปหรอืไม่ จะมปีญัหาหรอือุปสรรคอะไรบา้งและมวีธิแีกไ้ข
อย่างไร โดยวเิคราะหจ์ากกจิกรรมหลกั 3 กจิกรรม คอื การวเิคราะหด์า้นการตลาด การวเิคราะหด์า้น
การจดัการ และการวเิคราะหท์างดา้นการเงนิอย่างเป็นระบบ เพื่อใหส้ามารถหาคัาตอบสาัหรบัคัาถาม
และแกป้ญัหาได ้)Piyasiripon, 2008(  

การศกึษาความเป็นไปได้ดา้นการเงนิ หมายถงึ เป็นการศกึษาและวเิคราะหค์่าใช้จ่ายของ
โครงการ )Project Cost( หรอืต้นทุนของโครงการว่าควรจะเป็นเท่าไรทัง้ทีจ่่ายไปแลว้และทีป่ระมาณ
การไว ้และรวมถงึการวางแผนในสว่นทีเ่กีย่วกบังบการเงนิต่าง ๆ ในระยะการดัาเนินงานตามโครงการ 
เช่น งบกาัไรและขาดทุน งบกระแสเงนิสด งบดุล เป็นต้น เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าถ้าดัาเนินโครงการ
แลว้จะไม่มปีญัหาทางการเงนิใด ๆ ในทุกขัน้ตอนของโครงการ นอกจากนี้ยงัต้องมกีารศกึษาวเิคราะห์
ผลตอบแทนของโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในโครงการเอกชนที่ผลกัาไรทางการเงนิเป็นเรื่องสาัคญั
และควรประเมนิว่า โครงการมผีลตอบแทนเพยีงพอทีจ่ะเหลอืมาชาัระหนี้คนืไดด้ว้ย โดยเฉพาะอย่างยิง่
โครงการทีต่้องขอกูเ้งนิจากสถาบนัการเงนิระหว่างประเทศ หรอืสถาบนัการเงนิในประเทศการศกึษา
ดา้นการเงนิจะใชเ้ป็นเกณฑช์่วยในการตดัสนิใจลงทุนของผูม้อีัานาจ ตดัสนิใจว่าโครงการมอีตัราตอบ
แทนในการลงทุนแค่ไหน และมปีระโยชน์ในการเสนอโครงการเพื่อขอกูจ้ากแหล่งเงนิทุนต่าง ๆ ดว้ย 
ในการวเิคราะหด์า้นการเงนิของโครงการซึง่เป็นการวเิคราะห์ค่าใชจ้่ายของโครงการและผลตอบแทน
จากโครงการ อาจแบ่งวธิวีเิคราะห์ ไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คอื วธิวีเิคราะหโ์ครงการแบบไม่คดิค่าปจัจุบนัของ
เงนิ เช่น วธิอีตัราผลตอบแทนเฉลีย่ วธิรีะยะเวลาคนืทุน และวธิวีเิคราะห์โครงการแบบคดิค่าปจัจุบนั
ของเงิน เช่น วิธีอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อค่าใช้จ่ายและวิธีอัตราผลตอบแทนจากโครงการ  การ
วเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุน เพื่อพจิารณาว่าควรจะตดัสนิใจลงทุนหรอืไม่ โดยดูจากระดบัผลตอบ
ผลตอบแทนการลงทุน )Mongkolpanya and Thammathong, 2019( 

ตวัอย่างการใชเ้ครื่องมอืในการศกึษาความเป็นไปไดโ้ครงการลงทุน ไดแ้ก่ 
1( การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเปิดรา้นกาแฟ “บา้นกาแฟสด หลงัมอ 24 ชม.” ฝ ัง่

ยพูลาซ่า มหาวทิยาลยัขอนแก่น ผลการศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ พบว่าโครงการใชเ้งนิลงทุน
ทัง้สิ้น 5,003,596 บาท มีมูลค่าปจัจุบัน )NPV( เท่ากับ 5,540,237 บาท โดยมีค่าเป็นบวก อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ)IRR( เท่ากบั 34.74% โดยมอีตัรามากกว่าอตัราผลตอบแทนขัน้ตั่าที่
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ต้องการที่ 2.35% และมรีะยะเวลาในการคนืทุนที่ 2 ปี 3 เดอืน 7 วนั โดยระยะเวลาคนืทุนเรว็กว่าที่
ตัง้เป้าหมายไวท้ี ่3 ปี ดงันัน้โครงการนี้มคีวามเป็นไปไดด้า้นการเงนิทีน่่าลงทุน )Phrachai, 2017( 

2( การประเมนิโครงการลงทุนสรา้งโรงงานใหเ้ช่าในตัาบลลาดหลุมแกว้ อาัเภอลาดหลุมแกว้ 
จงัหวดัปทุมธานี ดว้ยการวเิคราะหข์อ้มลูในดา้นกฎหมายและสงัคม ดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นการตลาดและ
การบริหาร ด้านเศรษฐศาสตร์และการเงินโดยใช้ข้อมูลจากหน่วยงานราชการและการสมัภาษณ์
ผูป้ระกอบการในเขตพืน้ทีท่ีเ่ป็นโรงงานกรณีศกึษาเพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูลสาัหรับประกอบการตดัสนิใจ
ในการลงทุนต่อไปผลการศกึษาพบว่า ผลตอบแทนจากการลงทุน ณ กระแสเงนิสดรบั 35,000 บาทต่อ
เดือนของโครงการมีมูลค่าปจัจุบันสุทธิ )NPV( มีค่าเท่ากับ -223,468.07 บาท อตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการมคี่าเท่ากบั 5.53% ต่อปี ระยะเวลาในการคนืทุนเท่ากับ 13.32 ปี ซึง่ผลทีไ่ดย้งัไม่น่า
พอใจเท่าทีค่วร เน่ืองจากมูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ)NPV( ตดิลบ การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของโครงการ
เป็นวิธีช่วยลดความเสี่ยงของการดัา เนินงาน โดยผู้จ ัดทัาโครงงานได้พิจารณาถึงอัตราค่าเช่าที่
เหมาะสมซึ่งได้ทัาการทดลองปรับรายรับเป็น 48,000 บาทต่อเดือน ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ผลตอบแทนจากการลงทุนโครงการมมีลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ)NPV( มคี่าเท่ากบั 1.530,084.34 บาท อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ )IRR( มคี่าเท่ากบั 11.02% ต่อปี ระยะเวลาในการคนืทุนเท่ากับ 9.71 ปี 
แสดงว่าความสามารถในการลงทุนโครงการลงทุนสรา้งโรงงานใหเ้ช่าผลลพัธน่์าลงทุน และหลงัจากมี
การปรบัราคาค่าเช่าเพิม่ขึน้แลว้ทาัใหร้าคาพืน้ทีต่่อตารางเมตรมกีารปรบัเปลีย่นจาก 77.78 บาท เป็น 
106.6 บาทต่อตารางเมตร ซึง่ไม่ส่งผลกระทบต่อปจัจยัทางด้านการตลาด และการบรหิาร เน่ืองด้วย
ราคาพืน้ทีต่่อตารางเมตรเมื่อทัาการเปรยีบเทยีบกบัคู่แข่งยงัอยู่ในเกณฑท์ีน่่าพงึพอใจ )Yaphan and 
Nanchai, 2019( 

3( การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการธุรกิจหอพกั บริเวณซอยรชัดาภิเษก 32 ถนน
รชัดาภิเษก เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร วเิคราะห์และประเมนิโครงการโดยใช้เกณฑ์การวดัความ
คุม้ค่าทางการเงนิ ไดแ้ก่ ระยะเวลาคนืทุน )Payback period( มลูค่าปจัจุบนัสทุธ ิ)Net Present Value : 
NPV( อตัราสว่นผลตอบแทนต่อต้นทุน )Benefit- cost ratio; BCR( อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 
)Internal Rate of Return : IRR( สรุปผลงานวจิยัดงักล่าวพบว่าโครงการธุรกจิหอพกัใหผ้ลตอบแทน
คดิเป็นมูลค่าปจัจุบนัสุทธเิท่ากบั 12,343,843 บาท อตัราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุนเท่ากบั 1.20 เท่า 
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ เท่ากบัร้อยละ 6.68 และมรีะยะเวลาในการคนืทุน 11 ปี 1 เดอืน 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 3 กรณี ได้แก่ กรณีที่ค่าใช้จ่ายในการดัาเนินงานเพิ่มขึ้น กรณีที่
ผลตอบแทนของโครงการลดลง และกรณีที่ค่าใช้จ่ายในการดัาเนินงานเพิม่ขึน้และผลตอบแทนของ
โครงการลดลง พบว่า มผีลทัาใหมู้ลค่าปจัจุบนัสุทธ ิและ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการลดลง แต่
โครงการกย็งัคงมคีวามเป็นไปไดท้างการเงนิและเหมาะสมในการลงทุน )Rujirathanalak, 2007( 

4( การศกึษาความเป็นไปไดท้างการเงนิและทางเศรษฐกจิของโครงการลงทุนสรา้งโรงแรม
ในหาดป่าตอง จงัหวดัภูเก็ต การวิจยันี้ศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินและความเป็นไปได้ทาง
เศรษฐกิจของโครงการลงทุนสร้างโรงแรมในหาดป่าตอง จงัหวดัภูเก็ต การวิเคราะห์และประเมิน
โครงการกระทาัโดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่าทางการเงนิ ไดแ้ก่ ระยะเวลาคนืทุน )Payback period( 
มลูค่าปจัจุบนัสทุธ ิ)Net Present Value : NPV( อตัราสว่นผลตอบแทนต่อต้นทุน )Benefit- cost ratio; 
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BCR( อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ )Internal Rate of Return : IRR( ผลการศกึษาสรุปไดว้่า การ
วเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิ ใหผ้ลตอบแทนคดิเป็น มูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิเท่ากบั 645.76 ลา้น
บาท อตัราสว่นผลประโยชน์ต่อตน้ทุนเท่ากบั 1.24 เท่า อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ เท่ากบัรอ้ย
ละ 14.20 และมรีะยะเวลาในการคนืทุน 7.9 ปี การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน ด้านต้นทุนสามารถ
เพิม่ขึน้ ได้รอ้ยละ 24 ดา้นผลตอบแทนสามารถลดลงไดร้้อยละ 20 การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้าง
เศรษฐกจิใหผ้ลตอบแทนคดิเป็น มูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิเท่ากบั 879.48 ลา้นบาท อตัราส่วนผลประโยชน์
ต่อต้นทุนเท่ากบั 1.37 เท่า อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ เท่ากบั รอ้ยละ 12.02 และมรีะยะเวลา
ในการคนืทุน 8.5 ปี การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน ด้านต้นทุนสามารถเพิ่มขึน้ได้ร้อยละ 37 ด้าน
ผลตอบแทนสามารถลดลงไดร้อ้ยละ 27 จากการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิและทางเศรษฐกจิ
ของโครงการลงทุนสร้างโรงแรม ในหาดป่าตอง จงัหวดัภูเกต็ พบว่าโครงการให้ความคุ้มค่าในการ
ลงทุนและมคีวามเสีย่งตั่าเหมาะสมในการลงทุน )Ariyaphonpanya, 2008( 

จากการสงัเคราะหง์านวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง กรณีศกึษานี้พฒันาขึน้มาจากการประเมนิโครงการ
ลงทุนของบรษิทัแห่งหนึ่งทีม่เีงนิลงทุนในทีด่นิ การก่อสรา้งโรงงานและเครื่องจกัรจากเงนิทุนของบรษิทั 
โดยมไิดกู้เ้งนิจากธนาคาร เป็นโครงการพจิารณาโครงการเดีย่ว ขยายการลงทุนจากบรเิวณโรงงานที่
เคยสรา้งมาก่อน ภายใต้กฎหมายโรงงานทีเ่คยขออนุญาต ทัง้นี้ มเีพยีงความแตกต่างกนัทีข่นาดของ
ทีด่นิ รปูแบบของโรงงาน และการออกแบบพืน้ทีใ่นโรงงานทีเ่น้นใชเ้ครื่องจกัรในการผลติแทนแรงงาน 
จึงไม่มีค่าแรงทางตรง และปจัจัยความเสี่ยงในการผลิตทางด้านแรงงาน ดังนัน้ กรณีศึกษานี้จึง
ทัาการศึกษาจากตวัเลขประมาณการในงบการเงนิที่มีค่าใช้จ่ายตามข้อสนันิษฐานเดิม คาดว่าการ
ประเมนิผลโครงการจะให้ผลตอบแทนที่เป็นบวก และระยะเวลาคนืทุนที่เหมาะสม โดยคัานวณจาก 
Payback Period, NPV และ IRR ซึง่มขีอ้มลูเป็นกรณีศกึษาดงัต่อไปนี้ 

 
สมมติฐานของก าลงัการผลิต (Production Capacity) 

กาัลงัการผลติของผลติภณัฑอ์าหารแช่เยน็ A และ B น้ัาหนกั 290 กรมัต่อถาด ประมาณ
การตามสมมตฐิานการผลติ ต่อ 1 วนั ต่อ 1 เดอืนและต่อ 1 ปี  แสดงในตารางที ่1 
 
ตารางท่ี 1: กาัลงัการผลติ 

ก าลงัการผลิต 
พาสเจอไรซ์ 

พนัถาด ตนั 
ต่อวนั 1 วนั 190 55 
ต่อเดอืน 25 วนั 4,750 1,378 
ต่อปี 300 วนั 57,700 16,733 
ท่ีมา: Dechachottanakul )2022( 

 
งบประมาณลงทุน (Investment Budget) 

การสรา้งโรงงานผลติอาหารแช่เยน็อตัโนมตั ิเน้นทีก่ารลงทุนเครือ่งจกัร ดงัแสดงในตารางที ่2 
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สดัสว่นการลงทุนแบ่งเป็นสีส่ว่น ไดแ้ก่ ทีด่นิ รอ้ยละ 12 อาคาร ประกอบดว้ย โรงงาน ภูมทิศัน์ พืน้ที่
สาันกังาน คลงัสนิคา้ อาคารเครื่องจกัรและสิง่อาันวยความสะดวก รอ้ยละ 29 เครื่องจกัรใน
สายการผลติ ไดแ้ก่ เครื่องพาสเจอไรซ ์ เครื่องเตรยีมและปรุงอาหาร เครื่องประกอบและบรรจ ุ เครื่อง
ปรบัอุณหภูมแิละบรรจ ุรอ้ยละ 48 และระบบสาธารณูปโภค รอ้ยละ 22  จาันวนเงนิลงทุนเริม่แรกทัง้สิน้ 
1,140 ลา้นบาท  

 
 ตารางท่ี 2: กาัลงัการผลติ 

งบประมาณลงทุน จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

ทีด่นิ 12 1 
อาคาร 332 29 
เครือ่งจกัรในสายการผลติ 542 48 
ระบบสาธารณูปโภค 254 22 
จ านวนเงินรวม 1,140 100 

ท่ีมา: Dechachottanakul )2022( 

 
ประเภทสินค้าท่ีผลิตและราคาขาย (Products and Selling Price)             

ตารางที ่3 แสดงราคาขายปลกีและสดัส่วนของกัาไรต่อถาดของผลติภณัฑอ์าหารแช่เยน็ A 
และ B น้ัาหนักต่อถาด 290 กรมั สมมตฐิานของสนิคา้ 2 ชนิด มรีาคาและสดัส่วนของกัาไรต่อหน่วย
เท่ากนัใชว้ธิตีัง้ราคาตามเป้าหมาย )Target Pricing method(  

 
ตารางท่ี 3: ประเภทสนิคา้และราคาขาย )บาท( 

สนิคา้ 
น้ัาหนกั )กรมั( 

ต่อถาด 

ราคาขายปลกี สดัส่วนราคาขาย 

รวม 
VAT 

ไมร่วม VAT 
ราคา

เป้าหมาย 
กาัไรต่อหน่วย 

ไมร่วม VAT ต่อถาด รอ้ยละ 
อาหารแช่เยน็ A 
และ B 

290 65.00 60.75 41.31 19.44 32 

ท่ีมา: Dechachottanakul )2022( 

 
การพยากรณ์การขาย (Sales Forecast)             

สมมติฐานกัาลงัการผลิตเต็มกัาลงัที่ 190,000 ถาดต่อวนั คดิเป็น 57.7 ล้านถาดต่อปี 
น้ัาหนักผลติ 16,733 ตนั พยากรณ์การขาย 10 ปี โดยใชก้ัาลงัการผลติเริม่ต้น รอ้ยละ 50 เพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 10 ในปี 2 ถงึปีที ่5 และใชก้าัลงัผลติเตม็อตัรา ตัง้แต่ปีที ่6 แสดงในตารางที ่4 
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ตารางท่ี 4: ประเภทสนิคา้และราคาขาย )บาท( 
ปรมิาณการขาย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 
กาัลงัการผลติ 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 
อาหารแช่เยน็ A 
และ B 
)ลา้นถาด( 

14.43 17.31 20.20 23.08 25.97 28.85 28.85 28.85 28.85 28.85 

ยอดขายรวม 2 
ผลติภณัฑ ์
)ลา้นถาด( 

28.85 34.62 40.39 46.16 51.93 57.70 57.70 57.70 57.70 57.70 

น้ัาหนกัรวม 2 
ผลติภณัฑ ์
)290 กรมั/ถาด( 
)ลา้นตนั( 

8,367 10,040 11,713 13,386 15,060 16,733 16,733 16,733 16,733 16,733 

ท่ีมา: Dechachottanakul )2022( 

 
ประมาณการต้นทุนการผลิต (Production costs)  

ตน้ทุนการผลติประกอบดว้ย ตน้ทุนการผลติทางตรง ไดแ้ก่ วตัถุดบิทางตรง สว่นผสมและ
บรรจุภณัฑ ์ค่าใชจ้่ายการผลติทางตรงและทางออ้ม ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายพนกังาน ค่าเสือ่มราคา ค่า
บาัรุงรกัษา ค่าใชจ้่ายพลงังาน คา่ใชจ้่ายสิน้เปลอืง และค่าใชจ้่ายอื่นๆ แสดงในตารางที ่5   
 
ตารางท่ี 5: ตน้ทุนการผลติต่อหน่วย )บาทต่อถาด( 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 
ปรมิาณการผลติ 
)ลา้นถาด( 

28.85 34.62 40.39 46.16 51.93 57.70 57.70 57.70 57.70 57.70 

อตัรากาัลงัการผลติ 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 
ตน้ทุนวตัถุดบิ  24.10 24.10 24.10 24.10 24.10 24.10 24.10 24.10 24.10 24.10 
ค่าใชจ้่ายการผลติ - 
ทางตรง 

6.02 5.49 5.44 5.13 4.89 4.79 4.80 4.81 4.92 4.93 

ค่าใชจ้่ายการผลติ - 
ทางออ้ม 

2.31 1.99 1.89 1.70 1.56 1.45 1.45 1.46 1.47 1.47 

ค่าใชจ้่ายการผลติรวม 8.33 7.48 7.33 6.83 6.45 6.24 6.25 6.27 6.39 6.4 
ตน้ทุนการผลติ 32.43 31.58 31.43 30.93 30.55 30.34 30.35 30.37 30.49 30.5 
ท่ีมา: Dechachottanakul )2022( 

 
ประมาณการก าไรขาดทุน (Profit and loss)  

ประมาณการงบกาัไรขาดทุนในรายงานทางการเงนิสรุปรายได ้ ตน้ทุน และค่าใชจ้่าย ในระยะ 
10 ปี ของสมมตฐิานเวลาในการดาัเนินงาน และสมมตใิหป้รมิาณการผลติเพิม่เตม็กาัลงั โดยปรมิาณ
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การขายเท่ากบัปรมิาณทีผ่ลติได ้ ประมาณการงบกาัไรขาดทุนแสดงราคาต่อถาดในตารางที ่ 6 และ
ตารางที ่ 7 แสดงเป็นจาันวนเงนิหน่วยลา้นบาท ตารางที ่ 8 แสดงงบแสดงฐานะทางการเงนิ โดยเงนิ
ลงทุนในสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนเริม่แรก 1,140 ลา้นบาท 

 
ตารางท่ี 6: งบกาัไรขาดทุน )ต่อถาด( 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 
มลูค่าขาย )เตม็
กาัลงัการผลติ(  

41.31 41.31 41.31 41.31 41.31 41.31 41.31 41.31 41.31 41.31 

ตน้ทุนขาย )32.44( )31.58( )31.43( )30.93( )30.55( )30.33( )30.35( )30.37( )30.49( )30.50( 
กาัไรขัน้ตน้ 8.87 9.73 9.88 10.37 10.76 10.98 10.96 10.94 10.82 10.81 
% กาัไรขัน้ตน้ 21% 24% 24% 25% 26% 27% 27% 26% 26% 26% 
ค่าใชจ้่ายในการขาย )5.16( )5.16( )5.16( )5.16( )5.16( )5.16( )5.16( )5.16( )5.16( )5.16( 
ค่าใชจ้่ายในการ
บรหิาร 

)0.62( )0.62( )0.62( )0.62( )0.62( )0.62( )0.62( )0.62( )0.62( )0.62( 

ดอกเบีย้ )2.82( )1.26( )0.94( )0.67( )0.42( )0.20( 0 0 0 0 
กาัไรก่อนภาษ ี 0.26 2.69 3.16 3.92 4.55 5 5.17 5.16 5.03 5.02 
% กาัไรก่อนภาษ ี 1% 7% 8% 9% 11% 12% 13% 12% 12% 12% 
ท่ีมา: Dechachottanakul )2022( 
 
ตารางท่ี 7: งบกาัไรขาดทุน )ลา้นบาท( 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 
ปรมิาณขายและการ
ผลติประมาณการ 
)หน่วย: ลา้นถาด( 

28.85 34.62 40.39 46.16 51.93 57.70 57.70 57.70 57.70 57.70 

ยอดขาย 1,192 1,430 1,668 1,907 2,145 2,383 2,383 2,383 2,383 2,383 
ตน้ทุนขาย )936( )1,093( )1,270( )1,428( )1,586( )1,750( )1,751( )1,752( )1,760( )1,760( 
กาัไรขัน้ตน้ 256 337 399 479 559 633 632 631 624 623 
% กาัไรขัน้ตน้ 21% 24% 24% 25% 26% 27% 27% 26% 26% 26% 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 149 179 209 238 268 298 298 298 298 298 
ค่าใชจ้่ายในการ
บรหิาร 

18 21 25 29 32 36 36 36 36 36 

กาัไรก่อนหกั
ดอกเบีย้และภาษ ี
)EBIT( 

89 137 165 212 258 300 299 298 290 290 

ดอกเบีย้ 42 44 38 31 22 11 0 0 0 0 
กาัไรก่อนหกัภาษ ี 47 93 128 181 236 288 298 298 290 290 
ภาษ ี)20%( 9 19 26 36 47 58 60 60 58 58 
กาัไรสุทธ ิ 38 74 102 145 189 231 239 238 232 232 
ท่ีมา: Dechachottanakul )2022( 
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ปีที ่20 ฉบบัที ่1 )มกราคม – มถุินายน 2566) 

ตารางท่ี 8: งบแสดงฐานะทางการเงนิ )ลา้นบาท( 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 
สนิทรพัยห์มนุเวยีน           
เงนิสด 10 10 10 10 10 10 311 616 916 1,215 
ลกูหนี้การคา้ 196 235 274 313 353 392 392 392 392 392 
สนิคา้ 51 60 70 78 87 96 96 96 96 96 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 257 305 354 401 450 498 799 1,104 1,404 1,703 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนรวม 1,072 1,004 935 868 799 732 665 598 531 464 
รวมสนิทรพัย ์ 1,329 1,309 1,289 1,269 1,249 1,230 1,464 1,702 1,935 2,167 
หนี้สนิหมนุเวยีน           
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 274 326 350 331 268 5 0 0 0 0 
เจา้หนี้การคา้ 77 90 104 117 130 144 144 144 145 145 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 351 416 454 448 398 149 144 144 145 145 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 638 479 319 160 0 0 0 0 0 0 
รวมหนี้สนิ 989 894 773 608 399 149 144 144 145 145 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 340 414 517 661 850 1,081 1,320 1,558 1,790 2.022 
รวมหนี้สนิและส่วนของผู้
ถอืหุน้ 

1,329 1,309 1,289 1,269 1,249 1,230 1,464 1,702 1,935 2,167 

ท่ีมา: Dechachottanakul )2022( 

 
การหาความเป็นไปไดท้างการเงนิ )Financial Feasibility(  ใชก้าัไรจากการดาัเนินงาน 

)Operating Income( คอื กาัไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษ ี)Earnings Before Interest Tax( บวกกลบัค่า
เสือ่มราคา )Depreciation( และค่าตดัจาัหน่าย )Amortization( หกัรายไดอ้ื่น ๆ เช่น รายไดจ้ากการขาย
สนิทรพัย ์และดอกเบีย้เงนิฝากธนาคาร 

ค่าอื่นทีใ่ชใ้นการคาันวณ ไดแ้ก่ 1( เงนิทุนหมุนเวยีน )Working Capital( มาจากผลต่างของ
สนิทรพัยห์มุนเวยีนและหนี้สนิหมุนเวยีน เมื่อสนิทรพัยม์ากกว่าหนี้สนิ 2( การเปลีย่นแปลงในเงนิทุน
หมุนเวยีน )Working Capital( มาจากผลต่างของการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยห์มุนเวยีนและการ
เปลีย่นแปลงในหนี้สนิหมุนเวยีนเทยีบกบัปีทีผ่่านมา 3( กระแสเงนิสดอสิระ )Free Cash Flow( คัานวณ
จากกระแสเงนิสดสทุธจิากการดาัเนินงาน )Net Cash Provided by Operating Activities( ทีห่กั
ค่าใชจ้่ายในการลงทุน )Capital Expenditures( และเงนิสดปนัผล )Cash Dividends( ในกรณีศกึษานี้
บรษิทัไม่มรีายจ่ายในการลงทุนอื่นและเงนิสดปนัผล ดงันัน้ กระแสเงนิสดอสิระจงึเท่ากบักระแสเงนิสด
สทุธจิากการดาัเนินงาน ดงัแสดงในตารางที ่9 
 
ตารางท่ี 9: ความเป็นไปไดท้างการเงนิ )ลา้นบาท( 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 
กาัไรก่อนหกั
ดอกเบีย้และภาษ ี
)EBIT( 

89 137 165 212 258 300 299 298 290 290 
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ค่าเสือ่มราคา 68 68 68 68 68 67 67 67 67 67 
กาัไรจากการ
ดาัเนินงาน 
)Operating Income( 

157 205 233 280 326 367 366 365 358 357 

กาัไรก่อนหกั
ดอกเบีย้และภาษ ี
)EBIT( x อตัราภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคล 

)18( )27( )33( )42( )52( )60( )60( )60( )58( )58( 

การเปลีย่นแปลงใน
เงนิทุนหมนุเวยีน 
)Working Capital( 

)170( )35( )34( )35( )35( )35( 0 0 0 0 

กระแสเงนิสดจาก
การดาัเนินงาน 
)Cash flow from 
Operation( 

)31( 142 166 203 240 272 306 305 300 299 

ท่ีมา: Dechachottanakul )2022( 
 

การการศกึษางานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง กรณีศกึษานี้เลอืกใช้เครื่องมอืวเิคราะห์โครงการลงทุน 
ไดแ้ก่ ระยะเวลาคนืทุน )Payback Period( มูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ)NPV( และอตัราผลตอบแทนภายใน 
)IRR( จากขอ้มลูในตารางที ่9 ใหผ้ลลพัธด์งัต่อไปนี้ 

1) ระยะเวลาคนืทุน )Payback Period : PB( 
 ระยะเวลาคนืทุน หมายถงึ ระยะเวลาทีผู่ล้งทุนจะไดร้บัเงนิคนืจากการลงทุน การทราบ

ระยะเวลาคนืทุนเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนในการวเิคราะห์ความเสีย่ง ใช้เป็นเกณฑ์ในการตดัสนิใจ
แบบไม่คัานึงถึงมูลค่าของเงนิในอนาคต )Ariyaphonpanya, 2008(  เนื่องจากอตัราดอกเบี้ยมกีาร
เปลีย่นแปลงตลอดเวลา เมื่อบรษิทัตดัสนิใจลงทุน โดยอตัราผลตอบแทนสงูกว่าอตัราดอกเบีย้ในตลาด
ทีร่ะดบัความเสีย่งเดยีวกนั แต่เมื่อเวลาผ่านไปอตัราดอกเบีย้ในตลาดอาจสงูขึน้ การลงทุนทีม่รีะยะเวลา
คนืทุนนานทาัใหเ้จา้ของเงนิทุนสญูเสยีโอกาสทีจ่ะไดร้บัอตัราดอกเบีย้ในตลาดทีส่งูขึน้ การวดัระยะเวลา
คนืทุนของโครงการจงึเป็นเครื่องมอืง่ายๆ ในการประเมนิว่าคุ้มค่าที่จะลงทุนในโครงการหรอืไม่ โดย
พจิารณาจากระดบัความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยในตลาด ดงันัน้ การลงทุนที่มี
ระยะเวลาคืนทุนสัน้จึงเป็นโครงการที่ดีกว่า ข้อดีของการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือนี้คือให้ผลลพัธ์ที่
ตรงไปตรงมา สตูรในการคาันวณ คอื 

 

  ระยะเวลาคนืทุน = 
คา่ใชจ้า่ยในการลงทุนเริม่แรก

ผลประโยชน์สทุธเิฉลีย่ต่อปี
 

 
ในกรณีศกึษา ระยะเวลาคนืทุน คัานวนจากค่าสะสมจากสดัส่วนของ Free cash flow 

)FCF( ตัง้แต่ปีทีเ่ริม่ลงทุนจนถงึปีที ่7 จะได ้7.48 ปี )ค่า FCF สะสมที ่น้อยกว่า 1 ใหค้่าทีนั่ามาคาันวณ 
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ปีที ่20 ฉบบัที ่1 )มกราคม – มถุินายน 2566) 

Payback period เท่ากบั 1 และหาก ค่า FCF สะสมทีม่ากกว่า 1 ใหนั้า ค่า FCF สะสมของปีก่อน หาร
ดว้ยค่า FCF ปีปจัจุบนั คณูดว้ย -1( 

2) มลูค่าปจัจุบนัสทุธ ิ)Net Present Value: NPV( 
 มูลค่าปจัจุบันสุทธิ บอกถึงประสิทธิภาพทางการเงินของโครงการลงทุนที่นัามา

เปรยีบเทยีบกนัโดยมสีมมติฐานว่าโครงการไม่เกดิร่วมกนั ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการตดัสนิใจแบบคัานึงถึง
มูลค่าของเงินในอนาคต )Ariyaphonpanya, 2008(  จากการประเมินด้วยมูลค่าปจัจุบันสุทธ ิ
ผลตอบแทนสูงเป็นโครงการที่คุ้มค่าในการลงทุน ซึ่งเกณฑ์นี้ค่อนขา้งสมเหตุสมผลตามแนวคดิการ
บรหิารธุรกจิทีต่อ้งการกาัไรสงูสดุคนืใหก้บัผูถ้อืหุน้ สตูรในการคาันวณ คอื 

 

𝑁𝑃𝑉 =  ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑘)𝑡
− 𝐼

𝑛

𝑡=1

 

 
 โดยที ่ 
  𝐶𝐹𝑡  = กระแสเงนิสดรบัสทุธ ิณ ปีที ่t 
  I = เงนิสดจ่ายลงทุนของโครงการ 
  k = ค่าของทุนหรอือตัราผลตอบแทนทีต่อ้งการ 
  n = อายุของโครงการ 
 

ในกรณีศกึษา ใช้สตูรการคัานวณจากโปรแกรม MS Excel ด้วยมูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ
หลงัจากหกัเงนิลงทุน จาก FCF สะสมตัง้แต่ปีทีเ่ริม่ลงทุน จนถงึปีที ่10 ค่าที่ได้เท่ากบั 193 )ใชค้่า 
FCF ปีที ่10 ทีม่กีารรวม Terminal value มาคัานวณดว้ย Function NPV ในโปรแกรม Excel ดว้ยค่า 
Weighted-average cost of capital )WACC( ที ่12% FCF ปีที ่1 – 10 หกัดว้ย FCF เงนิลงทุน( 

3) อตัราผลตอบแทนภายใน )Internal Rate of Return : IRR( 
 อตัราผลตอบแทนภายใน คอื การประเมนิว่าการลงทุนใหอ้ตัราผลตอบแทนเท่าใดเฉลีย่

ต่อปี เป็นการสุ่มอตัราคดิลด )Discount Rate( ทีท่ัาให้มูลค่าปจัจุบนัสุทธเิป็นศูนย ์สตูรในการคัานวณ 
คอื 

𝐼 =  ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑘)𝑡

𝑛

𝑡=1

 

  
โดยที ่ 
  𝐶𝐹𝑡  = กระแสเงนิสดรบัสทุธ ิณ ปีที ่t 
  I = เงนิสดจ่ายลงทุนของโครงการ 
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  k = อตัราผลตอบแทนทีต่อ้งการ หรอื IRR 
  n = อายุของโครงการ 
 

ในกรณีศกึษา ใชส้ตูรการคัานวณจากโปรแกรม MS Excel จาก FCF สะสมตัง้แต่ปีทีเ่ริม่
ลงทุน จนถงึปีที ่10 ค่าทีไ่ดเ้ท่ากบั 14.6% )ใชค้่า FCF ปีที ่10 ทีม่กีารรวม Terminal value มา
คาันวณดว้ย Function IRR ในโปรแกรม Excel ดว้ยค่า FCF ของเงนิลงทุนและค่า FCF ปีที ่1 – 10(   
 

สรปุ  

 
กรณีศกึษาการออกแบบและความเป็นไปได้ในการลงทุนก่อสร้างโรงงานผลติอาหารพร้อม

ทานแช่เยน็อตัโนมตัิของการผลติอาหารพรอ้มทางแช่เยน็สองชนิดเกีย่วขอ้งกบัต้นทุนการลงทุนสรา้ง
อาคาร ตน้ทุนเครื่องจกัร ต้นทุนการผลติและราคาขาย เป็นกรณีศกึษาอย่างง่ายทีก่ัาหนดปจัจยัในการ
คาันวณโดยแจกแจงตน้ทุนตามระยะเวลาการผลติ 10 ปี และสามารถผลติไดเ้ตม็กาัลงัการผลติในปีที ่6 
ทัง้นี้ โครงสรา้งของตน้ทุนการผลติทางตรงเน้นไปทีต่น้ทุนวตัถุดบิ สว่นผสมและบรรจุภณัฑ ์ 

จากการศกึษาใช้เครื่องมอืประเมนิการลงทุนโครงการจากการทบทวนวรรณกรรม เลอืกใช้
เครื่องมือในการคัานวณโดยไม่มีปจัจัยความไม่แน่นอนอื่น ประกอบด้วย มูลค่าปจัจุบันสุทธิของ
โครงการ อตัราผลตอบแทนภายในและระยะเวลาคนืทุน  

ผลการศกึษาแบ่งเป็น 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ผลการศกึษาการออกแบบกระบวนการตดิตัง้ระบบ
อตัโนมตัพิบว่า กระบวนการตดิตัง้ระบบอตัโนมตัแิบบซอฟตม์คีวามเหมาะสมต่อการผลติปรมิาณน้อยที่
ตอ้งการความหลากหลาย ปรบัเปลีย่นกระบวนการผลติไดต้ามสนิคา้ทีผ่ลติ และผลการวเิคราะห์ความ
เป็นไปไดท้างการเงนิจากโครงการลงทุนสรา้งโรงงานผลติอาหารแช่เยน็อตัโนมตั ิเป็นโครงการทีคุ่ม้ค่า
น่าลงทุนเน่ืองจากมมีูลค่าปจัจุบนัสุทธขิองโครงการมค่ีาเป็นบวก อตัราผลตอบแทนภายในที่สูงและ
ระยะเวลาคนืทุนอยู่ในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม ดว้ยเงนิลงทุน 1,140 ลา้นบาท ยอดขายเท่ากบัปรมิาณผลติ
ทีก่าัลงัผลติเตม็อตัรารอ้ยละ 100 ในปีที ่6 ผลติไดป้รมิาณต่อปีประมาณ 57.7 ลา้นถาด  

ประโยชน์ที่ได้รบัคอื การผลติในกรณีศกึษาทัาให้โรงงานสามารถผลติสนิค้ารองรบัปรมิาณ
ความต้องการทีเ่พิม่ขึน้ไดอ้ย่างสมั่าเสมอและทัาใหต้้นทุนการผลติตั่าในระยะยาว วธิกีารผลติดว้ยการ
พาสเจอไรซ์ที่ยืดอายุอาหารแช่เย็นได้เพิ่มขึ้น 10 วนัทัาให้ลดปริมาณการกัาจดัสนิค้าส่วนเกินที่
หมดอายุในแต่ละวนัลงไปไดม้าก  

ขอ้เสยีที่พบคอื การลงทุนเน้นไปที่เครื่องจกัรค่อนขา้งมาก ทัาให้การวางแผนงบลงทุนใน
เครื่องจกัรคอืการเพิม่ต้นทุนทางตรงในการผลติ ทัาใหต้้องตัง้ราคาขายสนิค้าสูง ซึง่อาจสูงกว่าคู่แข่ง 
ดงันัน้จงึต้องจดัประเภทขายเป็นสนิคา้เกรดพรเีมีย่ม นอกจากนี้ทัาใหเ้กดิค่าใชจ้่ายในการบัารุงรกัษา
เครื่องจกัรเพิม่ขึน้ ในการทัาโครงการกลุ่มอาหารพรอ้มทานมกีารแข่งขนัสงู ซึง่เป็นการแขง็ขนัราคา
ขายทีต่ั่า ความสดใหม่ของอาหาร รวมถงึความอร่อย ปจัจยัสาัคญัอกีประการหน่ึงคอืหากต้องการให้
อาหารมอีายุนานขึน้จะต้องลงทุนในเทคโนโลยเีพิม่ขีน้ ผูท้ีส่นใจควรศกึษาเพิม่เตมิเกีย่วกบัต้นทุนของ
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เครื่องจกัรทีจ่ะช่วยใหต้น้ทุนการผลติตั่าลงและราคาขายไม่สงูมาก 
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