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กาญจนา ทวนินัท ์มนตร ีธรรมพฒันากลู สุวจัน์ ด่านสมบรูณ์ 

บทคดัยอ่ 

 
 การศึกษานี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบรบิทการบริหารจดัการการท่องเที่ยวของชุมชน 
OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั 2) ศกึษา
ศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่วของชุมชน OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชค
อนันต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั 3) วเิคราะห์ศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเที่ยวของชุมชน 
OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั 4) พฒันา 
กลยุทธ์การบรหิารจดัการท่องเทีย่วของชุมชน OTOP นวตัวถิีกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชค
อนันต์ อ าเภอศรีนคร จงัหวดัสุโขทยั การวิจยันี้เป็นการวิจยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research)   
ซึ่งใช้แบบสมัภาษณ์โดยด าเนินการจดัการสนทนากลุ่ม (Focus group) จากผู้น าชุมชน ผู้แทนจาก
หน่วยงานภาครฐั คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร จ านวน 10 คน เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ  
ผลการศกึษาพบว่า 1) กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์เป็นชุมชนการท่องเทีย่วทีส่ าคญัของ
จงัหวดัสโุขทยัซึง่เป็นแหล่งทีป่ลกูมะมว่งโชคอนนัตม์ากทีส่ดุในประเทศไทย 2) การท่องเทีย่วของชุมชน
มคีวามน่าสนใจดา้นการเกษตรเนื่องจากเป็นชุมชนต้นแบบทีไ่ดร้บัรางวลัการประกวดแปลงใหญ่ดเีด่น
ในระดบัประเทศ 3) มศีกัยภาพในการบรหิารจดัการพฒันาท่องเทีย่วให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วตามบรบิท
เกษตรอตัลกัษณ์พืน้ถิน่ของชุมชนดว้ยการประยุกต์ใชภู้มปิญัญาทอ้งถิน่ เทคโนโลยแีละนวตักรรมมา
พฒันาประสทิธภิาพการผลติท าใหเ้กดิคุณภาพของผลผลติทางการเกษตรและสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ชุมชน
โดยมกีารเชื่อมโยงกบัการท่องเทีย่วในรปูแบบศนูยเ์รยีนรูท้ีเ่ผยแพร่องคค์วามรูท้ีส่่งเสรมิการเรยีนรู้และ
ประสบการณ์ดา้นการเกษตรใหแ้ก่นกัท่องเทีย่วประกอบดว้ย การปลูกโดยใชว้ธิปีลูกในระยะชดิ การใช้
โดรนในการท าการเกษตร นวตักรรมกระบวนการคดัแยกมะม่วง เป็นต้น 4) กลยุทธ์ทีส่ าคญัเพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่วของชุมชนนัน้ควรมกีารวางแผนการพฒันา
แหล่งท่องเที่ยวให้เชื่อมโยงกบัการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วย
การบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนทีเ่กีย่วขอ้งในการขบัเคลื่อนกลยุทธ์เพื่อใหเ้กดิ
การพฒันาการท่องเทีย่วในชุมชนใหเ้กดิความยัง่ยนื 
 
ค าส าคญั: ศกัยภาพ การบรหิารจดัการ ท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีเกษตรกรแปลงใหญ่ 
 
ABSTRACT 
 

The purposes of this study were: 1) to study the context of community tourism 
management of the OTOP Nawatwithi, the large agricultural land plot Choke Anan mango 
farmers group in Sri Nakorn District of Sukhothai Province, 2) to study its potential in 
managing the community tourism, 3) to analyze its potential in managing the community 
tourism, and 4) to develop strategies for the community tourism management for this 
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community. This research was qualitative. The study was conducted in a form of an interview 
by organizing focus groups with community leaders and representatives from government 
agencies. The data were collected from a group of committee consisting of 10 farmers. The 
results of the study revealed that 1) the large Chokanan mango plot farmer group is an 
important tourism community of Sukhothai province, which grows most Chokanan mangoes in 
Thailand. 2) The community is interesting in terms of agriculture because it is the model 
community that won an award for outstanding large plots at the national level. 3) It has the 
potential to manage and develop tourism. Also, it is a tourist attraction. According to the 
agricultural context, the local identity of the community is determined by the application of 
local wisdom. Technology and innovation are used to improve production efficiency, resulting 
in the quality of agricultural products and generating income for the community by linking it 
with tourism as a learning center that disseminates knowledge that promotes learning and 
experiences in agriculture to tourists, comprising planting using the method of planting in 
proximity andusing drones in agriculture: innovative processes for sorting mangoes, etc. 4) An 
important strategy as a guideline for developing the tourism management potential of the 
community is that there should be a plan for the development of tourist attractions to be 
linked with operations in every component of community tourism byy integrating with 
government and private sector agencies involved in driving the strategy to achieve 
development in tourism in the community for sustainability. 
 
Keywords:  Potential, Managements, Tourism, OTOP Nawatwithi, Large Agricultural Land 
 
บทน า 
 
 อุตสาหกรรมการท่องเทีย่วมบีทบาทส าคญัในการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศโดยสามารถ
สร้างรายได้และท าให้เกิดการพัฒนาตามห่วงโซ่อุปทานทางการท่องเที่ยวท าให้คนมีงานท าและ 
มีส่วนส าคัญโดยตรงในการท าให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 17 ประการขององค์การ
สหประชาชาต ิโดยสามารถสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนและยงัส่งผลกระทบเป็นอย่างมากต่อการพฒันา
อย่างยัง่ยนือกีดว้ย (Department of Tourism, 2022) ทัง้นี้ประกอบกบัแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาต ิพ.ศ. 2561 - 2580 ไดร้ะบุว่าประเทศไทยนัน้ตระหนักถงึความส าคญัของการท่องเทีย่วในฐานะ
กลไกหลกัในการช่วยขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งการก าหนดเป้าหมายของการพฒันาการ
ท่องเที่ยวในระยะแรกจะให้ความส าคญักบัการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง โดยการ
วางรากฐานดา้นการท่องเทีย่วทีเ่น้นมาตรฐานและคุณภาพระดบัสากลทีก่ระจายการท่องเทีย่วทัง้ในมติิ
ของพืน้ทีแ่ละรายไดสู้ชุ่มชนตลอดจนการใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยืน (Office 
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of the Prime Minister, 2019) รวมถงึกรมพฒันาชุมชนนัน้ไดม้ภีารกจิในส่งเสรมิและพฒันาเศรษฐกจิ
ชุมชนฐานรากใหม้คีวามมัน่คงและมเีสถยีรภาพรวมทัง้เสรมิสรา้งความสามารถและความเขม้แขง็ของ
ชุมชนโดยมกีารก าหนดยุทธศาสตรส์่งเสรมิชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีเพื่อเป็นแนวทางส าหรบั
การส่งเสรมิพฒันาและต่อยอดการด าเนินโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวตัวถิี ซึ่งมเีป้าหมาย
ยุทธศาสตรค์อืชุมชนสามารถบรหิารจดัการดา้นการท่องเทีย่วและสรา้งรายไดอ้ย่างยัง่ยนื (Community 
Development Department, 2021) 

ส าหรับจังหวัดสุโขทัยนัน้พบว่า เป็นจังหวัดเป้าหมายของการพัฒนาเมืองต้นแบบ 
การท่องเที่ยววฒันธรรมเชงิสร้างสรรคโ์ดยศกัยภาพของทุนทางวฒันธรรมทีโ่ดดเด่นและความพร้อม
ของชุมชนในการน าเสนอกจิกรรมส าหรบัการท่องเที่ยวซึ่งได้รบัการยอมรบัในระดบัโลกจากองคก์าร
ยูเนสโกใหเ้ป็นเครอืข่ายเมอืงสรา้งสรรคป์ระจ าปี พ.ศ. 2562 (Office of the Permanent Secretary 
Ministry of Tourism and Sports, 2020) ประกอบกบัในต าบลน ้าขุม อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยันัน้
เป็นแหล่งปลูกมะม่วงโชคอนันต์แหล่งใหญ่ของประเทศไทยและเป็นชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ี 
ทีม่กีารน าวถิชีวีติของเกษตรกรชาวสวนมะม่วงมาแปลงเป็นรายได้ท าให้เกดิรายไดภ้ายในชุมชนและ
เป็นชุมชนทีม่คีวามพรอ้มมคีวามเชื่อมโยงทางดา้นสงัคมเศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้มและวฒันธรรมส่งผลให้
เกดิความยัง่ยนืในอาชพีเกษตรกรและเกดิความสขุอย่างแทจ้รงิ (Provincial Community Development 
Office of Sukhothai, 2020) อย่างไรกต็ามจากการวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยวไทยและ
ตลาดโลกเกีย่วกบัศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนั ของประเทศไทยพบว่าปญัหาดา้น ความ
ปลอดภยั กฎระเบยีบ ด้านสิง่แวดล้อมและสุขอนามยัจากการขยายตวัของการท่องเที่ยวท าให้แหล่ง
ท่องเทีย่วหลายแห่งเสือ่มโทรมอกีทัง้การบรหิารจดัการดา้นการท่องเทีย่ว ยงัเป็นจุดอ่อนส าคญัของการ
จดัการการท่องเที่ยวไทยซึ่งกลไกการจดัการการท่องเที่ยวยงัอ่อนแอขาดเอกภาพและการพฒันาการ
ท่องเทีย่ว (Department of Tourism, 2022) 

จากการทบทวนวรรณกรรมและเหตุผลดงักล่าวขา้งต้น ผูว้จิยัจงึสนใจที่จะศกึษาการพฒันา
ศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเที่ยวของชุมชน OTOP นวตัวิถี กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วง 
โชคอนันต์ อ าเภอศรีนคร จงัหวัดสุโขทัย เพื่อให้ได้ข้อมูลส าคญัที่สามารถน าไปใช้ในการวางแนว
ทางการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่วใหเ้กดิความเขม้แขง็แก่ชุมชนซึง่เป็น
การเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของการท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวตัวถิีให้เกดิความยัง่ยนื
ต่อไป 

 

ค าถามน าวิจยั 
 
 การพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเที่ยวของชุมชน OTOP นวตัวถิีกลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่มะม่วงโชคอนนัต ์อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสโุขทยัเป็นอย่างไร 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 
 1) เพื่อศกึษาบรบิทการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วของชุมชน OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่มะม่วงโชคอนนัต ์อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสโุขทยั 
 2) เพื่อศกึษาศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่วของชุมชน OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่มะม่วงโชคอนนัต ์อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสโุขทยั 
 3) เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการท่องเที่ยวของชุมชน OTOP นวัตวิถีกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนนัต ์อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสโุขทยั 
 4) เพื่อพฒันากลยุทธ์การบรหิารจดัการท่องเทีย่วของชุมชน OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่มะม่วงโชคอนนัต ์อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสโุขทยั 
 

ประโยชนข์องการวิจยั 

 
 1) ไดอ้งคค์วามรู้ในการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วของชุมชน OTOP นวตัวถิีเพื่อน าไปใช้
ส าหรบัการพฒันาชุมชนท่องเทีย่วใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
 2) สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการวางแนวทางการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพการ
บรหิารจดัการท่องเที่ยวให้เกดิความเขม้แขง็แก่ชุมชนซึ่งจะน าไปสู่การเพิม่ขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัของการท่องเทีย่วชุมชน OTOP นวตัวถิใีหเ้กดิความยัง่ยนื 
  3) สามารถน าองคค์วามรูท้ีไ่ดไ้ปต่อยอดในการพฒันานวตักรรมเพื่อการสรา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่
สนิคา้เกษตรของชุมชน OTOP นวตัวถิแีละพฒันานวตักรรมการท่องเทีย่วเพื่อยกระดบัการท่องเทีย่ว
ใหแ้ก่ชุมชน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 
 1. การท่องเท่ียวโดยชุมชน   
 Oka et al. (2021) กล่าวว่าการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นรูปแบบของการท่องเที่ยวที่มี
ความส าคญักับการพฒันาการพื้นที่อย่างยัง่ยืน เนื่องจากเกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
วางแผนและก าหนดทศิทางในการท่องเทีย่วใหป้ระชาชนในชุมชนไดร้บัประโยชน์อย่างสงูสุด โดยเป็น
การท่องเที่ยวที่มีเอกลักษณ์ซึ่งค านึงถึงความยัง่ยืนของสิ่งแวดล้อม สังคมและวัฒนธรรม  ทัง้นี้ 
Manirochana (2017) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาชุมชนใหเ้ป็นแหล่งท่องเทีย่วโดยชุมชนจะประกอบดว้ย 3 
องคป์ระกอบดงันี้  

1) ศกัยภาพคน เนื่องจากการท่องเที่ยวโดยชุมชนนัน้เป็นเครื่องมอืสร้างความเขม้แขง็ของ
องคก์รในการจดัการทรพัยากรและวฒันธรรมโดยผ่านกระบวนการมสี่วนร่วมของชุมชน โดยที่ชุมชน



58 | การพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเที่ยวของชุมชน OTOP นวตัวถิี กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วง 

โชคอนนัต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั 
 

กาญจนา ทวนินัท ์มนตร ีธรรมพฒันากลู สุวจัน์ ด่านสมบรูณ์ 

ต้องมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ วิเคราะห์ถึงสภาพปญัหา วางแผนการด าเนินการประสานงานกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหก้ารท่องเทีย่วเป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้ 
 2) ศกัยภาพพืน้ที่ ชุมชนจะต้องมคีวามพร้อมในการเรยีนรู้ ตลอดจนมคีวามรู้ความเขา้ใจใน
เรื่องแนวคดิพืน้ฐานทางดา้นการท่องเทีย่วโดยชมุชนและการจดัการในพืน้ทีด่ว้ยการน าเสนอจุดเด่นของ
ชุมชน ดงันัน้คนในชุมชนจึงต้องรู้จกัคุณค่าของพื้นที่และวฒันธรรมในชุมชน โดยคนในชุมชนควร
ส ารวจสภาพแวดลอ้มทางกายภาพถึงแหล่งธรรมชาตแิละที่ดนิท ากนิและเรยีนรูภู้มปิญัญาวฒันธรรม
ประเพณีของชุมชน 

3) ศกัยภาพด้านการจดัการ ชุมชนจะต้องมผีูน้ าที่เป็นที่ยอมรบั มคีวามคดิ มวีสิยัทศัน์และ
ความเขา้ใจเรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึง่ต้องมคีวามพรอ้มในการประสานงานและต้องร่วมมอืกบั
หน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อก าหนดแนวทางและพฒันารูปแบบการท่องเทีย่วชุมชน
ของตน  

2. ชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถี 
 Community Development Department (2018) กล่าวถงึความส าคญัของโครงการชุมชน

ท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิไีวว้่ายุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) มกีรอบแนวคดิดา้นการสรา้ง
ความสามารถในการแขง่ขนัทีมุ่่งเน้นการพฒันาภาคการผลติและบรกิารใหส้ามารถแข่งขนัไดเ้กดิความ
ยัง่ยนื ประชาชนมคีุณภาพชวีติและมรีายไดท้ีด่ขี ึน้ รวมทัง้แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบั
ที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตรท์ี ่3 การสรา้งความเขม้แขง็ทางเศรษฐกจิและแข่งขนัไดอ้ย่าง
ยัง่ยืนมีแนวทางเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขนัในเชิงธุรกิจของภาคบริการและพันธกิจ
กระทรวงมหาดไทย ขอ้ 4 เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและเศรษฐกจิฐานราก โดยการมสี่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนภารกิจอ านาจหน้าที่ของ 
กรมการพฒันาชุมชนในการส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรู้และการมสี่วนร่วมของประชาชนส่งเสรมิและ
พฒันาเศรษฐกจิชุมชนฐานรากให้มคีวามมัน่คงและมเีสถยีรภาพ รวมทัง้เสรมิสร้างความสามารถและ
ความเขม้แขง็ของชุมชน ทัง้นี้คณะรฐัมนตรมีมีตเิมื่อวนัที ่16 มกราคม พ.ศ. 2561 ใหค้วามเหน็ชอบ
แนวทางการจดัท างบประมาณรายจ่ายเพิม่เติมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 150,000  
ลา้นบาท โดยมแีนวทางการจดัท า 3 แนวทาง ไดแ้ก่ 

1) พฒันาเศรษฐกจิฐานราก ยกระดบัสวสัดกิาร ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพ สรา้งโอกาสใน
อาชพีและการจา้งงาน  

2) พฒันาเชิงพื้นที่ผ่านกระบวนการประชาคม การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนในการพฒันาอาชีพ 
และสร้างรายได้ในชุมชน สนับสนุนวสิาหกจิชุมชนและส่งเสรมิการท่องเทีย่วชุมชนเชื่อมโยงเส้นทาง  
การท่องเทีย่วในแต่ละทอ้งถิน่  

3) การปฏิรูปโครงสร้างการผลิตภาคการเกษตรทัง้ระบบควบคู่การสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้า  
ทางการเกษตรและสง่เสรมิการตลาดสมยัใหม่  
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ปีที ่21 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มถุินายน 2567) 

ดังนัน้โอกาสในการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้ชุมชนตามแนวทางดังกล่าว
จ าเป็นตอ้งด าเนินการพฒันาเชงิพืน้ทีผ่่านกระบวนการประชาคมใหชุ้มชนเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนดว้ยการ
สนบัสนุนวสิาหกจิชุมชนและสง่เสรมิการท่องเทีย่วชมุชนเชื่อมโยงเสน้ทางการท่องเทีย่วในแต่ละทอ้งถิน่ 

3. การพฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเท่ียว 
Office of Tourism Development Department of Tourism (2014) กล่าวว่า การบรหิาร

จดัการแหล่งท่องเทีย่วมบีทบาทส าคญัในการสรา้งมลูค่าเพิม่ดา้นการท่องเทีย่ว โดยเป็นการสรา้งความ
สมดุลระหว่างการใชป้ระโยชน์ทางธรุกจิในการจดัสรา้งพฒันาและปรบัปรุงกบัการอนุรกัษท์รพัยากรของ
แหล่งท่องเทีย่ว ซึง่การบรหิารจดัการแหล่งท่องเทีย่วทีม่ปีระสทิธภิาพจะน าไปสู่ผลลพัธท์ีด่ใีนดา้นต่าง 
ๆ เช่น โดยการบรหิารจดัการดงักล่าวควรเกดิจากความร่วมมอืของภาคกีารท่องเที่ยวทุกภาคส่วนใน
พื้นที่ตัง้ของแหล่งท่องเที่ยวและพื้นที่ใกล้เคียง (Choibamroong, 2009) โดยการบริหารจดัการการ
ท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืนัน้คอืปจัจยัหลกัในการขบัเคลื่อนแผนสูก่ารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม ทีมุ่่งเน้นการ
สง่เสรมิการท างานร่วมกนัระหว่างทุกภาคสว่นซึง่มแีนวทางในการพฒันาเพื่อส่งเสรมิการเพิม่ศกัยภาพ
และบทบาทหน้าทีข่องทอ้งถิน่ในการก ากบัดูแลและก าหนดมาตรฐานการใหบ้รกิารสาธารณะ รวมถงึมี
ความสามารถในการบรหิารจดัการเชงิพืน้ทีท่ี่เชื่อมโยงกบัการท่องเที่ยวและส่งเสรมิการพฒันาระบบ
การเตรยีมความพรอ้มและการใชฐ้านขอ้มลู เทคโนโลย ีนวตักรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท่องเทีย่ว รวมถงึ
การส่งเสริมศกัยภาพให้เขตพฒันาการท่องเที่ยวมีความสามารถและประสทิธิภาพในการวางแผน
บรหิารจดัการการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื (Office of the Permanent Secretary Ministry of Tourism 
and Sports, 2021) 

ทัง้นี้ Office of Tourism Development Department of Tourism (2014) ได้กล่าวถึง 
ปจัจยัพืน้ฐานทีส่ าคญัทีค่วรใหค้วามสนใจและร่วมกนับรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพดงัน้ี 

องคป์ระกอบที ่1 ด้านสิง่ดงึดูดใจ เป็นคุณลกัษณะส าคญัของแหล่งท่องเที่ยวซึง่ท าให้แหล่ง
ท่องเทีย่วนัน้มคีวามโดดเด่นแตกต่างจากแหล่งท่องเทีย่วอื่น ๆ โดยอาจพจิารณาจากหลายปจัจยัทัง้ใน
ดา้นกายภาพของแหล่งท่องเที่ยวระบบนิเวศ พชื สตัว์ ธรณีสณัฐาน ประวตัิศาสตร์โบราณคด ีศลิปะ 
สถาปตัยกรรม วถิชีวีติ วฒันธรรม ระดบัของเทคโนโลยทีีน่ ามาใชใ้นแหล่งท่องเทีย่ว เป็นตน้ 

องคป์ระกอบที ่2 ดา้นสิง่อ านวยความสะดวก เป็นการจดัหาสิง่อ านวยความสะดวกและการ
บรกิารทีไ่ดม้าตรฐานให้แก่นักท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวเป็นปจัจยัส าคญัในการพฒันาคุณภาพของ
แหล่งท่องเทีย่วเพื่อสรา้งความประทบัใจและเป็นสิง่ดงึดดูใจนกัท่องเทีย่ว 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการเขา้ถึงแหล่งท่องเที่ยว เป็นวธิกีารเดนิทางเขา้สู่แหล่งท่องเที่ยว  
ซึง่จะครอบคลุมถงึเรื่องเสน้ทาง คมนาคม ระยะทาง ระยะเวลา ค่าใชจ้่าย และความสะดวกปลอดภยัใน
การเดนิทาง 

องค์ประกอบที่ 4 ดา้นการรกัษาความปลอดภยั แหล่งท่องเที่ยวควรมมีาตรการด้านความ
ปลอดภยัหรอืระบบเตือนภยัเพื่อป้องกนัอนัตรายที่อาจจะเกดิขึน้ต่อชวีติ จติใจ สุขภาพอนามยั หรอื
ทรพัยส์นิของนกัท่องเทีย่ว รวมทัง้เป็นการสง่เสรมิรกัษาภาพลกัษณ์ทีด่ขีองแหล่งท่องเทีย่ว 
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โชคอนนัต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั 
 

กาญจนา ทวนินัท ์มนตร ีธรรมพฒันากลู สุวจัน์ ด่านสมบรูณ์ 

องคป์ระกอบที ่5 ดา้นการตลาด มลีกัษณะเป็นการท าใหน้ักท่องเทีย่วกลุ่มเป้าหมายรูจ้กัและ
ตดัสนิใจเดนิทางเขา้มาท่องเทีย่วในแหล่งท่องเทีย่ว โดยอาจใชก้ลยุทธต่์าง ๆ เพื่อส่งมอบประสบการณ์
การท่องเทีย่วทีน่่าประทบัใจใหก้บันกัท่องเทีย่วทีบ่รโิภคสนิคา้หรอืบรกิาร 

องคป์ระกอบที ่6 ดา้นการบรหิารจดัการนกัท่องเทีย่ว ซึง่จะด าเนินการโดยใชม้าตรการในการ
ก าหนดจ านวนและควบคุมพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวให้มคีวามเหมาะสมกบัประเภทกจิกรรมและ 
ขดีความสามารถในการรองรบัของแหล่งท่องเทีย่ว 

4. การวิเคราะห ์SWOT เพื่อศึกษาศกัยภาพการท่องเท่ียว 
Seyanont (2017) ไดก้ล่าวถงึ การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทีม่ผีลกระทบต่อการบรหิารจดัการ

ธุรกิจท่องเที่ยวว่าการด าเนินธุรกิจให้อยู่รอดได้ในปจัจุบันเป็นสิ่งที่ท้าทายซึ่งจะเห็นได้ว่าการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ของธุรกจิท่องเทีย่วนัน้มมีากมายหลายดา้น มทีัง้ทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายใน
และสภาพแวดลอ้มภายนอก ซึง่สามารถน าเทคนิคการวเิคราะห ์SWOT มาใชใ้นการวเิคราะหธ์ุรกจิ
ท่องเทีย่ว โดยการวเิคราะห ์SWOT Analysis เป็นการวเิคราะหแ์ละประเมนิจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กรเพื่อที่จะน าไปใช้ในการวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาซึ่งมี
วตัถุประสงคส์ าคญัของการวเิคราะหค์อื การศกึษาศกัยภาพและความสามารถขององคก์ร (Bartol and 
Martin,1994) ซึ่งจะน าผลการวเิคราะห ์SWOT นี้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
การก าหนดกลยุทธแ์ละเป็นขอ้มลูส าหรบัการตดัสนิใจในด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อใหอ้งคก์รพฒันาไป
ในทางที่เหมาะสมต่อไป (Kerin and Rudelius, 2008) โดยการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT  
มอีงคป์ระกอบ 4 ปจัจยัดงันี้ (Wingwon, 2013) 

1) S (Strengths) จุดแขง็ เป็นปจัจยัภายในทีส่ามารถควบคุมไดต้ามศกัยภาพของธุรกจิทีม่อียู่ 
จุดแข็งน้ีจะก่อให้เกิดผลดีหรือปจัจัยเชิงบวกต่อธุรกิจส่งผลมาจากการบริหารงานภายในระหว่าง
ผู้บรหิาร บุคลากรและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีของธุรกิจหรอือาจมาจากความได้เปรยีบในด้านทรพัยากร
ทางการบรหิารต่าง ๆ  

2) W (Weaknesses) จุดอ่อน เป็นปจัจัยภายในที่เกิดจากสภาพปญัหาภายในธุรกิจ  
อนัเนื่องมาจากการบรหิารงานทีผ่ดิพลาด ขาดการเชื่อมโยงการท างานกบัเครอืข่ายธุรกจิหรอืขอ้จ ากดั
บางประการของศกัยภาพทางธุรกจิ ปญัหาเหล่าน้ีจะสง่ผลรา้ยถา้ไม่รบีด าเนินการแกไ้ข  

3) O (Opportunities) โอกาส เป็นปจัจยัภายนอกที่ธุรกจิไม่สามารถเข้าไปควบคุมให้เกิด
หรอืไม่เกดิขึน้ไดแ้ต่เป็นสภาวการณ์แวดลอ้มอนัสง่ผลดใีหก้บัธุรกจิโดยบงัเอญิ  

4) T (Threats) อุปสรรค เป็นปจัจยัภายนอกทีธุ่รกจิไม่สามารถเขา้ไปควบคุมใหเ้กดิหรอืไม่
เกดิขึน้ไดแ้ละเป็นสภาวการณ์แวดลอ้มอนัเลวรา้ยทีส่ง่ผลกระทบใหธุ้รกจิเสยีหาย  
 5. การวิเคราะห ์TOWS Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธใ์นการพฒันาแหล่งท่องเท่ียว 
 Weihrich (1982) กล่าวว่า การวเิคราะห ์TOWS Matrix เป็นกจิกรรมที่เป็นกระบวนการ
ก าหนดกลยุทธ์การจัดการแหล่งท่องเที่ยวจากการวิเคราะห์ SWOT ที่ช่วยให้สามารถเห็นข้อมูล
เกี่ยวกับปจัจัยที่มีผลกระทบโดยตรงจากสภาพแวดล้อมภายนอกและจากสภาพแวดล้อมภายใน  
ซึง่มขี ัน้ตอนด าเนินการ 2 ขัน้ตอน คอื การระบุจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดั และการวเิคราะห์
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ความสมัพนัธร์ะหว่างจุดแขง็กบัโอกาส จุดแขง็กบัขอ้จ ากดั จุดอ่อนกบัโอกาส และจุดอ่อนกบัขอ้จ ากดั  
โดยมอีงคป์ระกอบ 4 ปจัจยั ดงันี้ (Seyanont, 2017) 

1) กลยุทธเ์ชงิรุก (SO Strategy) เป็นการใช้จุดแขง็บนโอกาสทีม่ซีึง่ไดม้าจากการน าขอ้มูล
การประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแขง็และโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็น
ยุทธศาสตรห์รอืกลยุทธใ์นเชงิรุก  

2) กลยุทธ์เชงิป้องกนั (ST Strategy) เป็นการใช้จุดแขง็ป้องกนัอุปสรรคได้มาจากการน า
ขอ้มูลการประเมนิสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นจุดแขง็และขอ้จ ากดัมาพจิารณาร่วมกนั เพื่อทีจ่ะน ามาก าหนด
เป็นยุทธศาสตรห์รอืกลยุทธใ์นเชงิป้องกนั  

3) กลยุทธเ์ชงิแกไ้ข (WO Strategy) เป็นการขจดัจุดอ่อนโดยใชโ้อกาส ไดม้าจากการน าขอ้มลู
การประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนัเพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็น
ยุทธศาสตรห์รอืกลยุทธใ์นเชงิแกไ้ข 

4) กลยุทธเ์ชงิรบั (WT Strategy) เป็นการขจดัจุดอ่อนป้องกนัอุปสรรค ไดม้าจากการน าขอ้มูล
การประเมนิสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและขอ้จ ากดัมาพจิารณาร่วมกนัเพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็น
ยุทธศาสตรห์รอืกลยุทธใ์นเชงิรบั 

6. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 จากการศกึษาของ Dararuang (2021) ศกึษาเรื่องแนวทางการพฒันาชุมชนท่องเทีย่ว OTOP 
นวตัวถิ ีบา้นหนองกระดกูเน้ือ ต าบลหนองนมววั อ าเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค์ พบว่าแนวทางใน
การพฒันาชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีประกอบดว้ย 1) การประยุกต์วถิชีุมชนเพื่อส่งเสรมิการ
ท่องเที่ยว 2) การพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการส่ง เสริมการท่องเที่ยว  
3) การตกแต่งสภาพแวดลอ้มเพื่อเป็นจุดถ่ายภาพของนักท่องเทีย่ว 4) การพฒันาคุณภาพผลติภณัฑ์
และการจดัโซนของตลาดชุมชน 5) พฒันาการประชาสมัพนัธผ์่านสือ่สงัคม Online 6) พฒันาการมสี่วน
ร่วมในการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนื 7) พฒันามาตรการป้องกนัการแพร่ระบาด COVID-19  
8) การจดัท ายุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของชุมชน และ 9) ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของเยาวชนในการ
ท่องเทีย่วของชุมชน และจากการศกึษาของ Wannaosoth (2021) ทีศ่กึษาเรื่องรูปแบบการจดัการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถีเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยัง่ยืน พบว่า การจัดการ 
การท่องเทีย่วโดยชุมชน OTOP นวตัวถิมีอีทิธพิลต่อการพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยนื อกีทัง้จากการศกึษา
ของ Wichasawat (2020) ศกึษาเรื่อง แนวทางการพฒันาศกัยภาพการบรหิารและการจดัการการ
ท่องเทีย่วโดยชุมชนโบราณบา้นเชยีงเหยีน จงัหวดัมหาสารคามพบว่า ชุมชนมศีกัยภาพการบรหิารและ
การจดัการในดา้นกจิกรรมการท่องเทีย่ว ปจัจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารและการจดัการการท่องเทีย่วโดย
ชุมชนพบว่าปจัจยัการอนุรกัษ์และสง่เสรมิมรดกทางวฒันธรรมและปจัจยัการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ
อย่างเป็นระบบและยัง่ยนื ชุมชนมคีวามพร้อมที่จะด าเนินการจดัการได้เป็นอย่างดแีละแนวทางการ
พฒันาศกัยภาพการบรหิารและการจดัการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ควรมกีารวางแผนการพฒันาให้
เชื่อมโยงการด าเนินงานในทุกองคป์ระกอบการท่องเทีย่วโดยชุมชนและควรมกีารจดัตัง้กลุ่มสง่เสรมิการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เป็นทีมงานกลางท าหน้าที่ประสานงานด้านการท่องเที่ยวกบัเครือข่ายการ
ท่องเทีย่วในชุมชน 
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โชคอนนัต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั 
 

กาญจนา ทวนินัท ์มนตร ีธรรมพฒันากลู สุวจัน์ ด่านสมบรูณ์ 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งสามารถน าไปสู่การพฒันากรอบแนวคดิ
การวิจัยประกอบด้วยการศึกษาบริบทการบริหารจัดการท่องเที่ยว การประเมินศักยภาพในการ
ท่องเทีย่วศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่ว การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มของการท่องเทีย่วโดยการ
วเิคราะห ์SWOT Analysis และการพฒันากลยุทธด์า้นการท่องเทีย่วโดยการวเิคราะห์ TOWS Matrix 
ซึง่จะท าใหไ้ดม้าซึง่กลยุทธส์ าหรบัการพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่วดงัรปูที ่1  
 

กรอบแนวความคิด 
 

 
รปูท่ี 1: กรอบแนวคดิการวจิยั 

ท่ีมา: ผูว้จิยั (2022) 

 
ระเบียบวิธีการวิจยั 
 
  การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยด าเนินการจดัการสนทนา
กลุ่ม (Focus group) เพื่อสรุปแนวทางการพฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเที่ยวของชุมชน 
OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยัโดยมวีธิกีาร
ด าเนินการวจิยัดงันี้  
  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ผู้วิจ ัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key Information) แบบเจาะจง 
(Altinay and Paraskevas, 2008) ซึง่เลอืกจากผูม้คีวามรู ้ความสามารถทางดา้นการท่องเทีย่ว การ
ท่องเทีย่วชุมชน OTOP นวตัวถิ ีหรอืมสี่วนร่วมในการด าเนินการจดักจิกรรมชุมชนท่องเที่ยว หรอืมี
สว่นช่วยสนบัสนุนชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ตรงหรอืเป็นผูท้ีส่ามารถให้
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ข้อมูลที่ต้องการได้ โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญคือ ผู้น าชุมชน ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ 
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร จ านวน 10 คน  

เครือ่งมือในการวิจยั 
   ผู้วิจ ัยใช้แบบสัมภาษณ์ในการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-Depth interview) และแบบบันทึก 
การสนทนากลุ่มเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูในประเดน็ทีต่อ้งการศกึษาของงานวจิยั โดยเนื้อหาประกอบดว้ยบรบิท
การบรหิารจดัการการท่องเทีย่ว ศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่ว การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มของ
การท่องเทีย่ว (SWOT Analysis) และการพฒันากลยุทธด์า้นการท่องเทีย่ว (TOWS Matrix) โดยมกีาร
ทดสอบเครื่องมอืวดัจากการน าแบบสมัภาษณ์น าเสนอใหผู้เ้ชีย่วชาญประเมนิความถูกต้องของเนื้อหา
ว่ามีความถูกต้องเหมาะสมและครอบคลุมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์หรือไม่โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน  
3 ท่าน และมีการตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูลที่ได้จากการสมัภาษณ์โดยจะท าการตรวจสอบความ
เชื่อถือของข้อมูลโดยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation technique) ประกอบด้วย 
1) การตรวจสอบขอ้มูลสามเส้าด้านผู้วจิยัซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้ผู้วิจยัมากกว่า 1 คน  
โดยมผีู้ร่วมวจิยัเกบ็ขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างเดยีวกนัในประเดน็ศกึษาวจิยัเดยีวกนัเพื่อเป็นการตรวจสอบ
ยนืยนัขอ้มูลที่ได้ 2) การตรวจสอบขอ้มูลสามเสา้ดา้นวธิกีารเกบ็ขอ้มูลซึ่งเป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
มากกว่าหนึ่งวิธีโดยการทบทวนศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การสมัภาษณ์เชิงลึกผู้ที่เกี่ยวข้องและ 
การสงัเกตแบบมีส่วนร่วมเพื่อยืนยันข้อมูลจากการรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึกและ 
การรวบรวมขอ้มลูจากเอกสาร 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจ ัยได้ด าเนินการลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารรายงานและการสงัเกตการณ์ 

(Observation) ในพื้นที่ โดยประสานขอความร่วมมือจากผู้น าชุมชนเพื่อด าเนินการนัดหมาย 
การลงพื้นที่เก็บข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก(In-Depth Interview) จากผู้น าชุมชน ผู้แทนจาก
หน่วยงานภาครัฐ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร โดยน าข้อมูลที่ได้มาร่วมการจัดสนทนากลุ่ม  
(Focus Group) เพื่อแลกเปลีย่นและไดข้อ้มูลทีส่ าคญัใหม้คีวามครบถ้วนในประเดน็ต่าง ๆ โดยใชเ้วลา
ในการสมัภาษณ์ประมาณ 10 - 30 นาท ีและจะท าการสมัภาษณ์ซ ้าในแต่ละรายจนกว่าจะไม่พบขอ้
สงสยัหรอืไม่มขีอ้มูลใหม่เกดิขึน้หรอืที่เรยีกว่าขอ้มูลอิม่ตวั (Data Saturation) จงึจะท าการหยุดการ
สมัภาษณ์จากนัน้แล้วสรุปขอ้มูลทีไ่ดส้ าหรบัใช้เป็นหลกัฐานในการวจิยัเพื่อน าไปช่วยในการวเิคราะห์
ขอ้มลูใหเ้กดิความสมบรูณ์ 

การวิเคราะหข์้อมูล 
ผู้วิจ ัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร รายงาน การสังเกตการณ์ในพื้นที่  

และวเิคราะหข์อ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์เชงิลกึ และการสนทนากลุ่ม โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์นื้อหา 
(Content Analysis) ดว้ยการจดัหมวดหมู่ขอ้มลู การตคีวามแยกตามประเดน็และแหล่งขอ้มูล หลงัจาก
นัน้จึงวิเคราะห์ประเมินความหมายของข้อมูลและสรุปตามประเด็นวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
และการวเิคราะห ์SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
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โชคอนนัต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั 
 

กาญจนา ทวนินัท ์มนตร ีธรรมพฒันากลู สุวจัน์ ด่านสมบรูณ์ 

ผลการวิจยั 
 
  1. การวิเคราะหข์้อมูลบริบทการบริหารจดัการการท่องเท่ียวของชุมชน OTOP นวตัวิถี
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต ์อ าเภอศรีนคร จงัหวดัสุโขทยั 

Chanwirai, S. and Farmer Group Committee (2022a) จากการศกึษาบรบิทการบรหิาร
จดัการการท่องเทีย่วของชุมชน OTOP นวตัวถิีกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอศรี
นคร จงัหวดัสโุขทยัพบว่า 
 1.1 บริบทการบริหารจดัการการท่องเท่ียว 

แปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ คอืกลุ่มเกษตรกรรายย่อยทีป่ลูกมะม่วงโชคอนันต์ในพืน้ทีต่ าบล 
น ้าขมุ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสโุขทยั รวมตวักนัภายใตโ้ครงการระบบสง่เสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
ในปี พ.ศ. 2560 โดยมีนายสายชล จนัทร์วิไร เป็นประธานแปลง กลุ่มมีสมาชิกรวมทัง้สิ้น 65 ราย  
ซึ่งมีการบริหารจดัการที่เป็นระบบมกีารก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการอย่างชดัเจนและ 
มคีวามเขม้แขง็ของระบบการบรหิารจดัการกลุ่มทีม่กีารส่งเสรมิการจดัการผลติมะม่วงตัง้แต่วางแผน 
การผลติ เก็บผลผลติจ าหน่ายและแปรรูปรวมถึงการบนัทึกขอ้มูลการผลติรวมถึงการบรหิารจดัการ 
ดา้นการตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนนัต์ นบัไดว้่าเป็นแหล่งปลูก
มะม่วงโชคอนันต์แหล่งใหญ่ของประเทศไทย โดยมพีืน้ที่ปลูกจ านวน 6,974 ไร่ จงึท าใหเ้ป็นอกีหนึ่ง
ชุมชนการท่องเทีย่วทีส่ าคญัของจงัหวดัสโุขทยั โดยเป็นการท่องเทีย่วชุมชนในรปูแบบศนูยก์ารเรยีนรูท้ี่
หน่วยงานองค์กรภาครฐัและภาคเอกชน รวมทัง้เกษตรกรจากจงัหวดัต่าง ๆ ได้เข้ามาในพื้นที่เพื่อ
ศกึษาดงูาน (Sri Nakhon District Agriculture Office, 2021) 

1.2 การมีส่วนรว่มบริหารจดัการชุมชน 
ส าหรบัแนวคดิรเิริม่การจดัตัง้กลุ่มของการปลกูมะมว่งโชคอนนัตใ์นหมูบ่า้นคลองต่างเริม่ตัง้แต่ 

ปี พ.ศ. 2530 โดย นายแจ่ม พุ่มทบัทมิ รองประธานกลุ่มวสิาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ปลูกมะม่วงโชคอนันต์
เป็นผูน้ ามะม่วงโชคอนนัตเ์ขา้มาปลกูในพืน้ที่ซึง่การปลกูมะม่วงโชคอนนัต์เป็นอกีพชืหนี่งที่สรา้งรายได้
ใหแ้ก่เกษตรตลอดทัง้ปี ดงันัน้สมาชกิกลุ่มจงึมแีนวคดิร่วมกนัในเรื่องการจดัตัง้กลุ่มวสิาหกจิชุมชนขึน้
เพื่อรวบรวมผลผลิตจดัส่งให้ลูกค้าโดยตรงไม่ว่าจะเป็นบริษัทท าน ้าผลไม้ โรงงานผลไม้ดอง ตลาด
ชายแดน พม่า กมัพูชา มาเลเซีย เป็นต้น ส่งผลให้กลุ่มและสมาชิกกลุ่มมคีวามเข้มแขง็ มีการวาง
แผนการผลติเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดไดเ้ป็นอย่างดี มกีารใชก้ลยุทธท์างธุรกจิ คอื 
"การตลาดน าการผลติ" โดยมกีารชี้แจงประชุมสร้างความเข้าใจร่วมกนัให้แก่สมาชิกกลุ่มเกษตรกร
เกีย่วกบัเรื่องของการบรหิารจดัการกลุ่ม รวมถงึการพฒันาคุณภาพผลผลติพรอ้มกบัส่งเสรมิใหส้มาชกิ
เขา้สูร่ะบบรบัรองมาตรฐาน GAP  

1.3 สภาพแวดลอ้มและผลผลิตทางการเกษตร 
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์มีพื้นที่ตัง้ที่เหมาะสมส าหรบัการประกอบอาชีพ 

ดา้นการเกษตรซึ่งมคีลองไหลผ่านและมดีนิเหมาะสมแก่การเพาะปลูก ในปจัจุบนัมพีื้นที่ปลูกมะม่วง 
โชคอนนัตใ์นต าบลน ้าขมุนัน้ประกอบดว้ย หมู่บา้นคลองต่าง หมู่ที ่1 มพีืน้ทีป่ลกู 1,250 ไร ่และ หมู่ที ่8 
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ปีที ่21 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มถุินายน 2567) 

บา้นคลองต่างเหนือ มพีื้นที่ปลูก 1,455 ไร่ เป็น 2 หมู่ที่มพีื้นที่เพาะปลูกมากที่สุดโดยมผีลผลติเฉลี่ย 
2,997 กโิลกรมัต่อไร่ 

1.4 องคป์ระกอบการท่องเท่ียวของชุมชน 
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนนัตม์อีงคป์ระกอบการท่องเทีย่วของชุมชนทีส่ าคญัทีท่ า

ใหชุ้มชนมคีวามน่าสนใจ โดยมทีุนดา้นทรพัยากรธรรมชาตทิีม่คีวามเหมาะสมสามารถน ามาใชใ้นการ
ส่งเสรมิพฒันาการจดัการท่องเทีย่วโดยเป็นชุมชนซึง่มจีุดเด่นทีห่ลากหลาย มวีฒันธรรมทีส่ าคญัของ
ชุมชนโดยมขีนบธรรมเนียมประเพณีทีด่งีามทีส่บืทอดกนัมาจากบรรพบุรุษ อกีทัง้ยงัเป็นชุมชนต้นแบบ
ที่ได้รบัรางวลัอย่างมากมายอาทเิช่น รางวลัชนะเลิศการประกวดแปลงใหญ่ระดบัประเทศ ประจ าปี  
พ.ศ. 2562 โดยมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่องจนผลผลติไดร้บัรองมาตรฐานการปฏบิตัิทางการเกษตรที่ด ี  
(Good Agricultural Practices: GAP)  และยงัมกีารส่งเสรมิเศรษฐกจิชุมชนโดยการแกไ้ขปญัหาสนิคา้
การเกษตรตกต ่า มกีารรวมกลุ่มเสรมิสร้างความเขม้แขง็ในชุมชนในการสร้างงาน สร้างอาชพี สร้าง
รายได ้และสง่เสรมิใหเ้กดิการท่องเทีย่วทมีลีกัษณะเป็นการท่องเทีย่วในรปูแบบศนูยเ์รยีนรูใ้นการศกึษา
ดูงานและการท่องเที่ยวเชงิเกษตรที่มแีปลงเรยีนรู้ต้นแบบเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เกษตรกรและ
หน่วยงานทีส่นใจสง่ผลใหไ้ดร้บัความนิยมจากนกัท่องเทีย่วชาวไทยและชาวต่างชาตเิพื่อมาศกึษาดูงาน
สรา้งเสรมิประสบการณ์เรยีนรูเ้กีย่วกบัการเกษตรและวถิชีวีติทอ้งถิน่ โดยมกีารประชาสมัพนัธใ์หไ้ดเ้ป็น
ทีรู่จ้กัในรูปแบบแหล่งเรยีนรูแ้ห่งใหม่ของจงัหวดัสุโขทยัผ่านสื่อต่าง ๆ และการเป็นตวัแทนเกษตรกร
ร่วมกจิกรรมของหน่วยงานราชการ อกีทัง้ไดม้กีารส่งเสรมิพฒันารูปแบบของการท่องเทีย่วเชงิเกษตร
ผ่านสือ่โทรทศัน์ช่องต่างๆ เช่น ถ่ายท ารายการเพื่อนเกษตรทางช่อง 7 รายการเรื่องเด่นเยน็นี้ทางช่อง 
3 เพื่อประชาสมัพนัธแ์หล่งปลูกมะม่วงโชคอนันต์บ้านคลองต่าง อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั โดยมี
รปูแบบกจิกรรมการท่องเทีย่วดงันี้ 

1) การบรรยายเกีย่วกบัการบรหิารจดัการกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ ณ ศูนย์
การเรียนรู้การเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตสนิค้าเกษตร (ศพก) ต าบลน ้าขุม อ าเภอศรีนคร จงัหวัด
สโุขทยั 

2) การลงพืน้ทีศ่กึษาเรยีนรูบ้รเิวณแปลงเรยีนรูต้น้แบบเกีย่วกบัการผลติมะม่วงโชคอนันต์และ
กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติมะม่วงในด้านต่าง ๆ เช่น การปลูกจะใช้วธิปีลูกในระยะชดิ  
การตดัติง่กิง่ การขยายพนัธุ ์การใชโ้ดรนในการท าการเกษตร การลดต้นทุนปจัจยัการผลติในการผสม
สารฮอรโ์มนธาตุอาหารรองแคลเซยีมโบรอน การท าปุ๋ยหมกัและน ้าหมกัชวีภาพจากจุลนิทรยีท์้องถิ่น
เป็นตน้ ซึง่มกีารจดัท าแปลงเรยีนรูแ้ละจุดสาธติใหเ้ยีย่มชม  

3) การศกึษาเรยีนรู้นวตักรรมกระบวนการคดัแยกมะม่วง ณ บรเิวณโรงงานโดยเป็นเครื่อง 
ทีส่ามารถคดัแยกมะม่วงแก่อ่อนเพื่อน าส่งให้แก่โรงงานหรอืบรษิัทซึ่งเป็นการลดการส่งคนืผลผลติที ่
ท าใหก้ลุ่ม มคีวามสามารถผลติสนิคา้ไดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ซึง่เป็นทีน่่าเชื่อถอืและไวว้างใจ 

4) กจิกรรมการชมนิทรรศการผลติภณัฑแ์ปรรูปของชุมชน อาทเิช่น เยลลีม่ะม่ วงสุก มะม่วง
กวน มะม่วงแช่อิม่และร่วมรบัประทานอาหารพืน้บา้นร่วมกนั ณ ศูนยก์ารเรยีนรูก้ารเพิม่ประสทิธภิาพ
การผลติสนิคา้เกษตร (ศพก) ต าบลน ้าขมุ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสโุขทยั  
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โชคอนนัต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั 
 

กาญจนา ทวนินัท ์มนตร ีธรรมพฒันากลู สุวจัน์ ด่านสมบรูณ์ 

ดงันัน้จงึกล่าวไดว้่ากลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์มลีกัษณะเป็นการท่องเทีย่วใน
รปูแบบศนูยเ์รยีนรูใ้นการศกึษาดงูานและการท่องเทีย่วเชงิเกษตรในชุมชน โดยเป็นศนูยเ์รยีนรูก้ารเพิม่
ประสทิธภิาพการผลติสนิคา้เกษตร และการผลติมะม่วงโชคอนันต์ทีม่กีระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี
การผลิตมะม่วงในด้านต่าง ๆ มีการใช้นวตักรรมเครื่องคดัแยกมะม่วง รวมถึงการใช้การตลาดน า 
การผลติควบคู่ไปกบัการใชน้วตักรรมส่งผลใหเ้ป็นอกีหนึ่งชุมชนทีส่ าคญัทีม่กีารส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละ
การท่องเทีย่วในจงัหวดัสโุขทยั  

1.5 สภาพปัญหาและอปุสรรคการจดัการท่องเท่ียวในชมุชน 
จากสถานการณ์ที่เกดิการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID – 19)  

ในปี พ.ศ. 2562 - 2564 ส่งผลกระทบท าให้นักท่องเที่ยวเกิดความไม่มัน่ใจในด้านความปลอดภัย 
ต่อสุขภาพในการท่องเที่ยวจึงท าให้จ านวนนักท่องเที่ยวและผู้มาเยอืนในชุมชนมจี านวนลดน้อยลง  
อกีทัง้สภาพภูมอิากาศทีม่กีารเปลี่ยนแปลงจงึส่งผลต่อผลผลติและแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนเนื่องจาก
นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีความสนใจและต้องการที่จะท่องเที่ยว เยี่ยมชนและศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับ
กระบวนผลติและวธิปีลกูในระยะชดิ รวมถงึทศันียภาพความสวยงามของพืน้ที ่ 

 
  2. การศึกษาศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเท่ียวของชมุชน OTOP นวตัวิถีกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่มะมว่งโชคอนันต ์อ าเภอศรีนคร จงัหวดัสุโขทยั  
 Chanwirai, S. and Farmer Group Committee (2022b) จากการศกึษาศกัยภาพการบรหิาร
จดัการท่องเทีย่วของชุมชน OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอศรนีคร 
จงัหวดัสุโขทยั ประกอบดว้ยดา้นสิง่ดงึดูด ดา้นสิง่อ านวยความสะดวก ดา้นการเขา้ถงึแหล่งท่องเทีย่ว 
ดา้นการรกัษาความปลอดภยั ดา้นการตลาด ดา้นการบรหิารนกัท่องเทีย่วมรีายละเอยีดดงันี้  
 2.1 ศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเท่ียวด้านส่ิงดึงดูด พบว่าการท่องเทีย่วชุมชนของ
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนนัตน์ัน้เป็นแหล่งท่องเทีย่วมคีวามน่าสนใจดา้นเกษตรกรรมเป็น
อย่างมาก เน่ืองจากเป็นชุมชนตน้แบบทีไ่ดร้บัรางวลัอย่างมากมาย โดยมกีารถ่ายทอดใหน้ักท่องเทีย่ว 
ได้เรยีนรู้วถิีชวีติการใช้ภูมปิญัญาท้องถิ่นและนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการผลติร่วมกบัเกษตรกร  
มคีวามหลากหลายของผลติภณัฑท์างการเกษตร 
 2.2 ศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเท่ียวด้านส่ิงอ านวยความสะดวก พบว่ากลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์มีเส้นทางในการเดินทางมาท่องเที่ยวที่มีความสะดวกและ
ปลอดภยั มรีะบบสาธารณูปโภคทีเ่หมาะสมต่อความตอ้งการและมจีุดจ าหน่ายสนิคา้เกษตรในชุมชน  

2.3 ศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเท่ียวด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว พบว่ากลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์มสีื่อทีห่ลากหลายประเภทส าหรบัใหข้อ้มูลความรูเ้กีย่วกบัแหล่ง
ท่องเทีย่ว โดยมคีวามร่วมมอืร่วมกบัหน่วยงานภาครฐัในการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลเกีย่วกบัการ
ท่องเทีย่ว มกีารเปิดโอกาสใหน้กัท่องเทีย่วหรอืผูเ้ยีย่มชมไดเ้รยีนรูว้ถิชีวีติชุมชนร่วมกบัการท ากจิกรรม
ของชุมชน 
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2.4 ศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเท่ียวด้านการรกัษาความปลอดภยั พบว่ากลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์มเีจา้หน้าทีดู่แลรกัษาความปลอดภยัและมมีาตรการป้องกนัโรค
ระบาดทีป่ลอดภยัรวมถงึมมีาตรการรกัษาความปลอดภยัดา้นสนิทรพัย ์
 2.5 ศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเท่ียวด้านการตลาด พบว่ากลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่
มะม่วงโชคอนันต์ มกีารสรา้งเอกลกัษณ์หรอืจุดเด่นใหก้บัแหล่งท่องเทีย่ว มกีลยุทธห์รอืจุดเด่นในการ
สร้างความแตกต่างโดยเป็นการท่องเที่ยวในรูปแบบศูนย์เรียนรู้ในการศึกษาดูงานที่มีกระบวนการ
ถ่ายทอดนวตักรรมและเทคโนโลย ีรวมถงึมกีารใชก้ารตลาดน าการผลติควบคู่ไปกบัการใชน้วตักรรม 
ซึง่มกีารโฆษณาประชาสมัพนัธ์แหล่งท่องเที่ยวหลากหลายช่องทาง มีเทคนิคการใหบ้รกิารเพื่อสร้าง
ความประทบัใจใหน้กัท่องเทีย่วและมกีารแปรรปูผลติภณัฑเ์พื่อจ าหน่ายเพื่อเพิม่มลูค่าใหแ้ก่ผลผลติทาง
การเกษตร 
  2.6 ศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเท่ียวด้านการบริหารนักท่องเท่ียว  พบว่ากลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ มกีารรวมกลุ่มหรอืคณะกรรมการโดยใชก้ระบวนการมสี่วนร่วม
ในการวางแผนพฒันาการท่องเที่ยวของชุมชน มีการส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจแก่คนในชุมชน
เกีย่วกบัการจดักจิกรรมการท่องเทีย่ว  
 
  3. การวิเคราะห์ศกัยภาพการบริหารจดัการท่องเท่ียวของชุมชน OTOP นวตัวิถี  
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย โดยการใช้ 
SWOT Analysis 
 
ตารางท่ี 1: การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มของการท่องเทีย่ว (SWOT Analysis) 

ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก 
 
จดุแขง็ (Strengths) 

 
จดุอ่อน (Weaknesses) 

1. เป็นแหล่งทีป่ลกูมะมว่งโชคอนันต์มากทีสุ่ดในประเทศ

ไทย 

2. ผู้น าชุมชนและกลุ่มเกษตรกรมกีารพฒันาเครอืข่าย 

ทีเ่ขม้แขง็ 

3. ได้ ร ับ ร างวัลการปร ะกวดแปลง ให ญ่ดี เ ด่ น ใน

ระดบัประเทศท าใหเ้กดิความสนใจแก่นักท่องเทีย่วใน

การเขา้เยีย่มชมเพื่อศกึษาดูงานจากแหล่งเรยีนรู้และ

การท่องเทีย่ว 

4. มีปราชญ์ชาวบ้านและเกษตรกรที่มีความรู้เทคนิค

พเิศษเป็นแบบอย่างไดอ้ย่างดีเช่น วธิปีลูกในระยะชดิ 

การตดัแต่งกิง่ และการผสมสารฮอร์โมนธาตุอาหาร

รองแคลเซยีมโบรอน เป็นตน้ 

1. ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน สิง่อ านวยความสะดวกภายใน

แหล่งท่องเทีย่วไมเ่พยีงพอต่อจ านวนนกัท่องเทีย่ว 

2. ขาดการเชือ่มโยงแหล่งท่องเทีย่วอื่น ๆ ภายในชุมชน 

3. ขาดงบประมาณในการพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว 

4. จ านวนบุคลากรไมเ่พยีงพอต่อจ านวนนกัท่องเทีย่วใน 

บางช่วง 

5. ขาดการปรบัปรุงภูมทิศัน์ตามสถานที่ท่องเที่ยวของ

หมูบ่า้น 

6. ความเสือ่มโทรมของแหล่งท่องเทีย่วซึง่พืน้ทีส่่วนใหญ่

ในชุมชนยงัขาดพืน้ทีส่เีขยีว 
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โชคอนนัต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั 
 

กาญจนา ทวนินัท ์มนตร ีธรรมพฒันากลู สุวจัน์ ด่านสมบรูณ์ 

ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก 
5. มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนอาชีพทางการเกษตรซึ่ง

สามารถให้ความรู้และประสบการณ์แก่นักท่องเที่ยว

ทีม่าเยอืนได ้

6. มผีลิตผลทางการเกษตรที่มกีารเพิ่มมูลค่าให้สินค้า

เกษตรด้วยการแปรรูปด้วยภูมิปญัญาท้องถิ่นมา

จ าหน่ายใหแ้ก่นกัท่องเทีย่ว 

7. มรีะบบการผลติทางการเกษตรที่ดแีละปลอดภยัตาม

มาตรฐาน GAP 

8. มกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาช่วยในเรื่องการ

ลดการใชแ้รงงานคนและลดตน้ทุนการผลติ 

9. มรีะบบการบรหิารจดัการกลุ่มทีด่แีละสามารถวางแผน

ผลติมะมว่งใหส้ามารถส่งขายไดต้ลอดทัง้ปี 

 

 
โอกาส (Opportunities) 

 
อปุสรรค (Threats) 

1. หน่วยงานภาครฐัสนับสนุนและให้ความส าคญัในการ

ท่องเทีย่ว 

2. มีภาคีเครือข่ายภายนอกทัง้หน่วยงานภาครัฐและ

เอกชนที่ให้การสนับสนุนในด้านการส่งเสริมอาชีพ

ทางการเกษตร 

3. ห น่ ว ย ง าน ภ าค รัฐ เ ข้ า ม า ส นั บ ส นุ น ด้ า น ก า ร

ประชาสมัพนัธท์างการท่องเทีย่ว 

4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท าให้สามารถเข้าถึง

นกัท่องเทีย่วไดด้ ี

 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโร

น า  2019 ( COVID-9)  ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ใ ห้

นกัท่องเทีย่วเกดิความไมม่ ัน่ใจในดา้นความปลอดภยั

ต่อสุขภาพใน  การท่องเทีย่ว 

2. การแขง่ขนัดา้นการท่องเทีย่วมแีนวโน้มสงูขึน้ 

3. งบประมาณทีเ่ขา้สู่พืน้ทีม่น้ีอยส าหรบัการท าโครงการ  

ต่าง ๆ จงึไมส่ามารถพฒันาไดอ้ย่างเตม็ที ่

4. สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงส่งผลกระทบต่อ

ผลผลติและบรรยากาศในชุมชน 

 
 
4. การวิเคราะหพ์ฒันากลยุทธด้์านการท่องเท่ียว (TOWS Matrix) 

 ผูว้จิยัไดป้ระเมนิการวเิคราะห์ TOWS Matrix โดยสามารถสรุปแนวทางการพฒันาศกัยภาพ
การบรหิารจดัการท่องเที่ยวของชุมชน OTOP นวตัวถิีกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ มะม่วงโชคอนันต์ 
อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสโุขทยัไดด้งันี้ 
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4.1 กลยุทธเ์ชิงรกุ (SO Strategy)   
 
ตารางท่ี 2: การพฒันากลยุทธเ์ชงิรุก 

Strengths (S) จดุแขง็ Opportunities (O) โอกาส แนวทางการพฒันา 
 

1. เป็นแหล่งที่ปลูกมะม่วงโชคอนันต์

มากทีสุ่ดในประเทศไทย 

2. ผู้น าชุมชนและกลุ่มเกษตรกรมีการ

พฒันาเครอืขา่ยทีเ่ขม้แขง็ 

3. ได้รบัรางวลัการประกวดแปลงใหญ่

ดเีด่นในระดบัประเทศท าใหเ้กดิความ

สนใจแก่นกัท่องเทีย่วในการเขา้เยีย่ม

ชมเพื่อศกึษาดูงานจากแหล่งเรยีนรู้

และการท่องเทีย่ว 

4. วิธีปลูกในระยะชิด การตัดแต่งกิ่ง 

และการผสมสารฮอร์โมนธาตุอาหาร

รองแคลเซยีมโบรอน เป็นตน้ 

5. มแีหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนอาชีพทาง

การเกษตรซึ่งสามารถให้ความรู้และ

ประสบการณ์แก่นักท่องเที่ยวที่มา

เยอืนได ้

6. มผีลติผลทางการเกษตรที่มกีารเพิ่ม

มลูค่าใหส้นิคา้เกษตรดว้ยการแปรรูป

ด้วยภูมิปญัญาท้องถิ่นมาจ าหน่าย

ใหแ้ก่นกัท่องเทีย่ว 

7. มีระบบการผลิตทางการเกษตรที่ดี

และปลอดภยัตามมาตรฐาน GAP 

8. มกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีา

ช่วยในเรื่องการลดการใช้แรงงานคน

และลดตน้ทุนการผลติ 

9. มรีะบบการบรหิารจดัการกลุ่มทีด่แีละ

สามารถวางแผนผลิตมะม่วง ให้

สามารถส่งขายไดต้ลอดทัง้ปี 

 

 

1. หน่วยงานภาครฐัสนับสนุนและให้

ความส าคญัในการท่องเทีย่ว 

2. มีภาคี เ ค รือ ข่ ายภายนอกทั ้ง

หน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่ให้

การสนับสนุนในด้านการส่งเสริม

อาชพีทางการเกษตร 

3. หน่วยงานภาครฐัเขา้มาสนับสนุน

ด้านการประชาสัมพนัธ์ทางการ

ท่องเทีย่ว 

4. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท าให้

สามารถเขา้ถงึนกัท่องเทีย่วไดด้ ี

 
S4, 5 - O3 การประชาสมัพนัธ์
แหล่งท่องเที่ยวทางการเกษตร
โดยการสร้างสื่อประชาสมัพนัธ์ที่
มีคุณภาพ เช่น  วิดีโอสารคด ี
โซเชียลมีเดีย และเว็บไซต์ ที่
น า เสนอแหล่ง เรียนรู้และการ
ท่องเที่ยวเชงิเกษตรที่มใีนชุมชน 
เพือ่ดงึดดูนกัท่องเทีย่ว 
S7, 8 - O1 พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชนในรูปแบบแหล่ง
เรยีนรูส้ าหรบัเกษตรกรทีส่นใจท า
มาตรฐาน GAP 
S6 - O2 สร้างความร่วมมอืกบั
หน่วยงานที่ เกี่ย วข้อ ง ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปด้วย
นวตักรรมเพื่อการสรา้งมลูค่าเพิม่
ให้แก่ผลิตภัณฑ์และเพิ่มรายได้
ใหก้บัชุมชน 
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4.2 กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO Strategy)  
 
ตารางท่ี 3: การพฒันากลยุทธแ์กไ้ข 

Weaknesses (W) จดุอ่อน Opportunities (O) โอกาส แนวทางการพฒันา 
 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวย

ความสะดวกภายในแหล่งท่องเที่ยว

ไมเ่พยีงพอต่อจ านวนนกัท่องเทีย่ว 

2. ขาดการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยว 

อื่น ๆ ภายในชุมชน 

3. ขาดงบประมาณในการพฒันาแหล่ง

ท่องเทีย่ว 

4. จ านวนบุคลากรไมเ่พยีงพอต่อจ านวน

นกัท่องเทีย่วในบางช่วง 

5. ขาดการปรบัปรุงภูมทิศัน์ตามสถานที่

ท่องเทีย่วของหมูบ่า้น 

6. ความเสื่อมโทรมของแหล่งท่องเทีย่ว

ซึ่งพื้นที่ส่วนใหญ่ในชุมชนยังขาด

พืน้ทีส่เีขยีว 

 

1. หน่วยงานภาครฐัสนับสนุนและให้

ความส าคญัในการท่องเทีย่ว 

2. มีภาคี เ ค รือ ข่ ายภายนอกทั ้ง

หน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่ให้

การสนับสนุนในด้านการส่งเสริม

อาชพีทางการเกษตร 

3. หน่วยงานภาครฐัเขา้มาสนับสนุน

ด้านการประชาสัมพนัธ์ทางการ

ท่องเทีย่ว 

4. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท าให้

สามารถเขา้ถงึนกัท่องเทีย่วไดด้ ี

 
W1 - O1 พัฒนาปรับปรุ ง
โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวย
ความสะดวกสาธารณูปโภคต่าง ๆ 
ทีส่นับสนุนส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์  ป้าย
เสน้ทาง รา้นอาหาร รา้นคา้ ทีพ่กั
แ ล ะพื้ น ที่ ต่ า ง  ๆ  เพื่ อ ท า ใ ห้
นักท่องเทีย่วมคีวามสะดวกสบาย
ในการเดนิทางและปลอดภยั 
W2 - O4 พัฒน าก า ร
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว
โดยใช้สื่อ โซเชียลมเีดีย ให้มาก
ขึ้นเพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่ม
นักท่องเที่ยวและจัดท า Road 
Map การท่องเที่ยวที่สามารถ
เชือ่มโยงกบัแหล่งท่องเทีย่วอื่น ๆ 
ได ้
W5, 6 - O1 พฒันาแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชนโดยการปรบัปรุง
ภูมิทัศ น์ ในแหล่ งท่ อ ง เที่ยวที่
ส าคญัให้มทีศันียภาพที่สวยงาม
เพือ่สรา้งบรรยากาศทีด่แีละดงึดูด
นกัท่องเทีย่ว  
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4.3 กลยุทธเ์ชิงป้องกนั (ST Strategy)    
 
ตารางท่ี 4: การพฒันากลยุทธป้์องกนั 

Strengths (S) จดุแขง็ Threats (T) อปุสรรค แนวทางการพฒันา 
 

1. เป็นแหล่งที่ปลูกมะม่วงโชคอนันต์

มากทีสุ่ดในประเทศไทย 

2. ผู้น าชุมชนและกลุ่มเกษตรกรมีการ

พฒันาเครอืขา่ยทีเ่ขม้แขง็ 

3. ได้รบัรางวลัการประกวดแปลงใหญ่

ดเีด่นในระดบัประเทศท าใหเ้กดิความ

สนใจแก่นกัท่องเทีย่วในการเขา้เยีย่ม

ชมเพื่อศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้

และการท่องเทีย่ว 

4. วิธีปลูกในระยะชิด การตัดแต่งกิ่ง 

และการผสมสารฮอร์โมนธาตุอาหาร

รองแคลเซยีมโบรอน เป็นตน้ 

5. มแีหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนอาชีพทาง

การเกษตรซึ่งสามารถให้ความรู้และ

ประสบการณ์แก่นักท่องเที่ยวที่มา

เยอืนได ้

6. มผีลติผลทางการเกษตรที่มกีารเพิ่ม

มลูค่าใหส้นิคา้เกษตรดว้ยการแปรรูป

ด้วยภูมิปญัญาท้องถิ่นมาจ าหน่าย

ใหแ้ก่นกัท่องเทีย่ว 

7. มีระบบการผลิตทางการเกษตรที่ดี

และปลอดภยัตามมาตรฐาน GAP 

8. มกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีา

ช่วยในเรื่องการลดการใชแ้รงงานคน

และลดตน้ทุนการผลติ 

9. มรีะบบการบรหิารจดัการกลุ่มทีด่แีละ

สามารถวางแผนผลิตมะม่ว ง ให้

สามารถส่งขายไดต้ลอดทัง้ปี 

 

 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-9) ส่งผลกระทบท าให้

นกัท่องเทีย่วเกดิความไม่มัน่ใจใน

ดา้นความปลอดภยัต่อสุขภาพใน

การท่องเทีย่ว 

2. การแข่งขนัด้านการท่องเที่ยวมี

แนวโน้มสงูขึน้ 

3. งบประมาณที่เข้าสู่พื้นที่มีน้อย

ส าหรบัการท าโครงการต่าง ๆ จงึ

ไมส่ามารถพฒันาไดอ้ย่างเตม็ที ่

4. สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง

ส่ งผลกระทบ ต่อผลผลิตและ

บรรยากาศในชุมชน 

 

 
S2 - T1 พัฒนามาตรการการ
ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิ
เชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-
9) เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ด้าน
ความปลอดภยัต่อสุขภาพให้แก่
นกัท่องเทีย่ว 
S1, 3 - T2 จดัท าปฏทินิกจิกรรม
รายปีเพื่อประชาสัมพันธ์ให้แก่
นักท่องเทีย่วทราบและเป็นที่รู้จกั
ใหม้ากขึน้ 
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4.4 กลยุทธเ์ชิงรบั (WT Strategy)   
 

ตารางท่ี 5: การพฒันากลยุทธเ์ชงิรบั 
Weaknesses (W) จดุอ่อน Threats (T) อปุสรรค แนวทางการพฒันา 

 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวย

ความสะดวกภายในแหล่งท่องเที่ยว

ไมเ่พยีงพอต่อจ านวนนกัท่องเทีย่ว 

2. ขาดการเชื่อมโยงแหล่งท่องเทีย่วอื่น 

ๆ ภายในชุมชน 

3. ขาดงบประมาณในการพฒันาแหล่ง

ท่องเทีย่ว 

4. จ านวนบุคลากรไมเ่พยีงพอต่อจ านวน

นกัท่องเทีย่วในบางช่วง 

5. ขาดการปรบัปรุงภูมทิศัน์ตามสถานที่

ท่องเทีย่วของหมูบ่า้น 

6. ความเสื่อมโทรมของแหล่งท่องเทีย่ว

ซึ่งพื้นที่ส่วนใหญ่ในชุมชนยังขาด

พืน้ทีส่เีขยีว 

 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-9) ส่งผลกระทบท าให้

นกัท่องเทีย่วเกดิความไม่มัน่ใจใน

ดา้นความปลอดภยัต่อสุขภาพใน

การท่องเทีย่ว 

2. การแข่งขนัด้านการท่องเที่ยวมี

แนวโน้มสงูขึน้ 

3. งบประมาณที่เข้าสู่พื้นที่มีน้อย

ส าหรบัการท าโครงการต่าง ๆ จงึ

ไมส่ามารถพฒันาไดอ้ย่างเตม็ที ่

4. สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง

ส่ งผลกระทบ ต่อผลผลิตและ

บรรยากาศในชุมชน 

 

 
W2 - T2 สร้างเครอืข่ายความ
ร่วมมอืกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จัด กิ จ ก ร ร ม เ ชื่ อ ม โ ย งแห ล่ ง
ท่องเทีย่วในชุมชนใหเ้พิม่มากขึ้น
เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์และ
ก ร ะ ตุ้ น ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
W3, 5, 6 - T3 จดัท าโครงการ
น าเสนอให้หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
สนับสนุนด้านงบประมาณในการ
พฒันาแหล่งท่องเทีย่ว 
W1 - T2 จัด ท า ป้ า ย
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
ป้ายบอกทางและจัดให้มีการ
บริการที่พัก ร้านอาหารให้แก่
นักท่องเที่ยวเพื่อส่งเสริมความ
ร่วมมอืของชุมชนอย่างยัง่ยนื 
W4 - T2 จดัท าแผนการบรหิาร
จัดการท่องเที่ยวโดยให้คนใน
ชุมชนมสี่วนร่วม 
 

 

อภิปรายผลการวิจยั 
 

จากการวจิยัเรื่องการพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่วของชุมชน OTOP นวตัวถิ ี
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอศรีนคร จงัหวดัสุโขทยั ผู้วิจ ัยสามารถอภิปราย
ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคก์ารศกึษาไดด้งันี้ 

1. บริบทของชุมชน OTOP นวัตวิถีกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอ 
ศรีนคร จงัหวดัสุโขทยัพบว่าองค์ประกอบการท่องเที่ยวของชุมชนกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วง  
โชคอนันต์มีทุนด้านทรพัยากรธรรมชาติที่มีความเหมาะสมซึ่งมีจุดเด่นที่หลากหลาย มวีฒันธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดงีามที่สบืทอดกนัมาจากบรรพบุรุษ อีกทัง้มีการท างานเป็นทมีและสร้าง
เครอืขา่ยใหเ้ขม้แขง็ในการบรหิารจดัการการผลติและการตลาดทีด่ ีจงึท าใหเ้ป็นชุมชนต้นแบบทีไ่ดร้บั
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รางวลัอย่างมากมาย มีการส่งเสรมิเศรษฐกจิชุมชนและการแกไ้ขปญัหาสนิค้าการเกษตรตกต ่า โดยมี
การรวมกลุ่มในการสรา้งงาน สรา้งอาชพี สรา้งรายได ้และส่งเสรมิใหเ้กดิการท่องเทีย่วทมีลีกัษณะเป็น
การท่องเที่ยวในรูปแบบศูนย์เรยีนรู้ในการศึกษาดูงานและการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีแปลงเรยีนรู้
ตน้แบบเพื่อถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ก่เกษตรกรและหน่วยงานทีส่นใจสง่ผลใหเ้ป็นอกีหนึ่งชุมชนทีส่ าคญัที่
มกีารส่งเสรมิใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการท่องเทีย่วในจงัหวดัสุโขทยั สอดคลอ้งกบั Lakbanchong et al. 
(2022) พบว่า การศกึษาบรบิทการจดัการการท่องเที่ยวเชงิเกษตรโดยชุมชนต้นแบบทัง้  3 แห่งมี
รปูแบบการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วเชงิเกษตรในลกัษณะการรวมกลุ่มอาชพีของชุมชนและมกีารน า
ทรพัยากรเกษตรที่เป็นจุดเด่นมาใช้สร้างสรรค์กจิกรรมท่องเทีย่ว โดยส่งเสรมิการมสี่วนร่วมเพื่อการ
เรยีนรูใ้นการเพิม่คุณค่าผลผลติทีย่ ัง่ยนืและสอดคลอ้งกบั Ratanapeantamma (2018) พบว่า รูปแบบ
การท่องเทีย่วเชงิเกษตรก าหนดจากเอกลกัษณ์หรอืจุดเด่นของชุมชนดา้นเกษตรกรรมทีห่ลากหลายทัง้
ด้านการผลติ การให้ความรู้การเกษตรวิถีชีวติโดยนักท่องเที่ยวร่วมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกิจกรรม
ทางการเกษตรที่สนับสนุนให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มอีกทัง้ยงัสอดคล้องกบั Kongphanurak (2020) 
กล่าวว่า โครงการชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิจีะช่วยกระตุ้นเศรษฐกจิฐานรากอย่างแทจ้รงิรวมถงึ
ท าให้คนในชุมชนมสี่วนร่วมในการพฒันาในทุกกระบวนการช่วยให้ชุมชนเกดิความเขม้แขง็เป็นการ
สรา้งเศรษฐกจิฐานรากอย่างยัง่ยนืและผูค้นมคีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 

2. ศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่วของของชุมชน OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่มะม่วงโชคอนนัต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสโุขทยั พบว่ากลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนนัต์มี
ศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่วในดา้นสิง่ดงึดดู ดา้นการบรหิารนักท่องเทีย่ว ดา้นการตลาด ดา้น
การรกัษาความปลอดภยั ดา้นการเขา้ถงึแหล่งท่องเทีย่วและดา้นสิง่อ านวยความสะดวก ทัง้นี้เนื่องจาก
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์เป็นชุมชนต้นแบบที่ไดร้บัรางวลัอย่างมากมาย จงึเป็นสิง่ที่
ดงึดดูและสรา้งน่าสนใจใหแ้ก่นกัท่องเทีย่วหรอืหน่วยงานองคก์รต่าง ๆ ใหเ้ขา้มาท่องเทีย่วและศกึษาดู
งานเป็นจ านวนมาก สอดคลอ้งกบั Office of Tourism Development Department of Tourism (2014) 
กล่าวว่าปจัจยัพืน้ฐานทีส่ าคญัของแหล่งทอ่งเทีย่ว 6 ดา้น ทีค่ณะกรรมการบรหิารแหล่งท่องเทีย่วควรให้
ความสนใจและร่วมกนับรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่ ดา้นสิง่ดงึดูดใจ ดา้นสิง่อ านวยความ
สะดวก ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว ด้านการรกัษาความปลอดภัย ด้านการตลาด และด้านการ
บริการนักท่องเที่ยว สอดคล้องกบั Jitpakdee (2023) กล่าวว่า ศกัยภาพชุมชนในการพฒันาการ
ท่องเทีย่วเป็นความสามารถของชุมชนในพฒันาการท่องเทีย่วโดยชุมชน โดยอาศยัปจัจยัทีม่อียู่ภายใน 
ได้แก่ ทรพัยากร ความสมัพนัธ์ของคนภายในชุมชนที่อยู่ภายใต้ฐานของทรพัยากรการที่มีอย่างมี 
อตัลกัษณ์น าไปสู่การเกดิมูลค่าเศรษฐกิจแก่ชุมชนซึ่งประกอบด้วยศกัยภาพด้านการบรหิารจดัการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบยัง่ยืน  
และดา้นคุณภาพการบรกิารการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
 3. วเิคราะห์ศกัยภาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่วของชุมชน OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยัโดยการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของการ
ท่องเทีย่ว (SWOT Analysis)  
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โชคอนนัต์ อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสุโขทยั 
 

กาญจนา ทวนินัท ์มนตร ีธรรมพฒันากลู สุวจัน์ ด่านสมบรูณ์ 

จุดแขง็ (Strengths) กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์เป็นแหล่งทีป่ลูกมะม่วงโชค
อนันต์มากที่สุดในประเทศไทย มผีู้น าชุมชนและกลุ่มเกษตรกรมีการพฒันาเครอืข่ายทีเ่ขม้แขง็ได้รบั
รางวลัการประกวดแปลงใหญ่ดเีด่นระดบัประเทศจงึท าใหเ้กดิความสนใจในการเขา้เยีย่มชมเพื่อศกึษาดู
งานจากแหล่งเรยีนรู้และการท่องเที่ยวและมปีราชญ์ชาวบ้านและเกษตรกรที่มคีวามรู้เทคนิคพิเศษ 
เป็นแบบอย่างได้อย่างด ีอกีทัง้ยงัมีแหล่งเรยีนรูท้ี่สนับสนุนอาชพีทางการเกษตรซึง่สามารถใหค้วามรู้
และประสบการณ์แก่นักท่องเทีย่วทีม่าเยอืนได ้โดยมผีลติผลทางการเกษตรทีม่กีารเพิม่มูลค่าใหส้นิค้า
เกษตรด้วยการแปรรูปจากภูมิปญัญาท้องถิ่นมาจ าหน่ายให้แก่นักท่องเที่ยวและเป็นกลุ่มเกษตรกร
ต้นแบบในดา้นระบบการผลติทางการเกษตรทีด่แีละปลอดภยัตามมาตรฐาน GAP มกีารน านวตักรรม
และเทคโนโลยมีาช่วยในเรื่องการลดการใชแ้รงงานคน ลดตน้ทุนการผลติและมรีะบบการบรหิารจดัการ
กลุ่มทีด่แีละสามารถวางแผนผลติมะม่วงให้สามารถส่งขายได้ตลอดทัง้ปี สอดคลอ้งกบั Khamphuang 
et al. (2016) พบว่า ส าหรบัการประเมนิศกัยภาพพืน้ที่ทางเกษตรพบว่า อ าเภอปากช่องมพีื้นที่ที่
เกษตรที่มีความโดดเด่นทัง้ด้านปริมาณและคุณภาพ มีเอกลกัษณ์ที่สามารถดึงดูดใจนักท่องเที่ยว
โดยเฉพาะความโดดเด่นดา้นองคค์วามรูข้องเกษตรกรและการผลติทีเ่น้นความปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 

จุดอ่อน (Weaknesses) ส าหรบัด้านโครงสรา้งพื้นฐาน สิง่อ านวยความสะดวกภายในแหล่ง
ท่องเที่ยวมไีม่เพียงพอต่อจ านวนนักท่องเที่ยว และขาดการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวอื่น ๆ ภายใน
ชุมชน ขาดงบประมาณในการพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว ขาดการปรบัปรุงภูมทิศัน์ตามสถานทีท่่องเทีย่ว
ของหมู่บา้นท าใหเ้กดิความเสือ่มโทรมของแหล่งท่องเทีย่วซึง่พืน้ทีส่ว่นใหญ่ในชุมชนยงัขาดพืน้ทีส่เีขยีว
และมจี านวนบุคลากรไม่เพยีงพอต่อจ านวนนกัท่องเทีย่วในบางช่วง สอดคลอ้งกบั Khamphuang et al. 
(2016) พบว่า มคีวามต้องการพฒันาพืน้ทีใ่หเ้ป็นแหล่งท่องเทีย่วเชงิเกษตรอย่างจรงิจงัเนื่องจากขาด
ปจัจยัดา้นแรงงาน ขาดเงนิทุนในการปรบัปรุงสถานทีแ่ละสอดคลอ้งกบั Khamwan (2021) พบว่า จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการท่องเที่ยวพบว่าพื้นที่ยงัขาดการปรบัปรุงภูมิทศัน์ตามสถานที่
ท่องเทีย่วของหมู่บา้นใหม้คีวามสะอาดน่าเทีย่วชม 

โอกาส (Opportunities) กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์มีหน่วยงานภาครัฐ
สนับสนุนและให้ความส าคญัในการท่องเที่ยวและมภีาคีเครือข่ายภายนอกทัง้หน่วยงานภาครฐัและ
เอกชนทีใ่ห้การสนับสนุนในด้านการส่งเสรมิอาชพีทางการเกษตร โดยหน่วยงานภาครฐันัน้จะเขา้มา
สนบัสนุนดา้นการประชาสมัพนัธท์างการท่องเทีย่วโดยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท าใหส้ามารถเขา้ถงึ 
นกัท่องเทีย่วไดด้ยีิง่ขึน้สอดคลอ้งกบั Pongwiritthon (2015) พบว่า การพฒันาและการจดัการท่องเทีย่ว
เชิงเกษตรนัน้ จะต้องเป็นการร่วมมือของประชาชนและหน่วยงานที่ เกี่ยวขอ้งทัง้ภาครฐัและเอกชน
เพื่อให้เกดิความสะดวกรวดเรว็ในการบรหิารจดัการและเป็นการจดัการอย่างถูกต้องเหมาะสมเขา้ใจ
สภาพของพื้นที่และชุมชนในพื้นที่และเพื่อสร้างความตระหนักในการเป็นเจ้าของทรพัยากรร่วมกนั 
น าไปสูก่ารรกัษาทรพัยากรการท่องเทีย่วเชงิเกษตร เอกลกัษณ์และสิง่แวดลอ้มของชุมชนทีจ่ะก่อใหเ้กดิ
รายไดใ้หแ้ก่ชุมชนทัง้ปจัจุบนัและอนาคต 

อุปสรรค (Threats) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID – 19) ส่งผลกระทบท าใหน้ักท่องเทีย่วเกดิความไม่มัน่ใจในดา้นความปลอดภยัต่อสุขภาพใน 
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การท่องเทีย่ว รวมถงึสภาพภูมอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลงส่งผลกระทบต่อผลผลติและบรรยากาศในชุมชน 
ประกอบกบัในปจัจุบนัการแขง่ขนัดา้นการท่องเทีย่วมแีนวโน้มสงูขึน้และงบประมาณทีเ่ขา้สู่พืน้ทีม่น้ีอย
ส าหรบัการท าโครงการต่าง ๆ จึงไม่สามารถพฒันาได้อย่างเต็มที่สอดคล้องกบั  Khamwan (2021) 
พบว่า จากการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทางการทอ่งเทีย่วพบวา่งบประมาณการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสอดคล้องกับ  Dararuang (2021) กล่าวว่า จากสภาพ 
การแข่งขนัของตลาดการท่องเทีย่วและสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID – 19 เป็นความ 
ทา้ทายทีส่ าคญัในการบรหิารจดัการของชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีซึง่กรมการพฒันาชุมชนควร
เตรยีมการในการพจิารณามาตรฐานการป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID – 19 เพื่อใหชุ้มชนมคีวาม
พร้อมในการกลับมาด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ  
COVID – 19 ทีด่ขี ึน้ 

4. การพฒันากลยุทธ์การบรหิารจดัการท่องเที่ยวของชุมชน OTOP นวตัวถิกีลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่มะม่วงโชคอนนัต ์อ าเภอศรนีคร จงัหวดัสโุขทยัการพฒันากลยุทธด์า้นการท่องเทีย่ว (TOWS 
Matrix)  

กลยุทธเ์ชงิรุก (SO Strategy) ควรมกีารประชาสมัพนัธแ์หล่งท่องเทีย่วทางการเกษตรโดยการ
สรา้งสือ่ประชาสมัพนัธท์ีม่คีุณภาพ เช่น วดิโีอสารคด ีโซเชยีลมเีดยี และเวบ็ไซต ์ทีน่ าเสนอแหล่งเรยีนรู้
และการท่องเทีย่วเชงิเกษตรทีม่ใีนชุมชน เพื่อดงึดดูนกัท่องเทีย่ว อกีทัง้พฒันาแหล่งท่องเทีย่วชุมชนใน
รปูแบบแหล่งเรยีนรูส้ าหรบัเกษตรกรทีส่นใจท ามาตรฐาน GAP รวมถงึสรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้งในการพฒันาผลติภณัฑแ์ปรรูปดว้ยนวตักรรมเพื่อการสรา้งมูลค่าเพิม่ให้แก่ผลติภณัฑ์และ
เพิม่รายไดใ้หก้บัชุมชนสอดคลอ้งกบั Khamphuang et al. (2016) พบว่า กลยุทธเ์ชงิรุกจะประกอบดว้ย 
การน าเสนอเอกลกัษณ์และคุณค่าทีม่ต่ีอนกัท่องเทีย่วโดยการสง่เสรมิใหม้กีารพฒันาแหล่งท่องเทีย่วเชงิ
เกษตรแห่งใหม่เพิ่มมากขึ้น และการบูรณาการท างานร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่และสอดคล้อง 
Pongwiritthon (2015) พบว่า แนวทางการพฒันาชุมชนเป็นแหล่งท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืตอ้งเกดิจากการ
มสีว่นร่วมของคนในชุมชนเองและมพีีเ่ลีย้งในการด าเนินงาน โดยส่งเสรมิใหม้รีูปแบบการท่องเทีย่วเชงิ
เกษตรทีห่ลากหลาย คน้หาเอกลกัษณ์หรอืจุดเด่นของชุมชนเชือ่มโยงการท่องเทีย่วเขา้ไปผสมผสานกบั
การเกษตรเพื่อใหเ้กดิการท่องเที่ยวในรูปแบบใหม่น าไปสู่การรกัษาทรพัยากรการท่องเทีย่วก่อใหเ้กดิ
รายได้แก่ชุมชนอีกทัง้ยงัอีกทัง้ยงัสอดคล้องกบั Jitpakdee (2023) กล่าวว่า การสร้างนวตักรรมการ
จดัการการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างมสี่วนร่วม จะต้องบูรณาการและประสานงานกนัระหว่างคนใน
ชุมชน หน่วยงานทอ้งถิน่ หน่วยงานเอกชน สถาบนัการศกึษา เพื่อสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืกนั 

กลยุทธ์เชงิแก้ไข (WO Strategy) ควรพฒันาปรบัปรุงโครงสร้างพื้นฐาน สิง่อ านวยความ
สะดวกสาธารณูปโภคต่าง ๆ ทีส่นับสนุนส่งเสรมิการท่องเที่ยว เช่น ป้ายประชาสมัพนัธ์ ป้ายเสน้ทาง 
รา้นอาหาร รา้นคา้ ทีพ่กัและพืน้ทีต่่าง ๆ เพื่อท าใหน้กัท่องเทีย่วมคีวามสะดวกสบายในการเดนิทางและ
ปลอดภัยและพัฒนาการประชาสมัพันธ์แหล่งท่องเที่ยวโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย ให้มากขึ้นเพื่อให้
สามารถเขา้ถึงกลุ่มนักท่องเทีย่วและจดัท า Road Map การท่องเที่ยวที่สามารถเชื่อมโยงกบัแหล่ง
ท่องเที่ยวอื่น ๆ ได ้รวมทัง้พฒันาแหล่งท่องเทีย่วชุมชนโดยการปรบัปรุงภูมทิศัน์ในแหล่งท่องเทีย่วที่
ส าคัญให้มีทัศนียภาพที่สวยงามเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีและดึงดูดนักท่องเที่ยว สอดคล้องกับ 
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กาญจนา ทวนินัท ์มนตร ีธรรมพฒันากลู สุวจัน์ ด่านสมบรูณ์ 

Nawakanworrakul and Suepakdee (2021) พบว่า ควรมุ่งพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและสิง่อ านวย
ความสะดวกทางการท่องเทีย่วเพื่อตอบรบัการเชื่อมโยงระหว่างภมูภิาค เน่ืองจากโครงสรา้งพืน้ฐานและ
สิง่อ านวยความสะดวกยังไม่ได้มาตรฐาน เช่น ป้ายชี้ทางแหล่งท่องเที่ยวไม่ชัดเจนสอดคล้องกับ 
Pengnorapat (2017) พบว่า การพฒันาศกัยภาพการท่องเทีย่วมีกลยุทธท์ีส่ าคญัคอืจดัท าแผนพฒันา
โครงสร้างพื้นฐาน มาตรการและสิง่อ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นมาตรฐานสากล  
โดยเร่งรดัการด าเนินงานพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่อ านวยความสะดวกดา้นการท่องเทีย่ว 

กลยุทธเ์ชงิป้องกนั (ST Strategy) ควรพฒันามาตรการการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิ
เชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-9) เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ด้านความปลอดภัยต่อสุขภาพให้แก่
นกัท่องเทีย่วและจดัท าปฏทินิกจิกรรมรายปีเพื่อประชาสมัพนัธใ์ห้แก่นักท่องเทีย่วทราบและเป็นทีรู่จ้กั
ใหม้ากขึน้สอดคลอ้งกบั Khamphuang et al. (2016) พบว่ากลยุทธท์ีค่วรด าเนินการคอืการจดัปฏทินิ
รายปีและสอดคล้องกบั Nawakanworrakul and Suepakdee (2021) พบว่า กลยุทธ์เชงิป้องกนั 
ควรด าเนินการสร้างความเชื่อมัน่ด้านความมัน่คงและความปลอดภยั รวมทัง้การส่งเสรมิรูปแบบการ
ท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบั Khureerang and Chuenwong (2021) ระบุว่า กลยุทธ์
เชงิป้องกนัควรพฒันาระบบความปลอดภยัและสขุอนามยัในแหล่งท่องเทีย่ว  

กลยุทธ์เชิงรบั (WT Strategy) ควรสร้างเครอืข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จดักจิกรรมเชื่อมโยงแหล่งท่องเทีย่วในชุมชนใหเ้พิม่มากขึน้เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธแ์ละกระตุ้นการ
ท่องเทีย่วอย่างต่อเนื่องและจดัท าโครงการน าเสนอใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งสนบัสนุนดา้นงบประมาณใน
การพฒันาแหล่งท่องเทีย่วรวมถงึจดัท าป้ายประชาสมัพนัธแ์หล่งท่องเทีย่ว ป้ายบอกทางและจดัใหม้กีาร
บรกิารที่พกั ร้านอาหารให้แก่นักท่องเที่ยวเพื่อส่งเสรมิความร่วมมอืของชุมชนอย่างยัง่ยนืและจดัท า
แผนการบรหิารจดัการท่องเทีย่วโดยใหค้นในชุมชนมสี่วนร่วมสอดคลอ้งกบั Dararuang (2021) พบว่า
แนวทางในการพฒันาชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีจะการพฒันาความร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐั
ในการส่งเสรมิการท่องเที่ยวและพฒันาการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วที่ยัง่ยนื การ
จดัท ายุทธศาสตรก์ารท่องเทีย่วของชุมชนและส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของเยาวชนในการท่องเทีย่วของ
ชุมชน 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยั 

1. ควรบูรณาการการท างานร่วมกนัโดยสร้างความร่วมมอืทัง้จากหน่วยงานภาครฐั เอกชน 
และชุมชนทอ้งถิน่ในการขบัเคลื่อนกลยุทธ์เพื่อใหม้กีารพฒันาการท่องเที่ยวในพืน้ที่อย่างต่อเนื่องและ
สามารถน ากลยุทธไ์ปด าเนินการไดอ้ย่างเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน 

2. ผูใ้หบ้รกิารดา้นการท่องเทีย่วประกอบดว้ย หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และประชาชนใน
ชุมชนทอ้งถิน่ ควรร่วมมอืกนัในการส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุกภาคส่วนร่วมกนัอนุรกัษ์  
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ปรบัปรุงพฒันาทรพัยากรแหล่งท่องเที่ยวในพืน้ทีเ่พื่อใหเ้กดิการพฒันาการท่องเทีย่วในชุมชนใหเ้กดิ
ความยัง่ยนื 

3. จากแนวทางการพฒันาชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วง 
โชคอนนัต ์สามารถน าแนวทางดงักล่าวไปใชใ้นการด าเนินการโดยจดัท าโครงการแผนงานและกจิกรรม
เพื่อขอการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อการขบัเคลื่อนการพฒันาต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ควรมกีารศกึษาคุณภาพในการใหบ้รกิารและความพงึพอใจของนกัท่องเทีย่วเพื่อน าขอ้มลูที่

ไดน้ าไปใชส้ าหรบัการพฒันาและปรบัปรุงการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
2. ควรมกีารศกึษาถงึปจัจยัความส าเรจ็ของการด าเนินงานเพื่อสามารถน าขอ้มลูทีไ่ดม้าปรบั

ใชห้รอืเป็นแนวทางตน้แบบของการพฒันาการท่องเทีย่วของชมุชนต่อไป 
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