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ปีที ่21 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567) 

รวมมากทีสุ่ด คอื เกดิความสญูเปล่าการรอคอย สญูเสยีเวลาการรอคอยระหว่างการรอโหลดสนิคา้ขึน้
รถขนส่งสนิค้าด้วยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ไม่ได้เตรียมท าความเยน็มาในระดบัอุณหภูมทิี่ก าหนดมา
ล่วงหน้า (Pre-Cooling) สง่ผลใหไ้ม่สามารถรบัสนิคา้เพื่อจดัเรยีงสนิคา้ภายในรถขนส่งได ้และส่งผลให้
บรษิทักรณีศกึษา ABC เกดิค่าเสยีโอกาสการรบังานเพิม่ในแต่ละวนั ส่งผลกระทบต่อต้นทุนเทีย่วกลบั 
(Back Haul Cost) และมผีลกระทบต่อต้นทุนค่าขนส่งรวมทางถนนทัง้หมดในดา้นต้นทุนเชือ้เพลงิซึง่
เป็นสาเหตุหลกัทีก่ระทบต่อต้นทุนผนัแปรดา้นอตัราการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิของยานพาหนะ ซึง่เป็น
ต้นทุนผันแปรตามระยะทางที่รถวิ่ง (VC2) แนวทางการแก้ไขควรจัดล าดับกระบวนการท างาน 
(Rearrange) ปรบัปรุงกระบวนการท างานเพื่อใหข้อ้มูลไหลลื่นตัง้แต่กระบวนการรบัค าสัง่ซื้อสนิค้า
จนถงึกระบวนการวางแผนการจดัส่ง ควรมจีดัเตรยีมระบบ Systems หรอื Application เพื่อลงิคข์อ้มูล
ใหม้คีวามรวดเรว็สะดวก Real Time มากยิง่ขึน้ ผลการวเิคราะหข์อ้มูลหลงัการปรบัพืน้ทีบ่รกิารตาม
ปจัจยัดา้นเวลาทีใ่ชใ้นการขนสง่พจิารณาระยะทางทีน้่อยทีสุ่ด ต้นทุนต ่าทีสุ่ดตามแนวคดิ Cost Saving 
ส่งผลมกีารตดัสนิใจเลอืกพืน้ที่การให้บรกิารขนส่งสนิคา้จากทัง้หมด 5 เสน้ทาง ลดลงเหลอืเพยีง 4 
เสน้ทาง การวเิคราะหผ์ลดา้นตน้ทุนพบว่า ต้นทุนขนส่งรวมทัง้หมดของพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ 
กรณีศกึษาธุรกจิผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้แบบควบคุมอุณหภูมภิายในประเทศ บรษิทั ABC ดว้ยรถ
กระบะแบบควบคุมอุณหภูมปิระเภท 4 ล้อ ต่อเดอืนก่อนการปรบัปรุงเท่ากบั 10,564.87 บาทและ
ต้นทุนการขนส่งรวมต่อเดอืนหลงัการปรบัปรุงลดลงเท่ากบั 3,734.89 บาท ต้นทุนขนส่งรวมทัง้หมด
ลดลงได้เท่ากบั 6,829.98 บาท คดิเป็นร้อยละ 35% สามารถเพิม่จ านวนเทีย่วการขนส่งเพิม่ขึน้ ผล
จ านวนเทีย่วก่อนการปรบัปรุงเท่ากบั 52 เทีย่วต่อเดอืน ผลจ านวนเทีย่วหลงัการปรบัปรุงเพิม่ขึน้เป็น 
63 เทีย่วต่อเดอืน หลงัการปรบัปรุงสามารถเพิม่รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ (Transportation 
Charge Income) ต่อเดอืน เท่ากบั 495,180.00 บาท จากผลก่อนการปรบัปรุงเท่ากบั 409,448.00 
บาท ก่อนการปรบัปรุงและหลงัการปรบัปรุงมรีายไดเ้พิม่ขึน้กนัเท่ากบั 85,732.00 บาท คดิเป็นสดัส่วน
ทีเ่พิม่ขึน้เท่ากบั 9%  
 
ค าส าคญั: การวเิคราะหต์น้ทุนการขนสง่สนิคา้รวมทางถนนดว้ยระบบหว่งโซ่ความเยน็ การลดตน้ทุน
การขนสง่สนิคา้รวมทางถนนดว้ยระบบหว่งโซ่ความเยน็ แนวทางการลดตน้ทุนการขนสง่สนิคา้รวมทาง
ถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็,การลดความสญูเปล่า 
 
ABSTRACT 
 

 This research analyzed road transportation costs and explored strategies for reducing 
road transportation costs using cold chain logistics. ABC Company, a private operator of 
domestic temperature-controlled freight transport was chosen as a case study. The company’s 
five delivery areas were studied. The principle of the 7 Wastes was used to develop guidelines 
for problem-solving. The ECRS principle was applied to assess problems in each activity. This 
research found that the problem that most affected the total costs was the waste of time due 
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ขนส่งสนิคา้เอกชนแบบควบคุมอุณหภมูภิายในประเทศ บรษิทั ABC 

ทพิยส์ุดา ไตรยราช กนกกาญจน์ ขวญันวล กติตภิณ เพช็รสว่าง กรีต ิวงศท์องศร ีศรญัญา การุณวรรธนะ 

to waiting, waste of waiting time during the loading process of goods onto delivery trucks with 
the cold chain system, and waste of waiting time when the trucks were not pre-cooled to the 
required temperature in advance. This resulted in an inability to promptly receive and arrange 
goods within the transport vehicle, causing ABC Company, the case study, to lose 
opportunities to accept additional jobs each day. This impacted backhaul costs and affected 
the total road transportation costs, especially in terms of fuel expenses, which were a primary 
factor influencing variable costs related to vehicle fuel consumption rates. These variable costs 
depend on the distance traveled (VC2).  The improved approach should involve rearranging 
work processes and improving processes to ensure smooth information flow from the order 
placement stage to the delivery planning stage. A system or application should be set up to 
link data more efficiently, providing faster and more convenient real-time access. The analysis 
results, after adjusting the service areas based on transportation time and considering the 
shortest distance with the lowest cost according to the cost-saving approach, led to the 
decision to reduce the number of service areas from five to four. The cost analysis revealed 
that the total transportation cost for all delivery areas for the case study of ABC Company, a 
domestic temperature-controlled freight operator using 4-wheel temperature-controlled trucks, 
amounted to 10,564.87 Baht per month before optimization. After the improvements, the total 
monthly transportation cost decreased to 3,734.89 Baht. The total transportation cost was 
reduced by 6,829.98 Baht, which is equivalent to a 35% decrease. The number of 
transportation trips was increased. Before the improvement, there were 52 trips per month; 
after the improvement, this increased to 63 trips per month. Following the improvement, the 
monthly income from transportation services (Transportation Charge Income) increased to 
495,180.00 Baht, compared to the previous income of 409,448.00 Baht. This results in an 
increased income of 85,732.00 Baht, which is a 9% increase. 
 
Keywords: Analysis of Transportation Cost Using Cold Chain Logistics, Reduction of Road 
Transportation Cost Using Cold Chain Logistics, Approach for Road Transportation Cost 
Reduction, 7 Wastes for Cost Reduction 

 

บทน า 
 
Office of the National Economic and Social Development Council (NESDC) (2021) ได้

กล่าวว่า ระบบโลจสิตกิสเ์ป็นภาคสว่นส าคญัในการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิโดยเฉพาะภาคการคา้ที่ส่งผ่านสนิคา้
ไปยงัสว่นการควบคุมต้นทุนโลจสิตกิสเ์ป็นต้นทุนส่วนเพิม่โดยไม่ค านึงถงึขัน้ตอนการผลติ ส่งผลใหค้่า
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ขนส่งส่งผลกระทบต่อก าไรของผูข้าย Office of the National Economic and Social Development 
Council (NESDC) (2024) ไดช้ีว้่า ประเทศไทยมสีดัส่วนโลจสิติกสต่์อ GDP สดัส่วนต้นทุนโลจสิตกิส์
ต่อ GDP ในปี 2567 มแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้ โดยคาดว่า สดัส่วนต้นทุนโลจสิตกิสอ์ยู่ทีร่อ้ยละ 13.40-
13.80 ต่อ GDP จากการขยายตวัของการอุปโภคบรโิภคภายในประเทศ และ TTB Analytics (TTB 
Bank, 2022) ไดว้เิคราะห์ต้นทุนโลจสิตกิสต่์อ GDP ระหว่างปี 2561-2566 ประเมนิสดัส่วนต้นทุนโลจิ
สตกิสต่์อ GDP เพิม่สงูขึน้ รอ้ยละ 14.10 และพบว่า ต้นทุนการขนส่งทางถนนขยายตวัขึน้ทัง้ปรมิาณ
และค่าขนสง่ทีข่ยบัทีข่ยบัตามราคาน ้ามนัทีอ่ยู่ในระดบัสงูตลอดทัง้ปี ประเทศไทยยงัมสีดัสว่นตน้ทุนโลจิ
สติกสต่์อ GDP ทีแ่สดงให้เหน็ถงึประสทิธภิาพที่เสยีเปรยีบสดัส่วนต้นทุนโลจสิตกิสต่์อจดีพี ีสะท้อน
ตน้ทุนของผูป้ระกอบการทีต่อ้งแบกภาระค่าขนสง่เพิม่ขึน้จากปี 2564 ที ่16.7% จงึไปลดทอนส่วนก าไร
ของผูป้ระกอบการลง ดงันัน้ เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั การลดสดัสว่นตน้ทุนโลจสิตกิสต่์อจดีี
พ ีจงึเป็นเรื่องเร่งด่วนทีต่อ้งปรบัลดลงใหเ้หมาะกบับรบิทของประเทศไทยเพื่อเพิม่ความสามารถในการ
แขง่ขนัของประเทศและเป็นปจัจยัหลกัดา้นพฒันาศกัยภาพการผลติของไทยในระยะยาวได ้ 
 Department of Land Transport (2019) ไดก้ล่าวว่า อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารถอืเป็น
อุตสาหกรรมทีส่ าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ และยงัมปีญัหาและความทา้ทาย
หลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิง่ปญัหาดา้นคุณภาพสนิคา้ทีไ่ม่ได้มาตรฐาน ทัง้ในด้านความสดใหม่
หรอืการปนเป้ือนซึง่มสีาเหตุหลายประการ เช่น การจดัเรยีงสินคา้ภายในรถทีไ่ม่เหมาะสม ความล่าชา้
และการขนส่งในสภาพที่ไม่เอื้อต่อการรักษาคุณภาพสินค้า เนื่องจากระบบควบคุมอุณหภูมิไม่มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการสื่อสารข้อมูลระหว่างผู้ประกอบการขนส่งกับผู้ร ับมอบสินค้าที่ไม่มี
ประสทิธภิาพ จากกจิกรรมดงักล่าวส่งผลใหอ้ายุการเกบ็รกัษาของสนิค้า (Shelf Life) สัน้ลงกว่าที่
ก าหนด มาตรฐานและคุณภาพด้านการขนส่งจึงถือเป็นปจัจยัส าคญัประการหน่ึงในการเก็บรกัษา
คุณภาพสนิค้า ซึ่งจ าเป็นต้องอาศยัการบรหิารจดัการห่วงโซ่ความเยน็ ( Cold Chain) เพื่อเพิม่ขดี
ความสามารถในการแข่งขนัและส่งเสรมิการด าเนินการดา้นโลจสิตกิสใ์นระบบการขนส่งสนิค้าเกษตร
และอาหารให้มปีระสทิธภิาพ ลดความสญูเสยีและเพิม่มูลค่าในผลผลติทางการเกษตรและผลติภณัฑ์
อาหาร พรอ้มทัง้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้และผูบ้รโิภคทัง้ในดา้นคุณภาพและความ
ปลอดภยัของการขนสง่  
 บริษัทกรณีศึกษา ABC เป็นธุรกิจผู้ประกอบการขนส่งสินค้าแบบควบคุมอุณหภูมิ
ภายในประเทศ บริษัท ABC หรอืผู้ให้บรกิารการขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็น
ภายในประเทศ ขนส่งสนิค้าประเภทอาหารแช่แขง็จากบริษัทผู้ผลิตและคลงัสนิค้าห้องเย็นในธุรกิจ
คลงัสนิคา้หอ้งเยน็ทีม่พีืน้ทีก่ารจดัเกบ็มากทีส่ดุจะอยู่ที ่อ.มหาชยั จ.สมุทรสาคร ดงันัน้ การขนส่งสนิคา้
ประเภทอาหารแช่แขง็ จะขนยา้ยน าส่งใหศู้นยก์ระจายสนิค้าตามพืน้ทีก่ารให้บรกิารจ านวน 5 พืน้ที ่
ได้แก่ จ.ขอนแก่น จ.อยุธยา จ.ปทุมธานี จ.ชลบุร ีจ.สมุทรสาคร เนื่องจากเหตุผลดงักล่าวขา้งต้นนัน้ 
การบรหิารดา้นต้นทุนการขนส่งรวม เป็นปจัจยัส าคญัทางธุรกจิผู้ให้บรกิารโลจสิตกิส์ภายในประเทศ 
การทีอ่งคก์รมตีน้ทุนในกจิกรรมโลจสิตกิสส์งูและการบรหิารจดัการการเตรยีมความเยน็ไม่ดยี่อมส่งผล
ต่อราคาขาย คุณภาพสนิค้า การแข่งขนัราคาในตลาดและต้นทุนการขนส่งในภาพรวมสูงส่งผลต่อ
โอกาสการได้งานของผูป้ระกอบการ จากกลุ่มตวัอย่างบรษิทักรณีศกึษา ABC ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจ
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ศกึษาปญัหาและมุ่งเน้นศกึษาวเิคราะห์ต้นทุนการขนส่งสนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ของ 
และแนวทางการลดต้นทุนการขนส่งทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็น กรณีศึกษาธุรกิจ
ผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้เอกชนแบบควบคุมอุณหภูมภิายในประเทศ บรษิทั ABC และเพื่อเสนอแนว
ทางการลดต้นทุนการขนส่งทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็นส าหรบัผู้ประกอบการขนส่งสนิค้า
เอกชน (Logistics Service Provider) กรณีศกึษา ABC เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัและ
การขนสง่สนิคา้แบบควบคุมอุณหภูมดิว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ 

 
ค าถามน าวิจยั 

 
การลดสดัสว่นตน้ทุนการขนสง่สนิคา้รวมทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ และศกึษาแนว

ทางการลดสดัส่วนต้นทุนการขนส่งรวมได้อย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกจิ จะส่งผลให้
องค์กรมคีวามสามารถเพิม่จ านวนเที่ยวการขนส่งและเพิม่ผลประกอบการและผลก าไรทีด่ี สภาพการ
ด าเนินธุรกจิในปจัจุบนัใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการอยู่รอดของธุรกจิ การไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัใน
ด้านต้นทุนการขนส่งรวมทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็น ด้วยรถกระบะแบบควบคุมอุณหภูมิ
ประเภท 4 ลอ้  
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 

1. เพื่อศกึษาและวเิคราะห์ต้นทุนการขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเยน็ของ 
ส าหรบัผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพืน้ทีก่ารจดัสง่ทัง้หมด 5 พืน้ที ่

2. เพื่อศกึษาหาแนวทางการลดต้นทุนการขนส่งทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเยน็ของ 
ส าหรบัผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพืน้ทีก่ารจดัสง่ทัง้หมด 5 พืน้ที ่
 

ประโยชนข์องการวิจยั 

 
1. น าผลงานวจิยัทีไ่ดไ้ปวางแผนและปรบัปรุงแผนการด าเนินงานดา้นการขนส่งสนิค้าทาง

ถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็นของ ส าหรบัผู้ประกอบการขนส่งสนิค้าเอกชน กรณีศึกษา ABC 
ประเภท 4 ลอ้ ของผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC 

2. น าเสนอแนวทางหรอืกลยุทธเ์พื่อลดสดัสว่นตน้ทุนการขนสง่สนิคา้รวมทางถนนดว้ยระบบ
ห่วงโซ่ความเยน็ ดว้ยรถกระบะแบบควบคุมอุณหภมูปิระเภท 4 ลอ้ ของผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้
เอกชน กรณีศกึษา ABC เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั  
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การทบทวนวรรณกรรม 
 
ทฤษฎีแนวคิดเก่ียวกบัการลดต้นทุนการขนส่ง (TRANSPORT COST)  

อา้งองิจากงานวจิยัเกีย่วกบังานวจิยัการจดัเสน้ทางขนส่งชิน้ส่วนรถยนต์ Pongsub (2021) 
เป็นทฤษฎตีน้ทุนค่าขนสง่เป็นหนึ่งในวธิกีารตดัสนิใจการเลอืกเสน้ทางการขนสง่สนิค้าทีใ่ชเ้ป็นเกณฑใ์น
การตดัสนิใจการจดัเสน้ทางการขนสง่สนิคา้ประเภทชิน้สว่นรถยนต์ในบรบิทของงานวจิยัไว ้ดงันี้ ตน้ทุน
การขนส่ง (TRANSPORT COST) คอื ค่าใชจ้่ายของกจิกรรมต่าง ๆ ทีอ่ยู่ในกระบวนการขนส่งโดยจะ
แยกออกเป็นหลาย ๆ ประเภทตามรปูแบบของการขนสง่  

1. ต้นทุนคงท่ี (Fixed cost) คอื ต้นทุน หรอื ค่าใชจ้่ายในการขนส่ง ทีไ่ม่มกีารเปลีย่นแปลง
ใด ๆ ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาพาหนะต่อปี เงนิเดอืนประจ าของพนักงานขบัรถต่อเดอืน ค่า
ประกนัภยัรถยนตต่์อปี ค่าเช่าทีด่นิต่อเดอืน  

Namsri (2020) ไดก้ล่าวไวว้่า วธิทีีเ่หมาะสมส าหรบัการคดิราคาค่าเสื่อมของรถบรรทุก คอื 
วธิแีบบเสน้ตรง (Straight Line Method) ซึง่เป็นวธิงี่ายต่อการคดิค่าเสื่อมราคาโดยเฉลีย่มูลค่าเสื่อม
ราคาของสนิทรพัย ์ใหเ้ป็นค่าเสื่อมราคาทีใ่นแต่ละปีเท่าๆกนั ตลอดอายุการใชง้านของสนิทรพัยถ์าวร
นัน้ๆซึง่มสีตูรในการค านวณค่าเสือ่มราคา ดงัสมการค่าเสือ่มราคารถบรรทุก ดงันี้ 

 
       ค่าเสือ่มราคาต่อปี =  (ราคาทุนของสนิทรพัย ์– ราคาซาก) / อายุการใชง้าน              (1) 
       ค่าเสือ่มราคารถบรรทุก =  (มลูค่าตลาด – มลูค่าซาก) / อายุการใชง้าน                 (2) 
 
 ซึง่เหมาะส าหรบัรถบรรทุกทีม่กีารเสือ่มทีใ่กลเ้คยีงกนัทุกปี โดยอายุการใชง้านของรถบรรทุก
ใหม่อยู่ที ่5-7 ปี แต่ในงานวจิยันี้จะก าหนดอายุการงานที ่5 ปี 

2. ต้นทุนผนัแปร (Variable cost) คอื ต้นทุนทีม่กีารเปลีย่นแปลงตามปรมิาณของการ
บรกิารหรอืการผลติ ประกอบดว้ย ค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิต่อกโิลเมตร ค่าซ่อมแซมยานพาหนะต่อรอบการ
ขนสง่ ค่าจา้งพนกังานชัว่คราวต่อวนั ค่าอุปกรณ์ระหว่างการขนสง่ต่อรอบการขนสง่  

3. ต้นทุนรวม (Total cost) คอื ตน้ทุนหรอืค่าใชจ้่ายต่าง ๆ โดยจะรวมกนัระหว่างตน้ทุนคงที่
และตน้ทุนผนัแปรซึง่จะถอืว่าเป็นตน้ทุนค่าบรกิารทัง้หมดในการขนสง่  

 
    ตน้ทุนรวม = ตน้ทุนคงที ่(Fixed cost) + ตน้ทุนผนัแปร (Variable cost)         (3) 

 
4. ต้นทุนเท่ียวกลบั (Back Haul Cost)  
Khotchawong and Rakkharn (2021) ไดก้ล่าวว่า เป็นต้นทุนหรอืค่าใชจ้่ายที่ไดร้วมเอา

ลกัษณะของค่าเสยีโอกาส (Opportunity Cost) เขา้ไปดว้ย ในกรณีของการขนส่ง หมายถงึ การทีต่้อง
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บรรทุกผู้โดยสาร สนิค้าหรอืบรกิารไปส่งยงัจุดหมายปลายทางแลว้ในเทีย่วกลบันัน้ไม่ไดบ้รรทุกอะไร
กลบัมาเลย กรณีนี้จงึตอ้งมกีารคดิถงึตน้ทุนเทีย่วกลบัรวมไวใ้นการคดิตน้ทุนค่าบรกิารขนส่งดว้ย ซึง่ใน
บางครัง้ลกัษณะเช่นน้ีถอืว่าการสญูเปล่าไดเ้กดิขึน้ 

ตน้ทุนของการขนสง่จะแตกต่างกนัมากน้อยเพยีงใดขึน้อยู่กบัปจัจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
1. ลกัษณะของเสน้ทางทีใ่ชใ้นการขนสง่ 
2. ระยะทางและระยะเวลาของการขนสง่ 
3. อุปกรณ์และมาตรฐานต่างๆ ในการขนสง่ 
4. ลกัษณะของสนิคา้และบรกิารทีจ่ะท าการขนสง่ 
5. สภาพแวดลอ้มและภูมปิระเทศทีจ่ะท าการขนสง่  
Untimakhun (2017) การวเิคราะห์ดา้นต้นทุนการขนส่งรวมเป็นต้นทุนทีเ่กดิขึน้จรงิทัง้หมด 

เพื่อใหอ้งคก์รสามารถทราบถงึตน้ทุนดา้นการขนสง่ทีเ่กดิขึน้จรงิและสามารถน าไปประยุกต์และปรบัใช้
ในองคก์รได ้โดยสามารถค านวณหาตน้ทุนการขนสง่ไดจ้ากสมการ 

 

 
  sVCtVCVCCosttionTransporta )()%(10 211                     (4) 

 
 โดยที ่ 1VC  = ตน้ทุนผนัแปรทีแ่ปรผนัตามชัว่โมงการท างาน (บาท/ชัว่โมง) 
                   2VC  = ตน้ทุนผนัแปรทีแ่ปรผนัตามระยะทางทีว่ิง่ (บาท/กโิลเมตร) 
                  t    = เวลาทีใ่ชใ้นการขนสง่ (ชัว่โมง) 
          s   = ระยะทางเฉลีย่ทีร่ถวิง่ในการขนสง่ของแต่ละพืน้ที ่(กโิลเมตร) 
       10% ( 1VC ) = ค่าใชจ้่ายส านกังาน (บาท/ชัว่โมง) 

 
เครือ่งมือท่ีใช้ส าหรบัวิเคราะหส์าเหตปัุญหา  
 
1. ความสูญเปล่า 7 ประการ (7 wastes) 
 Wajanawichakon et al. (2016) ไดก้ล่าวไวว้่า ในกระบวนการผลติมคีวามสญูเปล่าเกดิขึน้
มากมาย เป็นเหตุให้ต้นทุนการผลิตสูงเกินความจ าเป็นรวมไปถึงประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ
กระบวนการผลติต ่าใชเ้วลาในการผลตินาน สนิคา้คุณภาพต ่า ดงันัน้ เพื่อพฒันาวธิกีารท างานใหด้ขีึน้
จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องเรียนรู้ว่ามี ความสูญเปล่าใดบ้างอยู่ในกระบวนการผลติและจะท า
อย่างไรเพื่อทีจ่ะขจดัความสญูเปล่าเหล่านัน้ใหห้มดไปแนวคดิหนึ่งทีค่ดิคน้โดย Mr.Shigeo Shingo และ 
Mr.TaiichiOhno คอื ระบบการผลติแบบโตโยตา้ (Toyota Production System) โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อ
ขจดัความสญูเปล่า 7 ประการ ไดแ้ก่ 
 - ความสญูเปล่าเน่ืองจากการผลติมากเกนิไป 
 - ความสญูเปล่าเน่ืองจากการเกบ็วสัดุคงคลงั 
 - ความสญูเปล่าเน่ืองจากการขนสง่ 
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 - ความสญูเปล่าเน่ืองจากการเคลื่อนไหว 
- ความสญูเปล่าเน่ืองจากกระบวนการผลติ 
- ความสญูเปล่าเน่ืองจากการรอคอย 
- ความสญูเปล่าเน่ืองจากการผลติของเสยี 
 

2. หลกัการ ECRS 
Wajanawichakon et al. (2016) ไดก้ล่าวถงึหลกัการ ECRS เป็นหลกัการทีป่ระกอบดว้ยการ

ก าจดั (Eliminate) การรวมกนั (Combine) การจดัใหม่ (Rearrange) และ การท าใหง้่าย (Simplify) ซึง่
เป็นหลกัการง่ายๆ ทีส่ามารถใชใ้นการเริม่ตน้ลดความสญูเปล่าหรอื MUDA ลงไดเ้ป็นอย่างด ี    

การก าจดั (Eliminate) หมายถงึ การพจิารณาการท างานปจัจุบนัและท าการก าจดัความสูญ
เปล่าทัง้ 7 ทีพ่บในการผลติออกไป คอืการผลติมากเกนิไป การรอคอย การเคลื่อนที/่เคลื่อนยา้ยทีไ่ม่
จ าเป็นการท างานทีไ่ม่เกดิประโยชน์ การเกบ็สนิคา้ทีม่ากเกนิไป การเคลื่อนไหวทีไ่ม่จ าเป็นและของเสยี 

การรวมกนั (Combine) สามารถลดการท างานทีไ่ม่จ าเป็นลงได ้โดยการพจิารณาว่าสามารถ
รวมขัน้ตอนการท างานใหล้ดลงไดห้รอืไม่ เพราะถา้มกีารรวมขัน้ตอนกนั การเคลื่อนทีร่ะหว่างขัน้ตอนก็
ลดลง 

การจดัใหม่ (Rearrange) คอื การจดัขัน้ตอนการผลติใหม่เพื่อใหล้ดการเคลื่อนทีท่ีไ่ม่จ าเป็น 
หรอื การรอคอย 

การท าใหง้่าย (Simplify) หมายถงึ การปรบัปรุงการท างานใหง้่ายและสะดวกขึน้ โดยอาจจะ
ออกแบบอุปกรณ์จับยึด เข้าช่วยในการท างานเพื่อให้การท างานสะดวกและแม่นย ามากขึ้น ซึ่ง
สามารถลดของเสยีลงได ้จงึเป็นการลดการเคลื่อนทีท่ีไ่ม่จ าเป็นและลดการท างานทีไ่ม่จ าเป็น  

การก าจดั (Eliminate) หมายถงึ การพจิารณาการท างานปจัจุบนัและท าการก าจดัความสูญ
เปล่าทัง้ 7 ทีพ่บในการผลติออกไป คอืการผลติมากเกนิไป การรอคอย การเคลื่อนที/่เคลื่อนยา้ยทีไ่ม่
จ าเป็นการท างานทีไ่ม่เกดิประโยชน์ การเกบ็สนิคา้ทีม่ากเกนิไป การเคลื่อนไหวที่ไม่จ าเป็นและของเสยี 

 

กรอบแนวความคิด 
 
 1. ศกึษากจิกรรมดา้นการขนส่งทีเ่กดิขึน้ภายใน บรษิทักรณีศกึษา ABC จ ากดั ประกอบดว้ย
กิจกรรมการสื่อสารด้านโลจิสติกส์ การบริการลูกค้า การจัดซื้อ การบริหารการขนส่ง การบริหาร
คลงัสนิค้าและการจดัเกบ็ โลจสิติกสย์อ้นกลบั เสน้ทางการขนส่งสนิคา้ การแบ่งโซนพืน้ทีส่ าหรบัการ
จดัสง่ ปรมิาณการขนสง่สนิคา้ต่อเดอืน จ านวนเทีย่วการขนสง่สนิคา้ต่อเดอืน 

2. ศกึษาตน้ทุนการขนสง่สนิคา้ทางถนนดว้ยระบบหว่งโซ่ความเยน็ของ ส าหรบัผูป้ระกอบการ
ขนส่งสนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพื้นทีก่ารจดัส่งทัง้หมด 5 พืน้ที ่ประกอบด้วยต้นทุนทางตรง 
ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนรวม     
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ขนส่งสนิคา้เอกชนแบบควบคุมอุณหภมูภิายในประเทศ บรษิทั ABC 

ทพิยส์ุดา ไตรยราช กนกกาญจน์ ขวญันวล กติตภิณ เพช็รสว่าง กรีต ิวงศท์องศร ีศรญัญา การุณวรรธนะ 

3. วเิคราะหแ์ละสรุปผลตน้ทุนการขนสง่สนิคา้ทางถนนดว้ยระบบหว่งโซ่ความเยน็ของ ส าหรบั
ผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพืน้ทีก่ารจดัส่งทัง้หมด 5 พืน้ที ่โดยวเิคราะหห์า
ต้นทุนเฉลี่ยต่อกโิลเมตร (บาทต่อกโิลเมตร) เปรยีบเทยีบปรมิาณงาน เวลาในการขนส่งสนิคา้ และ
ระยะทางแบ่งตามพืน้ทีก่ารใหบ้รกิาร 

4. วเิคราะหห์าสาเหตุปญัหาเพื่อศกึษาหาแนวทางการลดตน้ทุนค่าขนสง่และสรุปผลขอ้มลูการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องด้วยกระบวนการห่วงโซ่ความเย็นส าหรับผู้ประกอบการขนส่งสินค้าเอกชน 
กรณีศกึษา ABC โดยใชห้ลกัการความสญูเปล่า 7 ประการ (7 Wastes) และ ECRS ในการพจิารณา
ปญัหาในแต่ละกจิกรรม 

5. การก าหนดวธิกีารวเิคราะหก์ารเลอืกเสน้ทางส าหรบัการขนส่งสนิคา้ทางถนน จะพจิารณา
ต้นทุนการขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็นของ ส าหรบัผู้ประกอบการขนส่งสนิค้า
เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพืน้ทีก่ารจดัสง่ทัง้หมด 5 พืน้ที ่ดว้ยหลกัการแนวคดิ Cost Saving 

6. เปรยีบเทยีบต้นทุนการขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็นของ ส าหรบั
ผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพืน้ทีก่ารจดัส่งทัง้หมด 5 พืน้ทีก่่อนและหลงัการ
ปรบัปรุง 

 

ระเบียบวิธีการวิจยั 

 
  การศึกษาครัง้นี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลกั มีขอบเขตในการท าการวิจยั โดยเน้น
ท าการศกึษาต้นทุนการขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเยน็ของ ส าหรับผู้ประกอบการ
ขนสง่สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพืน้ทีก่ารจดัสง่ทัง้หมด 5 พืน้ที ่โดยใชว้ธิกีารเกบ็ขอ้มลูโดยการ
สงัเกต (Observation) , การรวบรวมขอ้มูลเอกสาร (Documentary Search) และ การสมัภาษณ์เชงิลกึ
(In-depth Interview - IDI) แหล่งขอ้มลูปฐมภูมริวบรวมจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-Depth Interview)
และการตอบแบบสอบถามเชงิลกึ (In-Depth Interview Questionnaire) โดยประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษา
ครัง้นี้ใช้การเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแ้ก่ บุคลากรในแผนกต่าง ๆ 
ภายในบรษิทั ABC จ ากดั ทัง้ 10 บรษิทักรณีศกึษา ทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมดา้นโลจสิตกิส ์ซึง่คดัเลอืก
แบบเจาะจง คอื ผู้บรหิารและผู้จดัการในกระบวนการต่าง ๆ ของซพัพลายเชน ที่เกี่ยวขอ้งในธุรกจิ
ผูป้ระกอบการขนส่งแบบควบคุมอุณหภูมิ จ านวน 5 คน ผูจ้ดัการส่วนวศิวกรรมการตดิตัง้หอ้งเยน็ 2 
คน ผูจ้ดัการส่วนการบรกิารการขนส่ง 5 คน ผูจ้ดัการส่วนคุณภาพ 5 คน พนักงานจดัซือ้จดัหา 3 คน 
พนักงานวางแผนการขนส่งและการวเิคราะหซ์พัพลายเชน 5 คน และพนักงานขนส่งสนิคา้ 5 คน ซึง่
ประกอบด้วยกลุ่มตวัอย่างรวมทัง้สิน้ 30 คน กลุ่มตวัอย่างเป็นบุคลากรที่รบัผดิชอบหลกัในส่วนที่
เกี่ยวกบักจิกรรมโลจิสติกส์และการขนส่ง มบีทบาทส าคญัส าคญัต่อการตัดสนิใจแก้ไขปญัหาและมี
อทิธพิลต่อการปรบัเปลี่ยนนโยบายขององคก์ร กลุ่มตวัอย่างนี้มคีวามส าคญัในระบบกระบวนการซพั
ลายเชนตัง้แต่กระบวนการรับค าสัง่ซื้อจนกระทัง่การส่งมอบสินค้ารวมถึงขัน้ตอนสุดท้ายของ
กระบวนการ การจดัการดา้นการเงนิการบญัช ีการออกเอกสารใบแจง้หนี้เรยีกเกบ็เงนิค่าบรกิารสนิคา้
แก่ผูใ้ชบ้รกิารขนสง่ และการประเมนิประสทิธภิาพการขนสง่ในดา้นต่าง ๆ  
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ปีที ่21 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567) 

การวิเคราะหข์้อมูล 
  การวเิคราะหข์อ้มลูต่าง ๆ ดงันี้ 
  1. การวเิคราะหก์จิกรรมดา้นการขนสง่ทีเ่กดิขึน้ภายใน บรษิทักรณีศกึษา ABC จ ากดัทัง้หมด 
โดยการแยกหน่วยงานหลกั เป็นบรษิัทกรณีศกึษาที่เป็นบรษิทัจดัตดิตัง้หอ้งเยน็ใหแ้ก่บรษิัทขนส่งใน
สงักัด ซึ่งจะท าให้ทราบถึงค่าใช้จ่ายของหน่วยงานหลกัที่เกิดขึ้นมาจากหน่วยงานย่อ ย และมีการ
ค านวณค่าเสือ่มราคาโดยใชว้ธิกีารค านวณดว้ยวธิแีบบเสน้ตรง (Straight Line Method)   
  2. การค านวณต้นทุนต้นทุนการขนส่งสนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ของ ส าหรบั
ผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC โดยใชข้อ้มูลทีไ่ดจ้ากการเกบ็รวบรวมจาก บรษิทั
กรณีศึกษา ABC จ ากัด มาค านวณต้นทุน โดยในการวิจยัครัง้นี้ ได้ท าการแบ่งต้นทุนออกเป็น
ประกอบดว้ยตน้ทุนทางตรงหรอืตน้ทุนคงที ่ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนรวม   
 3. การก าหนดวธิกีารวเิคราะหก์ารเลอืกเสน้ทางส าหรบัการขนส่งสนิคา้ทางถนน จะพจิารณา
ต้นทุนการขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็นของ ส าหรบัผู้ประกอบการขนส่งสนิค้า
เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพืน้ทีก่ารจดัส่งทัง้หมด 5 พืน้ที ่ดว้ยทฤษฎกีารโปรแกรมเชงิเสน้ (Linear 
Programming) เพื่อใช้ส าหรบัการหาต้นทุนการขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเยน็ของ 
ส าหรบัผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพืน้ทีก่ารจดัส่งทัง้หมด 5 พืน้ที ่น้อยทีสุ่ด
และค านวณหาเวลาทีน้่อยทีส่ดุ 
   
ผลการวิจยั 
 
  ศกึษาตน้ทุนการขนสง่สนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ส าหรบัผูป้ระกอบการขนสง่
สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพืน้ทีก่ารจดัสง่ทัง้หมด 5 พืน้ที ่ ประกอบดว้ยตน้ทุนทางตรง ตน้ทุน
ผนัแปร ตน้ทุนรวม ดงันี้     
 
ส่วนท่ี 1 การค านวณต้นทุนด าเนินงาน (VC1) และ (VC2)  ของธุรกจิผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้เอกชน 
กรณีศกึษา ABC  ตามสภาพความเป็นจรงิก่อนปรบัโซนพืน้ทีบ่รกิาร 
  จากการศกึษาวิจยัเกี่ยวกบัต้นทุนการขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเยน็ของ
ผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ผูว้จิยัไดใ้ชข้อ้มูลทีจ่ะท าการวเิคราะหห์าต้นทุนใน
การขนสง่สนิคา้โดยอา้งองิจากขอ้มลูราคาของการแยกหน่วยงานหลกัเป็นบรษิทักรณีศกึษาทีเ่ป็นบรษิทั
จดัตดิตัง้หอ้งเยน็ใหแ้ก่บรษิทัขนสง่ในสงักดัซึง่เป็นบรษิทัทีร่บัตดิตัง้ตูเ้ยน็ส าหรบัรถขนสง่สนิคา้ ดงันี้  
 
ราคารถบรรทุกตู้เยน็ควบคมุอณุหภมิู – 25 องศาเซลเซียส 
  อา้งองิ รถบรรทุก 4 ลอ้ REVO Standard Cab 2.4 Entry แบบตอนเดยีว 2500 CC เกยีร์
ธรรมดาพรอ้มอุปกรณ์ตู้เยน็อุณหภูม ิ- 25 องศาเซลเซยีส (ราคา ณ เดอืน กุมภาพนัธ ์2567) โดยหา 
Initial Cost รถบรรทุก 4 ลอ้ ดงันี้ 
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ขนส่งสนิคา้เอกชนแบบควบคุมอุณหภมูภิายในประเทศ บรษิทั ABC 
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ตารางท่ี 1: มลูค่าราคารถขนส่งสนิคา้ทางถนนดว้ยระบบหว่งโซ่ความเยน็ ประเภท 4 ลอ้ ของผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้  
เอกชน กรณศีกึษา ABC พรอ้มค่าตดิตัง้ท าความเยน็ของกลุ่มตวัย่างกรณศีกึษา 

รายการ จ านวน (บาท) 

รถยนต์ 4 ลอ้ (ปิกอพั) พรอ้มตูเ้ยน็ –25 องศา 774,000.00 
ชุดแผงควบคุมอุณหภมู ิ 7,500.00 
Temperature and Humidity Data Logger ((-40) -85 องศา) 6,400.00 
ค่าตดิตัง้ GPS                                                              5,000.00 

รวม 792,900.00 
ท่ีมา: ผูว้จิยั 

 
ตารางท่ี 2: มลูค่าซากรถขนส่งสนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ประเภท 4 ลอ้ ของผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้  
เอกชน กรณศีกึษา ABC พรอ้มค่าตดิตัง้ท าความเยน็ของกลุ่มตวัย่างกรณศีกึษา 

รายการ จ านวน (บาท) 

มลูค่ารถยนต์ (บาท) 792,900.00 
อายุเครือ่งจกัร (ปี) 5 
มลูค่าซากรถยนต์ (บาท) ที ่50% ของมลูค่ารถ 396,450.00 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 
ตารางท่ี 3: ค่าเสื่อมราคารถขนส่งสนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ประเภท 4 ลอ้ ของผูป้ระกอบการขนส่ง
สนิคา้  เอกชน กรณีศกึษา ABC พรอ้มค่าตดิตัง้ท าความเย็นของกลุ่มตวัย่างกรณีศกึษา ค านวณด้วยวธิแีบบเสน้ตรง 
(Straight Line Method)   

ปี 
มลูค่าเร่ิมต้น ค่าเส่ือม มลูค่าคงเหลือ 

ค่าเส่ือม 
เฉล่ียรายเดือน 

ต้นทุนค่าเส่ือม
ราคาเฉล่ียต่อ

ชัว่โมง 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท/ชัว่โมง) 

1 792,900 79,290 713,610 

6,607.50 9.18 
2 713,610 79,290 634,320 

3 634,320 79,290 555,030 
4 555,030 79,290 475,740 
5 475,740 79,290 396,450 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 
ค่าเสื่อมราคารถขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็น ประเภท 4 ล้อ ของ

ผู้ประกอบการขนส่งสินค้าเอกชน กรณีศึกษา ABC พร้อมค่าติดตัง้ท าความเย็นของกลุ่มตัวย่าง
กรณีศกึษา ค านวณดว้ยวธิแีบบเสน้ตรง (Straight Line Method)  ไดต้้นทุนค่าเสื่อมเฉลีย่ต่อชัว่โมง
เท่ากบั 9.18 บาทต่อชัว่โมง ค านวณจาก  
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 ค่าเสือ่มราคารถบรรทุก =  (มลูค่าตลาด – มลูค่าซาก) / อายุการใชง้าน                 (5) 
          = (792,000 – 396,450) / 5 ปี 

      = 79,290 บาท 
 

 หาค่าเสือ่มราคารถบรรทุก เฉลีย่รายเดอืน           (6) 
      = ค่าเสือ่มราคารถบรรทุก /12 เดอืน 

                              = 79,290 / 12 เดอืน  
      = 6,607.50 บาท 
 

 หาค่าเสือ่มราคารถบรรทุก เฉลีย่ต่อชัว่โมง            (7) 
      = (ค่าเสือ่มราคารถบรรทุกเฉลีย่รายเดอืน /30 วนั)/ 24 ชัว่โมง 

                              = (6,607.50 / 30) / 24 ชัว่โมง 
      = 9.18 บาท / ชัว่โมง 
 

1. ต้นทุนแปรผนัท่ีแปรผนัตามชัว่โมงการท างานก่อนการปรบัปรงุ 
 
ตารางท่ี 4: สรุปตน้ทุนแปรผนัทีแ่ปรผนัตามชัว่โมงท างาน (VC1) ก่อนการปรบัปรุง  

ต้นทุนต้นแปรผนัตามชัว่โมง (VC1) 

 
ก่อนปรบัปรงุ 

 
จ านวนเงิน 

(บาทต่อเดือน) 
ต้นทุน  

(บาทต่อชัว่โมง) 
ค่าเสือ่ม (คดิ 5 ปี) 6,607.50 9.18 
ค่าจา้งพนกังานขบัรถ 16,000.00 22.22 
ค่าจา้งพนกังานประสานงาน+เบีย้ขยนั 13,500.00 18.75 
ภาษรีถยนต ์ 4,900.00 6.81 
พ.ร.บ.รถยนต ์ 1,000.00 1.39 
ประกนัภยัวนิาศภยัรถยนต์ 2,666.67 3.70 
ประกนัภยัสนิคา้ 291.67 0.41 

ประกนัภยัตะกรา้สนิคา้ 366.67 0.51 
ค่าบรกิาร GPS (Airtime) 450.00 0.63 
ค่าผ่อนรถยนต ์ 8,000.00 11.11 

รวม 45,782.51 63.59 
ท่ีมา: ผูว้จิยั 
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ขนส่งสนิคา้เอกชนแบบควบคุมอุณหภมูภิายในประเทศ บรษิทั ABC 

ทพิยส์ุดา ไตรยราช กนกกาญจน์ ขวญันวล กติตภิณ เพช็รสว่าง กรีต ิวงศท์องศร ีศรญัญา การุณวรรธนะ 

2. ต้นทุนผนัแปรท่ีแปรผนัตามระยะทางท่ีรถว่ิงก่อนการปรบัปรงุ 
 
ตารางท่ี 5: สรุปตน้ทุนแปรผนัทีแ่ปรผนัตามระยะทาง (VC2) ก่อนการปรบัปรุง 

 
ต้นทุนผนัแปรตามระยะทางท่ีรถว่ิง (VC2) 

 
ก่อนการปรบัปรงุ 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
ระยะทางทัง้หมดต่อ
เดือน (กิโลเมตร) 

ต้นทุน 
(บาท/

กิโลเมตร) 
ค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิและน ้ามนัหลอ่ลืน่ 35,000.00 4,045.00 8.65 
ค่าซ่อมบ ารุง 8,000.00 4,045.00 1.98 
ค่าเปลีย่นยางรถยนต ์ 2,000.00 4,045.00 0.49 
ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ 720.00 4,045.00 0.18 

รวม 45,720.00 4,045.00 11.30 
ท่ีมา: ผูว้จิยั 
หมายเหตุ: จ านวนเงนิในการเปลีย่นยางรถเป็นหน่วยบาทต่อ 36,000 กโิลเมตร 

 
ส่วนท่ี 2  สรปุต้นทุนผนัแปรทัง้หมดท่ีเกิดจากการขนส่งก่อนการปรบัปรงุ 
 
ตารางท่ี 6: สรุปต้นทุนแปรผนัทีแ่ปรผนัตามชัว่โมงการท างาน(VC1) และระยะทาง (VC2) ก่อนการปรบัปรุง ทีเ่กดิจาก
การขนส่งสนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ประเภท 4 ลอ้ ของผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้เอกชน กรณีศกึษา 
ABC 

ต้นทุนต้นแปรผนัตามชัว่โมง (VC1) 

 
ก่อนปรบัปรงุ 

 
จ านวนเงิน 

(บาทต่อเดือน) 
ต้นทุน  

(บาทต่อชัว่โมง) 
ค่าเสือ่ม (คดิ 5 ปี) 6,607.50 9.18 
ค่าจา้งพนกังานขบัรถ 16,000.00 22.22 
ค่าจา้งพนกังานประสานงาน + เบีย้ขยนั 13,500.00 18.75 
ภาษรีถยนต ์ 4,900.00 6.81 
พรบ.รถยนต ์ 1,000.00 1.39 
ประกนัภยัวนิาศภยัรถยนต์ 2,666.67 3.70 
ประกนัภยัสนิคา้ 291.67 0.41 

ประกนัภยัตะกรา้สนิคา้ 366.67 0.51 
ค่าบรกิาร GPS (AirTime) 450.00 0.63 
ค่าผ่อนรถยนต ์ 8,000.00 11.11 

รวม 45,782.51 63.59 
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ต้นทุนผนัแปรตามระยะทางท่ีรถว่ิง (VC2) 

 
ก่อนปรบัปรงุ 

 
จ านวนเงิน  

(บาทต่อเดือน) 
ต้นทุน  

(บาท/กิโลเมตร) 
ค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิและน ้ามนัหลอ่ลืน่ 35,000.00 8.65 
ค่าซ่อมบ ารุง 8,000.00 1.98 
ค่าเปลีย่นยางรถยนต ์ 2,000.00 0.49 
ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ 720.00 0.18 

รวม 45,720.00 11.30 
ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 
ส่วนท่ี 3 สรปุการแบ่งพืน้ท่ีบริการขนส่งสินค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเยน็  
 
ตารางท่ี 7: ขอ้มลูการแบ่งพื้นทีบ่รกิารขนส่งสนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ ประเภท 4 ลอ้ ของผูป้ระกอบการขนส่ง
สนิคา้เอกชน กรณศีกึษา ABC ก่อนการปรบัปรุงตามสภาพการท างานจรงิ 

การแบง่พืน้ท่ีบริการขนส่งสินค้าแบบควบคมุอณุหภมิูให้แก่ลกูค้าของกลุ่มตวัอย่างก่อนการปรบัปรงุ 

ภมิูภาค DC 
เวลาในการ

ขนส่งสินค้า (t) 
(ชัว่โมง) 

ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ปริมาณการ
ขนส่งสินค้า
ต่อเดือน 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 1. DC เมอืง,ขอนแกน่ 18  493 2% 
ภาคกลาง 2. DC วงัน้อย,อยุธยา 2  80 28% 
ภาคกลาง 3. DC ล าลกูกา,ปทุมธานี 2  82 27% 

ภาคตะวนัออก 4. DC พานทอง,ชลบุร ี 3  112 20% 
ภาคกลาง 5. DC มหาชยั,สมทุรสาคร 1  7 23% 

รวม 695 รวม 
ท่ีมา: ผูว้จิยั 
หมายเหตุ: พนกังานขนส่งท างานวนัละ 9 ชัว่โมง ขอ้มลูเวลาในการขนส่งสนิคา้ (t) (ชัว่โมง) ในตารางเป็นเวลาทัง้ขาไป
เท่านัน้ 
 
ส่วนท่ี 4 สรุปต้นทุนการขนส่งรวมทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ประเภท 4 ล้อ ของ
ผูป้ระกอบการขนส่งสินค้าเอกชน กรณีศึกษา ABC ก่อนการปรบัปรงุ 
 

การวิเคราะห์ด้านต้นทุนการขนส่งรวมทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็น ส าหรับ
ผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC  สามารถค านวณหาตน้ทุนการขนสง่ไดจ้ากสมการ 
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ขนส่งสนิคา้เอกชนแบบควบคุมอุณหภมูภิายในประเทศ บรษิทั ABC 
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  sVCtVCVCCosttionTransporta )()%(10 211                       (8) 

 
 โดยที ่ 1VC  = ตน้ทุนผนัแปรทีแ่ปรผนัตามชัว่โมงการท างาน (บาท/ชัว่โมง) 
        2VC  = ตน้ทุนผนัแปรทีแ่ปรผนัตามระยะทางทีว่ิง่ (บาท/กโิลเมตร) 
                  t   = เวลาทีใ่ชใ้นการขนสง่ (ชัว่โมง) 
                s       = ระยะทางเฉลีย่ทีร่ถวิง่ในการขนสง่ของแต่ละพืน้ที ่(กโิลเมตร) 
       10% ( 1VC ) = ค่าใชจ้่ายส านกังาน (บาท/ชัว่โมง) 
 
ส าหรบัเสน้ทางที ่1: DC เมอืง, ขอนแก่น 
 

                
  )49330.11(18)59.63%(1059.63 xxCosttionTransporta   

     90.570,508.259,1 CosttionTransporta  

              
98.829,6CosttionTransporta   บาท 

 
 ดงันัน้ ต้นทุนการขนส่งรวมทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ส าหรบัผูป้ระกอบการขนส่ง
สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ส าหรบัเสน้ทางที ่1: DC เมอืง, ขอนแก่น เท่ากบั 6,829.98 บาท และ
สามารถแสดงขอ้มูลต้นทุนการขนส่งรวมทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ส าหรบัผู้ประกอบการ
ขนสง่สนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC เสน้ทางการขนสง่ 1 ถงึ 5 ไดด้งันี้ 
 
ตารางท่ี 8: สรุปตน้ทุนการขนส่งรวมทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ประเภท 4 ลอ้ ของผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้
เอกชน กรณศีกึษา ABC ก่อนการปรบัปรุง 

ต้นทุนการขนส่งรวมของพืน้ท่ีแต่ละบริเวณ  ก่อนการปรบัปรงุ 
ภมิูภาค (Zone) DC (Zone) ต้นทุนการขนส่งรวมต่อเดือน (บาท) 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 1. DC เมอืง, ขอนแกน่ 6,829.98  
ภาคกลาง 2. DC วงัน้อย, อยุธยา 1,043.90  

ภาคกลาง 3. DC ล าลกูกา, ปทุมธานี 1,066.50  
ภาคตะวนัออก 4. DC พานทอง, ชลบุร ี 1,475.45  
ภาคกลาง 5. DC มหาชยั, สมทุรสาคร 149.05  

รวม 12,562.50 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 
ส่วนท่ี 5 วเิคราะหห์าสาเหตุปญัหา เพื่อศกึษาหาแนวทางการลดต้นทุนค่าขนส่งและสรุปผลขอ้มูลการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องด้วยกระบวนการห่วงโซ่ความเย็นส าหรับผู้ประกอบการขนส่งสินค้าเอกชน 
กรณีศกึษา ABC โดยใชห้ลกัการความสญูเปล่า 7 ประการ (7 Wastes) และ ECRS ในการพจิารณา
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ปญัหาในแต่ละกจิกรรม การก าหนดแนวทางการแก้ปญัหาโดยใช้เทคนิคการลดความสูญเปล่า 7 
ประการ (7 Wastes) และ ECRS ในการพจิารณาปญัหาในแต่ละกจิกรรม 
 
ตารางท่ี 9: สรุปปญัหาโดยใชเ้ทคนิคการลดความสูญเปล่า 7 ประการ (7 Wastes) และ ECRS ในการพจิารณาปญัหา
ในแต่ละกจิกรรม 

ปัญหา แนวคิดการลดความสญูเปล่าในกระบวนการท างาน 

1. เกดิความสญูเปล่าเนื่องจากการรอคอยเกดิการรอคอย
พนักงานโหลดปฏบิตัิหน้าที่โหลดสนิค้าขึ้นยานพาหนะ 
ณ บรเิวณจุดส่งมอบสนิคา้ขาออก Outbound ในขณะที่
พนักงานขบัรถยกขนย้ายสนิค้าจากจุดพกัย้อนกลบัเขา้
ไปคน้หาและหยบิสนิคา้แช่แขง็ในคลงัสนิคา้แบบควบคุม
อุณหภมู ิ

การจดัล าดบักระบวนการท างาน (Rearrange) โดย 
ก าหนดใหพ้นกังานเริม่ข ัน้ตอนการตดิต่อรถขนส่งเพื่อเขา้
มายงัจุดโหลดสนิคา้หลงัจากท าการบนัทกึ 
ขอ้มลูในใบตรวจสภาพสนิคา้และรถขนส่งเสรจ็เรยีบรอ้ย 

2. เกดิความสญูเปล่าเนื่องจากการรอคอยระหว่างการรอ
โหลดสนิคา้ขึน้รถขนส่งสนิคา้ดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ 
เนื่องจากรถขนส่งสินค้าทางถนนไม่ได้เตรียมท าความ
เย็นมาในระดับอุณหภูมิที่ก าหนดมาล่วงหน้า (Pre-
Cooling) ส่งผลใหไ้ม่สามารถรบัสนิคา้เพื่อจดัเรยีงสนิคา้
ภายในรถขนส่งได ้ 

การจดัล าดบักระบวนการท างาน (Rearrange) โดยการ
ก าหนดใหเ้จา้หน้าทีข่นส่งส่งขอ้มลูเบื้องต้นเกีย่วกบัระบบ
อุณหภูมทิี่ก าหนดใหถู้กต้อง และท าการแจง้ล่วงหน้าเพื่อ
สามารถหาจุดชารจ์ไฟฟ้าเพือ่เตรยีมความเยน็ระหว่างการ
เดนิทางมารบัสนิคา้ได ้หรอืจดัเตรยีมระบบ Systems หรอื 
Application เพื่อลงิค์ขอ้มลูใหม้คีวามรวดเรว็สะดวก Real 
Time มากยิง่ขึน้ เพื่อปญัหาอุณหภูม ิPre Cooling ไม่ได้
มาตรฐาน หลกัการปฏบิตังิานส าหรบัการ Pre-Cooling ท า
ได้โดยการปรับลดอุณหภูมิลงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดใน
ช่วงแรกและเมือ่ไดอุ้ณหภูมติามทีต่้องการแลว้ ผูข้นส่งจะ
ออกเดนิทางจากจุดต้นทาง ในขณะทีอุ่ณหภูมิภายนอกมี
ระดบัอุณหภูมทิี่สูงขึ้น ส่งผลให้ระดบัอุณหภูมใินห้องเย็น
แบบควบคุมอุณหภูมจิะท าการปรบัอุณหภูมใิห้คงที่ โดย
ระบบจะมีอุณหภูมิเพิ่มขึ้นจนถึงระบบที่ใกล้เคียงตาม
เกณฑ์อุณหภูมิที่ต้องการความเย็น ณ จุดรับสินค้า 
หลกัการนี้สามารถท าใหป้ระหยดัเชื้อเพลงิขึน้และยงัท าให้
ประหยดัเวลา (Lead Time) ในการเตรยีมความเยน็ดว้ย
การ Pre-Cooling ในการเขา้รบัสนิคา้และท าใหเ้พิม่จ านวน
เทีย่วเพือ่ขนส่งสนิคา้ไดเ้พิม่มากขึน้ 

3. เกดิความสูญเปล่าเนื่องจากการเคลื่อนไหว ส่งผลให้
เกดิความคบัคัง่ในบรเิวณสถานทีล่านจอดรถและสถานที่
ช่องเขา้รบัการโหลดสนิคา้ของคลงัสนิคา้หอ้งเยน็ 

และการท าใหง้า่ย (Simplify ) หมายถงึ การปรบัปรุง 
การท างานใหง้า่ยและสะดวกขึน้ โดยอาจจะออกแบบ 
พื้นที่เพื่อการชาร์จไฟฟ้าและเก็บค่าบริการบริษัทขนส่ง
เพื่อใหก้ารท างานสะดวกและแม่นย ามากขึน้ ซึ่งสามารถ
ลดปญัหาความไม่พร้อมของการจดัเตรยีมความเยน็ก่อน
การโหลดสินค้าของบริษัทขนส่ง จึงเป็นการลดการ
เคลื่อนทีท่ีไ่ม่จ าเป็นของบริษัทขนส่ง เพื่อรกัษาวงจรเวลา
ในการขนส่ง (Cycle Time) ลดการเคลื่อนทีท่ี่ไม่จ าเป็น
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ขนส่งสนิคา้เอกชนแบบควบคุมอุณหภมูภิายในประเทศ บรษิทั ABC 

ทพิยส์ุดา ไตรยราช กนกกาญจน์ ขวญันวล กติตภิณ เพช็รสว่าง กรีต ิวงศท์องศร ีศรญัญา การุณวรรธนะ 

ของบรษิทัขนส่ง เมือ่ถงึควิเขา้รบัสนิคา้ตอ้งสามารถเขา้รบั
สนิคา้ปฏบิตังิานไดท้นัท ี 

4. บรษิทักรณีศกึษา ABC ขาดการวางแผนการเตรยีม
ความพรอ้มของจ านวนรถใหส้มดุลกบัปรมิาณงานต่อวนั 
เพื่อให้บรษิัทขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ท า
ความเย็นได้เตรียมยานพาหนะท าความเย็นล่วงหน้า 
(Pre Cooling) ก่อนเขา้รบัสนิคา้ทุกครัง้   
  
 

การขจดัส่วนทีไ่ม่จ าเป็น (Eliminate) โดยการลดขัน้ตอน
การสัง่ซื้อสนิคา้แบบเร่งด่วน ปรบัเปลีย่นนโยบายเป็นการ
สัง่ซื้อล่วงหน้า และการจดัล าดบัการท างาน (Rearrange) 
ปรบัเปลีย่นช่วงเวลาในการสัง่ซื้อและการใหบ้รกิารจดัส่งมี
ความสมดุล ตามหลกัการ Pull and Push เพื่อใหแ้ผนก
การจดัส่งสามารถวางแผนการบริหารจ านวนรถ (Fleet 
Management) ใหเ้พยีงพอต่อความต้องการในวนัถดัไป 
เพิ่มโปรโมชัน่ให้ลูกค้าที่สามารถวางแผนการสัง่ซื้อ
ล่วงหน้า เพือ่การบรหิารจดัการทีด่มีากขึน้ 

5. ความสูญเปล่าเนื่องจากการขนส่ง ขณะโหลดสนิคา้มี
การเปิดตู้ห้องเย็นนานท าให้อุณหภูมภิายในห้องเย็นมี
อุณหภูมสิูงขึน้อาจจะส่งผลต่อคุณภาพสภาพของสนิค้า
ได ้

การปรบัเปลีย่นวธิกีารใหง้า่ยขึน้ (Simplify) โดยก าหนด 
วิธีการจดัเรียงสินค้าตามล าดบัการขนส่งเพื่อให้การใช้
พื้นที่ให้เกิดอรรถประโยชน์สูงสุด และจัดเรียงสินค้าใน
ต าแหน่งใหถู้กต้องเหมาะสม ท างานไดอ้ย่างรวดเรว็ และ
ไมซ่อ้นเรยีงสงูปิดปงัช่องลมภายในหอ้งเยน็ 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 
กระบวนการด าเนินงานภายในโซ่อุปทานตัง้แต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า จะเหน็ไดถ้งึการ

ขาดการไหลของขอ้มูล ซึง่ก่อใหเ้กดิผลกระทบแต่ละขัน้ตอนของโซ่อุปทานมาจากไม่ไดร้บัขอ้มูลจรงิที่
ถูกต้องแบบเรยีลไทม์ ดงันัน้ ควรมรีะบบที่มีความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลบั (Traceability 
System) คอื ความสามารถในการตดิตามสนิคา้ตัง้แต่การผลติไปจนถงึการจดัจ าหน่าย ซึง่ช่วยใหผู้ผ้ลติ
ติดตามแต่ละส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ จากซพัพลายเออร์ ผ่านกระบวนการผลิต และไปจนถึง
ผู้บริโภคในขัน้สุดท้าย ความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) ถูกควบคุมโดย 
ISO8402 ซึง่ก าหนดเป็น ความสามารถในการตดิตามประวตั ิการใชง้าน หรอืต าแหน่งของผลติภณัฑ ์
ซึง่เปรยีบเสมอืนบตัรประจ าตวัทีม่ขีอ้มูลต่างๆ บนัทึกไว ้ซึง่องคก์รทีใ่ชร้ะบบนี้จะสามารถเขา้ถงึขอ้มูล
ของผลิตภัณฑ์ได้ตัง้แต่เริ่มต้นกระบวนการ ซึ่งรวมถึง แหล่งที่มาของส่วนประกอบ  บันทึกการ
ตรวจสอบ  Production Lifecycle เวลาทีใ่ช้ในแต่ละ Workstation และปลายทางของสนิค้า ระบบนี้
สามารถช่วยใหอ้งคก์รสามารถตดิตามล าดบัการผลติ คน้พบแหล่งทีม่าและประวตัขิองผลติภณัฑ ์ 

 
ส่วนท่ี 6 การก าหนดวธิกีารวเิคราะหก์ารเลอืกเสน้ทางส าหรบัการขนส่งสนิคา้ทางถนน จะพจิารณา
ต้นทุนการขนส่งสนิค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ความเย็นของ ส าหรบัผู้ประกอบการขนส่งสนิค้า
เอกชน กรณีศกึษา ABC ในพืน้ทีก่ารจดัส่งทัง้หมด 5 พืน้ที ่ปรบัโซนพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารและตดัสนิใจ
เลอืกเสน้ทางดว้ยหลกัการแนวคดิ Cost Saving 
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ปีที ่21 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567) 

ตารางท่ี 10: ตารางวเิคราะห์ผล ระยะทาง เวลาและค่าใชจ้่ายในการเดนิทางเพื่อขนส่งสนิคา้ประเภทอาหารแช่แขง็ขน
ย้ายน าส่งให้ศูนย์กระจายสนิค้าตามพื้นที่การให้บริการ ปรบัโซนพื้นที่การให้บรกิารและตัดสนิใจเลือกเส้นทางด้วย
หลกัการแนวคดิ Cost Saving จากจ านวน 5 พืน้ทีก่ารใหบ้รกิาร  

การแบ่งพ้ืนท่ีบริการขนส่งสินค้าแบบควบคมุอณุหภมิูให้แก่ลูกค้าของกลุ่มตวัอย่างหลงัการปรบัปรงุ 

ภมิูภาค DC 

เวลาใน
การ
ขนส่ง
สินค้า(t)  

เวลาใน
การ
ขนส่ง
สินค้า(t)  

ระยะทาง  ค่าใช้จ่าย  

ปริมาณ
การขนส่ง
สินค้าต่อ
เดือน 

การ
ตดัสินใจ 

(ชัว่โมง) (นาที) (กิโลเมตร) (บาท) (ร้อยละ)  
ภาค

ตะวนัออกเฉยีง
เหนือ 

1. DC เมอืง, 
ขอนแก่น 

18 1,080 493 6,829.98 2% - 

ภาคกลาง 
2. DC วงั
น้อย, อยุธยา 

2 120 80 1,043.90 28% 
 

ภาคกลาง 
3. DC ล าลกู
กา, ปทุมธานี 

2 120 82 1,066.50 27% 
 

ภาคตะวนัออก 
4. DC พาน
ทอง, ชลบุร ี

3 180 112 1,475.45 20% 
 

ภาคกลาง 
5. DC 
มหาชยั, 
สมทุรสาคร 

1 60 7 149.05 23% 
 

รวม 26.00 1,560.00 774.00 10,564.87 100% 4 
ท่ีมา: ผูว้จิยั 

 
ปรบัโซนพื้นที่การให้บริการและตดัสนิใจเลือกเส้นทางมีวิธกีารวิเคราะห์การเลือกเส้นทาง

ส าหรบัการขนสง่สนิคา้ทางถนน จะพจิารณาตน้ทุนการขนสง่สนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็
ของ ส าหรบัผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC โดยใชห้ลกัการแนวคดิ Cost Saving 
เน่ืองจากพจิารณาการตดัสนิใจเพราะระยะเวลาในการเดนิทางน้อยทีส่ดุและตน้ทุนต ่าทีส่ดุ ดงันัน้ต้นทุน
การขนสง่รวม 

 
 
 
 
 
 



168 | แนวทางและการลดตน้ทนุการขนส่งสนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ กรณศีกึษาธุรกจิผูป้ระกอบการ

ขนส่งสนิคา้เอกชนแบบควบคุมอุณหภมูภิายในประเทศ บรษิทั ABC 

ทพิยส์ุดา ไตรยราช กนกกาญจน์ ขวญันวล กติตภิณ เพช็รสว่าง กรีต ิวงศท์องศร ีศรญัญา การุณวรรธนะ 

ตารางท่ี 11: สรุปการเปรยีบเทยีบต้นทุนการขนส่งรวมทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ประเภท 4 ลอ้ 
ของผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้เอกชน กรณีศกึษา ABC ก่อนและหลงัการปรบัโซนพื้นทีก่ารใหบ้รกิารและตดัสนิใจเลอืก
เสน้ทางดว้ยหลกัการแนวคดิ Cost Saving  

ต้นทุนการขนส่งรวมของพืน้ท่ีแต่ละบริเวณ  ก่อนการปรบัปรงุ หลงัการปรบัปรงุ 

ภมิูภาค (Zone) DC (Zone) 
ต้นทุนการขนส่งรวม

ต่อเดือน (บาท) 
ต้นทุนการขนส่ง

รวมต่อเดือน (บาท) 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 1. DC เมอืง,ขอนแกน่ 6,829.98 0.00 

ภาคกลาง 2. DC วงัน้อย,อยุธยา 1,043.90 1,043.90 

ภาคกลาง 3. DC ล าลกูกา,ปทุมธานี 1,066.50 1,066.50 

ภาคตะวนัออก 4. DC พานทอง,ชลบุร ี 1,475.45 1,475.45 

ภาคกลาง 5. DC มหาชยั,สมทุรสาคร 149.05 149.05 

รวม 10,564.87 3,734.89 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
 
ต้นทุนขนส่งรวมทัง้หมดของพื้นที่การให้บริการขนส่งสินค้าด้วยรถกระบะแบบควบคุม

อุณหภูมปิระเภท 4 ลอ้ ต่อเดอืนก่อนการปรบัปรุงเท่ากบั 10,564.87 บาทและต้นทุนการขนส่งรวมต่อ
เดอืนหลงัการปรบัปรุงลดลงเท่ากบั 3,734.89 บาท ต้นทุนขนส่งรวมทัง้หมดลดลงไดเ้ท่ากบั 6,829.98 
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 35%  

 
ตารางท่ี 12: ตารางวเิคราะหผ์ล ระยะทาง เวลาและปรมิาณงานต่อเดอืน รายได้ส าหรบัการขนส่งสนิคา้ประเภทอาหาร
แช่แขง็ขนยา้ยน าส่งใหศ้นูยก์ระจายสนิคา้ตามพืน้ทีก่ารใหบ้รกิาร ปรบัโซนพื้นทีก่ารใหบ้รกิารและตดัสนิใจเลอืกเสน้ทาง
ดว้ยหลกัการแนวคดิ Cost Saving ก่อนและหลงัการปรบัปรุง 
การแบง่พืน้ท่ีบริการขนส่งสินค้าแบบควบคมุอณุหภมิู

ให้แก่ลกูค้าของกลุ่มตวัอย่าง 
ก่อนการปรบัปรงุ 

ภมิูภาค DC 

เว
ลา

ใน
กา

รข
นส่

งสิ
นค้

า (
t) 

ระ
ยะ

ทา
ง 

ปริ
มา

ณ
กา

รข
นส่

งสิ
นค้

าต่
อ

เดื
อน

 

จ า
นว

นเ
ที่ย

วข
นส่

งสิ
นค้

า
เฉ
ลี่ย

 
ระ
ยะ

ทา
ง 

ค่า
บริ

กา
รข

นส่
งสิ

นค้
าท

าง
ถน

นด้
วย

ระ
บบ

ห่ว
งโ
ซ่ค

วา
ม

เย
น็ต่

อเ
ที่ย

ว 
 (บ

าท
) 

รา
ยไ
ด้ค่

าบ
ริก

าร
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ส่ง
สิน

ค้า
ทา
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นน

ด้ว
ยร

ะบ
บ

ห่ว
งโ
ซ่ค

วา
มเ
ยน็

ต่อ
เที่
ยว

ทัง้
หม

ดต่
อเ
ดือ

น 
(บ
าท

) 

(ช
ัว่โ
มง

) 

(กิ
โล
เม
ตร

) 

(%
) 

(เที่
ยว

ต่อ
เดื
อน

) 
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เม
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ปีที ่21 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567) 

ภาค
ตะวนัออก 
เฉยีงเหนือ 

1. DC เมอืง, 
ขอนแก่น 

18 493 2% 1 493 12,500 13,000 

ภาคกลาง 
2. DC วงั
น้อย, อยุธยา 

2 80 28% 15 1,200 8,500 123,760 

ภาคกลาง 
3. DC ล าลกู
กา, ปทุมธานี 

2 82 27% 14 1,148 6,200 87,048 

ภาค
ตะวนัออก 

4. DC พาน
ทอง, ชลบุร ี

3 112 20% 10 1,120 7,500 78,000 

ภาคกลาง 
5. DC 
มหาชยั, 
สมทุรสาคร 

1 7 23% 12 84 9,000 107,640 

รวม 26 774.00 100% 52 4,045.00 43,700.00 409,448.00 
ระยะทางเฉล่ียต่อเท่ียว (กิโลเมตร) 101.22 

การแบง่พืน้ท่ีบริการขนส่งสินค้าแบบควบคมุอณุหภมิู
ให้แก่ลกูค้าของกลุ่มตวัอย่าง 

หลงัการปรบัปรงุ 
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ภาค
ตะวนัออก 
เฉยีงเหนือ 

1. DC เมอืง, 
ขอนแก่น 

18 493 2% 0 0 0 0 

ภาคกลาง 
2. DC วงั

น้อย, อยุธยา 
2 80 28% 21 1,600 8,500 178,500 

ภาคกลาง 
3. DC ล าลกู
กา, ปทุมธานี 

2 82 27% 19 1,558 6,200 117,180 

ภาค
ตะวนัออก 

4. DC พาน
ทอง, ชลบุร ี

3 112 20% 5 0.00 7,500 37,500 
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ขนส่งสนิคา้เอกชนแบบควบคุมอุณหภมูภิายในประเทศ บรษิทั ABC 

ทพิยส์ุดา ไตรยราช กนกกาญจน์ ขวญันวล กติตภิณ เพช็รสว่าง กรีต ิวงศท์องศร ีศรญัญา การุณวรรธนะ 

ภาคกลาง 
5. DC 
มหาชยั, 

สมทุรสาคร 
1 7 23% 18 112.00 9,000 162,000 

รวม 26 774.00 100% 63 3,270 31,200.00 495,180.00 
ระยะทางเฉล่ียต่อเท่ียว (กิโลเมตร) 151.43 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 
  
 สามารถเพิม่จ านวนเทีย่วการขนสง่เพิม่ขึน้ ผลจ านวนเทีย่วก่อนการปรบัปรุงเท่ากบั 52 เทีย่ว
ต่อเดอืน ผลจ านวนเทีย่วหลงัการปรบัปรุงเพิม่ขึน้เป็น 63 เทีย่วต่อเดอืน สามารถเพิม่รายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ (Transportation Charge Income) ต่อเดอืน เท่ากบั 495,180.00 บาท จากผล
ก่อนการปรบัปรุงเท่ากบั 409,448.00 บาท มรีายไดจ้ากทีเ่พิม่ขึน้มคีวามแตกต่างกนัเท่ากบั 85,732.00 

บาท คดิเป็นสดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้เท่ากบั 9%  
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 
การขนสง่สนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ส าหรบัผูป้ระกอบการขนส่งสนิคา้เอกชน 

กรณีศกึษา ABC จากการวเิคราะห์สาเหตุปญัหาเพื่อศกึษาหาแนวทางการลดต้นทุนค่าขนส่ง การ
ก าหนดแนวทางการแกป้ญัหาโดยใชเ้ทคนิคการลดความสญูเปล่า 7 ประการ (7 Wastes) และ ECRS 
ในการพจิารณาปญัหาในแต่ละกจิกรรมงานวจิยันี้ พบว่า 

1. เกดิความสูญเปล่าการรอคอยพนักงานโหลดปฏบิตัิหน้าทีโ่หลดสนิค้าขึน้ยานพาหนะ ณ 
บรเิวณจุดส่งมอบสนิคา้ขาออก Outbound ในกจิกรรมกระบวนการรบัสนิคา้ ประยุกต์น าแนวทางการ
แก้ไขปญัหาด้วยหลกัการ ECRS ด้วยการจดัล าดับกระบวนการท างาน (Rearrange) ออกแบบ
กระบวนการท างานให้ให้เกดิการเคลื่อนไหวของกจิกรรมมากขึน้ให้เกดิความไหลลื่นของขอ้มูลและ
ล าดบัควิ 

2. เกดิความสูญเปล่าการรอคอย สูญเสยีเวลาการรอคอยระหว่างการรอโหลดสนิค้าขึน้รถ
ขนสง่สนิคา้ดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ เนื่องจากรถขนสง่สนิคา้ทางถนนไม่ไดเ้ตรยีมท าความเยน็มาใน
ระดบัอุณหภูมิที่ก าหนดมาล่วงหน้า (Pre-Cooling) ส่งผลให้ไม่สามารถรบัสนิค้าเพื่อจดัเรียงสนิค้า
ภายในรถขนส่งได้ และส่งผลใหบ้รษิทักรณีศกึษา ABC เกดิค่าเสยีโอกาสการรบังานเพิม่ในแต่ละวนั 
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนเทีย่วกลบั (Back Haul Cost) และมผีลกระทบต่อต้นทุนค่าขนส่งรวมทางถนน
ทัง้หมดในดา้นตน้ทุนเชือ้เพลงิซึง่เป็นตน้ทุนผนัแปรตามระยะทางทีร่ถวิง่ (VC2) แนวทางการแกไ้ขควร
จดัล าดบักระบวนการท างาน (Rearrange) โดยการก าหนดใหเ้จา้หน้าทีข่นสง่สง่ขอ้มลูเบือ้งต้นเกีย่วกบั
ระบบอุณหภูมทิีก่ าหนดใหถู้กตอ้งแก่บรษิทักรณีศกึษา ABC และท าการแจง้ล่วงหน้าเพื่อสามารถหาจุด
ชารจ์ไฟฟ้าเพือ่เตรยีมความเยน็ระหว่างการเดนิทางมารบัสนิคา้ได้ หรอืจดัเตรยีมระบบ Systems หรอื 
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ปีที ่21 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2567) 

Application เพื่อลงิคข์อ้มูลใหม้คีวามรวดเรว็สะดวก Real Time มากยิง่ขึน้ เพื่อปญัหาอุณหภูม ิPre 
Cooling ไม่ไดม้าตรฐาน 

3. เกดิความสญูเปล่าเนื่องจากการเคลื่อนไหวส่งผลใหเ้กดิความคบัคัง่ในบรเิวณสถานทีล่าน
จอดรถและสถานทีช่่องเขา้รบัการโหลดสนิคา้ของคลงัสนิคา้หอ้งเยน็ 

4. บรษิทักรณีศกึษา ABC ขาดการวางแผนการเตรยีมความพรอ้มของจ านวนรถใหส้มดุลกบั
ปริมาณงานต่อวัน เพื่อให้บริษัทขนส่งสินค้าทางถนนด้วยระบบห่วงโซ่ท าความเย็นได้เตรียม
ยานพาหนะท าความเยน็ล่วงหน้า (Pre Cooling) ก่อนเขา้รบัสนิคา้ทุกครัง้ 

5. เกดิความสูญเปล่าการขนส่ง ขณะโหลดสนิค้ามีการเปิดตู้ห้องเยน็นานท าให้อุณหภูมิ
ภายในหอ้งเยน็มอีุณหภูมสิงูขึน้อาจจะส่งผลต่อคุณภาพสนิคา้ สภาพของสนิคา้สนิคา้อาจเปลีย่นแปลง
ได ้ แนวทางการแกไ้ขควรปรบัเปลีย่นวธิีการใหง้่ายขึน้ (Simplify) โดยก าหนด วธิกีารจดัเรยีงสนิคา้
ตามล าดบัการขนส่งเพื่อให้การใชพ้ื้นที่ให้เกดิอรรถประโยชน์สูงสุด และจดัเรยีงสนิค้าในต าแหน่งให้
ถูกต้องเหมาะสม ท างานไดอ้ย่างรวดเรว็ และไม่ซอ้นเรยีงสงูปิดปงัช่องลมภายในหอ้งเยน็ ดงันัน้ การ
เตรยีมอุณหภูมหิอ้งเยน็ของยานพาหนะ Pre-Cooling ระหว่างเดนิทางไปรบัสนิคา้ เป็นสาเหตุหลกัที่
กระทบต่อต้นทุนผนัแปรดา้นอตัราการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิของยานพาหนะ ซึง่เป็นต้นทุนผนัแปรตาม
ระยะทางที่รถวิ่ง (VC2) ผู้ขนส่งสินค้าแบบควบคุมอุณหภูมิจะมีการเตรียมความเย็นด้วยการ Pre-
Cooling โดยการปรบัลดอุณหภูมลิงกว่าเกณฑท์ีก่ าหนดในช่วงแรกและเมื่อไดอุ้ณหภูมติามทีต่้องการ
แลว้ ผูข้นสง่จะออกเดนิทางจากจุดตน้ทาง ในขณะทีอุ่ณหภูมภิายนอกมรีะดบัอุณหภูมทิีส่งูขึน้ ส่งผลให้
ระดบัอุณหภูมใินหอ้งเยน็แบบควบคุมอุณหภูมจิะท าการปรบัอุณหภูมใิห้คงที ่โดยระบบจะมอีุณหภูมิ
เพิ่มขึ้นจนถึงระบบที่ใกล้เคียงตามเกณฑ์อุณหภูมิที่ต้องการความเย็น ณ จุดรับสินค้า หลกัการนี้
สามารถท าใหป้ระหยดัเชือ้เพลงิขึน้และยงัท าใหป้ระหยดัเวลา (Lead Time) ในการเตรยีมความเยน็
ดว้ยการ Pre-Cooling ในการเขา้รบัสนิคา้และท าใหเ้พิม่จ านวนเทีย่วเพื่อขนสง่สนิค้าไดเ้พิม่มากขึน้ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหลงัการปรบัโซนพื้นที่บริการตามปจัจยัด้านเวลาที่ใช้ในการขนส่ง
เพื่อใหส้ามารถเพิม่จ านวนเทีย่วการขนส่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้และพจิารณาระยะทางทีน้่อย
ทีสุ่ด ต้นทุนต ่าทีสุ่ดตามหลกัการ Cost Saving ส่งผลใหก้ารปรบัโซนพื้นทีก่ารใหบ้รกิารขนส่งสนิค้า
จากทัง้หมด 5 เสน้ทาง เลอืกตดัสนิใจใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางถนนดว้ยระบบห่วงโซ่ความเยน็ ลดลง
เหลอืเพยีง 4 เสน้ทาง เมื่อพจิารณาพืน้ที่การใหบ้รกิารในแต่ละบรเิวณ(Zone) มตี้นทุนค่าขนส่งที่มี
ความแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก เนื่องจากตน้ทุนจะเพิม่ขึน้ตามเวลาและระยะทางทัง้นี้ขึน้อยู่กบัประเภท
รถส าหรบัการขนส่งสนิค้า เพราะรถแต่ละประเภทมกีารประเมนิค่าเสื่อมราคา มอีายุการใช้งานของ
ยานพาหนะและต้นทุนการตดิตัง้เครื่องท าความเยน็ทีแ่ตกต่างกนั สภาพรถ ค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิรวมทัง้
ค่าบ ารุงรกัษาทีแ่ตกต่างกนั เพื่อใหร้ะบบการขนสง่สนิคา้มปีระสทิธภิาพสามารถรกัษาคุณภาพสนิคา้ให้
คงคุณภาพไดอ้ย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานของลกูคา้ทีก่ าหนดไว ้

การวเิคราะหผ์ลดา้นตน้ทุนพบว่า ตน้ทุนขนสง่รวมทัง้หมดของพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้
ดว้ยรถกระบะแบบควบคุมอุณหภูมปิระเภท 4 ลอ้ ต่อเดอืนก่อนการปรบัปรุงเท่ากบั 10,564.87 บาท
และต้นทุนการขนส่งรวมต่อเดอืนหลงัการปรบัปรุงลดลงเท่ากบั 3,734.89 บาท ต้นทุนขนส่งรวม
ทัง้หมดลดลงไดเ้ท่ากบั 6,829.98 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 35% สามารถเพิม่จ านวนเทีย่วการขนส่งเพิม่ขึน้ 
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ขนส่งสนิคา้เอกชนแบบควบคุมอุณหภมูภิายในประเทศ บรษิทั ABC 

ทพิยส์ุดา ไตรยราช กนกกาญจน์ ขวญันวล กติตภิณ เพช็รสว่าง กรีต ิวงศท์องศร ีศรญัญา การุณวรรธนะ 

ผลจ านวนเทีย่วก่อนการปรบัปรุงเท่ากบั 52 เทีย่วต่อเดอืน ผลจ านวนเทีย่วหลงัการปรบัปรุงเพิม่ขึน้เป็น 
63 เทีย่วต่อเดอืน สามารถเพิม่รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ (Transportation Charge Income) 
ต่อเดอืน เท่ากบั 495,180.00 บาท จากผลก่อนการปรบัปรุงเท่ากบั 409,448.00 บาท มรีายไดจ้ากที่
เพิม่ขึน้มคีวามแตกต่างกนัเท่ากบั 85,732.00 บาท คดิเป็นสดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้เท่ากบั 9%  

 

ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากงานวิจยั 

 
 1. ขอ้เสนอแนะส าหรบังานวจิยัในครัง้นี้ ควรสร้างมาตรฐานกระบวนการท างานและระบบ
เพื่อใหเ้กดิความไหลลื่นของขอ้มูลและการเคลื่อนยา้ยการขนส่งสนิคา้ มาตรฐานการตดิตัง้ระบบเครื่อง
ท าความเยน็ส าหรบัหอ้งเยน็ของรถกระบะ ประเภท 4 ลอ้ สามารถช่วยใหบ้รษิทักรณีศกึษาลดต้นทุน
การบรหิารจดัการ ค่าอตัราเชื้อเพลงิ ในกจิกรรมการขนส่งลงได้ ทัง้นี้บรษิัทกรณีศกึษา ABC จงึควร
ศกึษาถึงขอ้ ดี-ขอ้เสยีของแต่ละแนวทาง เพื่อให้กจิกรรมการขนส่งสนิค้าสามารถลดต้นทุนได้อย่าง
เหมาะสม  
 2. หากบรษิทักรณีศกึษา ต้องการสรา้งมาตรฐานการขนยา้ยสนิค้าระหว่างการขนส่งสนิค้า 
ควรมรีะบบทีม่คีวามสามารถในการตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability System) คอื ความสามารถใน
การตดิตามสนิค้าตัง้แต่การผลิตไปจนถึงการจดัจ าหน่าย ซึง่ช่วยใหผู้้ผลติติดตามแต่ละส่วนประกอบ
ของผลิตภัณฑ์ จากซัพพลายเออร์ ผ่านกระบวนการผลิต และไปจนถึงผู้บริโภคในขัน้สุดท้าย 
ความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลบั (Traceability) ถูกควบคุมโดย ISO8402 ซึ่งก าหนดเป็น 
ความสามารถในการติดตามประวตัิ การใช้งาน หรือต าแหน่งของผลิตภณัฑ์ ซึ่งเปรียบเสมือนบตัร
ประจ าตวัทีม่ขีอ้มลูต่างๆ บนัทกึไว ้ซึง่องคก์รทีใ่ชร้ะบบนี้จะสามารถเขา้ถงึขอ้มลูของผลติภณัฑไ์ดต้ัง้แต่
เริ่มต้นกระบวนการ ซึ่งรวมถึง แหล่งที่มาของส่วนประกอบ  บันทึกการตรวจสอบ  Production 
Lifecycle เวลาที่ใช้ในแต่ละ Workstation และปลายทางของสนิค้า ระบบนี้สามารถช่วยให้องค์กร
สามารถตดิตามล าดบัการผลติ คน้พบแหล่งทีม่าและประวตัขิองผลติภณัฑไ์ด้ 
 

ขอ้เสนอแนะส าหรบังานวิจยัในครัง้ต่อไป  

 
 1.การน าเสนอเสน้ทางในงานวจิยันี้เป็นการพจิารณาจากการค านวณต้นทุนและการปรบัปรุง
พืน้ทีก่ารให้บรกิาร และพจิารณาปจัจยัดา้นต้นทุนการขนส่งในแต่ละเสน้ทางแบบ Cost Saving หาก
ต้องการขนส่งสินค้าแบบไม่เต็มเที่ยว และมีการส่งมอบสินค้าหลายจุด สามารถน าหลักการสร้าง
แบบจ าลองคณิตศาสตร์ Liner Programming เพื่อใชส้ าหรบัการหาค่าใชจ้่ายทีน้่อยทีสุ่ดส าหรบัการส่ง
มอบสนิคา้หลายจุดสง่มอบในเสน้ทางการขนสง่เดยีวกนั (Multi Drop)  
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