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บทคดัยอ่ 

  
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาศกัยภาพและพฒันากลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑ์ 
รงัไหมประดษิฐ์ของวิสาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ์บ้านโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบ้านหมอ 
จงัหวดัสระบุร ีโดยใช ้การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วม จากประชากรเป้าหมายรวม 16 คน จาก 3 กลุ่ม คอื 
1) ผูท้รงภูมปิญัญาการผลติผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิและ
ผู้น าชุมชน  2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบผลิตภณัฑ์ชุมชน และ 3) ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการตลาดของ
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ผลติภณัฑช์ ุมชน เกบ็รวบรวมขอ้ม ูลโดยการประชุมกลุ่มเฉพาะตามกรอบวงจรคุณภาพ PDCA 
ตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ วเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะหเ์น้ือหา  
       ผลการวจิยัและพฒันา พบว่า 1) ศกัยภาพของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชน
รงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิมคีวามแขง็แกร่ง และมโีอกาสอยู่ในธุรกจิ ดงันัน้ จงึตดัสนิใจขยายการผลติ 
และ 2) การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดของผลิตภัณฑ์รังไหมประดิษฐ์ของวิสาหกิจชุมชนรงัไหม
ประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ โดยการพฒันาใหเ้ป็นผลติภณัฑช์ุมชนทีม่คีวามเป็นธรรมชาตอิย่างหลากหลาย 
และมรีูปแบบใหม่ที่สวยงามทนัสมยัเหมาะกบัการใช้งานในปจัจุบนั โดยพฒันาเป็น “ชุดผลติภณัฑ ์   
รงัไหมประดษิฐ์บนโต๊ะอาหารลายโคนม” ที่เน้นอตัลกัษณ์ของความเป็น “ลวดลายโคนม” ที่เป็นอตั
ลกัษณ์ของสระบุร ีทีผ่ลติจาก “รงัไหม” และยอ้มสดี าจาก “ผลมะเกลอื”  
 
ค าส าคญั: กลยุทธท์างการตลาด ผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ ์วสิาหกจิชุมชน 
 
ABSTRACT 
 
            This research aims to examine the potential and develop marketing strategies of 
artificial silk cocoon products of the Ban Khokkhid Artificial Silk Cocoon Community Enterprise, 
located in Talat Noi Subdistrict, Ban Mo District, Saraburi Province. The study employed 
participatory action research (PAR) with a total of 16 key informants from three groups: 1) a 
local expert in the production of artificial silk cocoon products at the Ban Khokkhid Artificial Silk 
Cocoon Community Enterprise and community leaders; 2) an expert in community product 
design; and 3) a marketing expert in community-based products. Data were collected through 
focus group discussions based on the PDCA quality cycle framework and verified using data 
triangulation. The data were analyzed using content analysis.  
            The research findings revealed that: 1) the artificial silk cocoon products of the Ban 
Khokhid Artificial Silk Cocoon Community Enterprise possess strong potential and 
opportunities for business sustainability, leading to the decision to expand production; and 2) 
marketing strategies were developed to position the products as natural, diverse community 
items with innovative, attractive, and modern designs suitable for contemporary use. A new 
product line “dairy cow–patterned artificial silk cocoon dining set” was created. The dairy cow 
pattern reflects the local identity of Saraburi through the use of silk cocoons dyed black with 
ebony fruit. 
 
Keywords: Marketing Strategy, Artificial Silk Cocoon Products, Community Enterprise  
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บทน า 

 
 "ตลาดน้อย" เป็นชุมชนทีต่ัง้อยู่ในต าบลโคกขวดิ อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ีเดมิเรยีกกนั
ว่า "ตลาดเนื้อ" สมยัก่อนมสีตัว์ป่าชุกชุม ส่วนหน่ึงของชุมชนเป็นหนองน ้าใหญ่ มสีตัว์ป่ามกัมาดื่มน ้า 
รวมทัง้เป็นที่ตัง้ของชุมชนที่มาอาศยัแถบหนองน ้านี้ ซึ่งมอีาชพีเป็นพรานล่าสตัว์ แต่เนื่ องจากเป็น
ชุมชนเลก็ ๆ ไดม้กีารเรยีกกนัต่อมาว่า "ตลาดน้อย" เนื่องจากทีช่าวบา้นท าไร่ ท านา มผีลผลติตกต ่า 
บางรายขาดทุนจงึไดห้นัมาท าผลติภณัฑจ์ากรงัไหม โดยเริม่ก่อตัง้เมื่อปี พ.ศ 2548 ชื่อกลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนรงัไหมประดษิฐ์ บา้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ีโดยนางกรอง
จติต ์ขจรภยั และนางสาวกนกวรรณ กองสาสน ซึง่เป็นประธานกลุ่ม และเลขานุการกลุ่ม การรวมกลุ่ม
ครัง้แรกมสีมาชกิเพยีง 5 คน จนถงึปจัจุบนัมสีมาชกิทัง้สิน้ 22 คน ซึง่มทีัง้ผูส้งูอายุ แม่บา้น เยาวชนใน
หมู่บา้นใกลเ้คยีงรวมตวักนั สรา้งรายไดจ้นเป็นอาชพีหลกัของครอบครวัจากรุ่นสูรุ่่น ใหส้มาชกิไดเ้รยีนรู้
และสรา้งความเขา้ใจในการพฒันาภูมปิญัญาร่วมกนั  

จงัหวดัสระบุรีได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัสอดคล้องกบันโยบายส่งเสริมและ
พฒันาวิสาหกจิชุมชน ให้มกีารบริหารจดัการในรูปแบบการด าเนินงานกลุ่มให้มีความเขม้แข็ง โดย
ค านึงถึงการผลิตที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ใช้ทุนที่มีอยู่ในชุมชน มุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพ 
เพื่อใหน้กัท่องเทีย่วเกดิความประทบัใจ ส าหรบัการประชาสมัพนัธน์ัน้ใชป้ฏทินิท่องเทีย่วประชาสมัพนัธ์
แหล่งท่องเทีย่วทีอ่ยู่ใกลก้รุงเทพฯ ซึง่จงัหวดัสระบุรเีป็นที่ตัง้ของศนูยห์ม่อนไหมเฉล่มพระเกยีรตสิมเดจ็
พระนางเจา้สริกิติิ ์พระรมราชนิีนาถ สระบุร ี(ทีอ่ าเภอเฉลมิพระเกยีรติ) โดยท าหน้าทีห่ลกัในการวจิยั
และพฒันาดา้นหม่อนไหม รวมทัง้การแปรรปูผลติภณัฑห์ม่อนไหมดว้ย 
 จากวกิฤติการณ์การระบาดของ COVID-19 รวมทัง้การท่องเที่ยวที่ยังไม่ฟ้ืนตวัมากนักใน
ปจัจุบนัท าใหก้ลุ่มวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ ์บา้นโคกขวดิ ประสบปญัหายอดจ าหน่ายไม่สม ่าเสมอ
ตลอดทัง้ปี ท าใหก้ารผลติไม่ต่อเนื่อง สมาชกิจงึมรีายไดเ้ฉพาะช่วงเทศกาลเท่านัน้ จงึจ าเป็นต้องมกีาร
วางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อขยายตลาดและเพิม่ช่องทางการจดัจ าหน่าย กลุ่มรงัไหมประดษิฐ์
บา้นโคกขวดิมแีนวคดิจะยกระดบัผลติภณัฑเ์พื่อใหส้ามารถจ าหน่ายไดใ้นราคาทีส่งูขึน้ ออกแบบส าหรบั
ลูกค้ายุคใหม่ และออกแบบสนิค้าให้มีประโยชน์ใช้สอยเหมาะกบัชีวิตประจ ามากยิ่งขึ้น และยงัน า
นวตักรรมสารเคลอืบกนัน ้า ท าใหร้งัไหมมอีายุการใชง้านทีน่านขึน้โดยยงัคงเอกลกัษณ์รปูทรงผวิของรงั
ไหมคงเดมิ ซึง่จากการที่กลุ่มรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิเคยไดร้บัรางวลัรองชนะเลศิล าดบัที ่ 1 ของ
ภาคกลาง จากกรมการพฒันาชุมชน เมื่อปี พ.ศ. 2560 จงึเป็นสิง่พสิจูน์ไดว้่า ผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ์
บา้นโคกขวดิสามารถพฒันาสู่สากลได ้และศกัยภาพของสมาชกิมคีวามพร้อมที่จะพฒันาตนเองเพื่อ
สรา้งสรรคผ์ลงานทีม่คุีณภาพดว้ยภูมปิญัญาอนัทรงคุณค่า กลุ่มรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิจงึไดห้ารอื
กบัมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 
 ผลการหารอืไดเ้หน็ความส าคญัว่าตอ้งมกีารพฒันากลยุทธท์างการตลาด พอ้งต้องกนัว่ามแีละ
ร่วมกนัวางแผนกบัคณะผูว้จิยัในการคน้หากลยุทธท์างการตลาดเพื่อใหส้ามารถแข่งขนัและขยายตลาด
ตลาดได ้(Kotler and Keller, 2015) จงึเหน็ความส าคญัว่า ต้องมกีารพฒันากลยุทธท์างการตลาดของ
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ผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวิดขึน้ ซึง่ท าใหเ้กดิรายไดแ้ละ
ตลาดมกีารขยายอย่างกวา้งขวางและต่อเนื่อง  
 
ค าถามน าวิจยั 

 
 1. ศกัยภาพของผลติภณัฑ์รงัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ ์บา้นโคกขวดิ 
ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุรเีป็นอย่างไร 
 2. การพฒันากลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑ์รงัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหม
ประดษิฐ ์บา้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุรคีวรท าอย่างไร 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 
   1. เพื่อศกึษาศกัยภาพของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ ์บา้น
โคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ี 
 2. เพื่อพฒันากลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑ์รงัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหม
ประดษิฐ ์บา้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ี
 
ประโยชนข์องการวิจยั 

 
 1. ในส่วนของผูบ้รโิภค มทีางเลอืกในการบรโิภคผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ์ทีไ่ดร้บัการออกแบบ
โดยการประยุกตใ์หม้ปีระโยชน์ใชส้อยทีแ่ตกต่างจากเดมิและใชไ้ดจ้รงิ  
 2. ในส่วนของผู้ประกอบการ สามารถสร้างโอกาสและเพิม่ช่องทางการตลาดเพิม่ยอดขาย 
สร้างรายได้และสบืทอดต่อยอดภูมปิญัญาอย่างยัง่ยนื 
 3. ในส่วนขององค์ความรู้ ไดชุ้ดความในการพฒันากลยุทธท์างการตลาดส าหรบัผลติภณัฑ์
ชุมชน (โดยมรีงัไหมประดษิฐ์เป็นตวัแบบ) ของวสิาหกจิชุมชน (โดยมวีสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ ์
บา้นโคกขวดิเป็นตวัแบบ) เพื่อประโยชน์ในการพฒันาผลติภณัฑช์ุมชน ของวสิาหกจิชุมชนอื่นๆ ต่อไป 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 
 การพฒันากลยุทธ์ทางการตลาดของผลิตภัณฑ์รงัไหมประดิษฐ์ของวิสาหกจิชุมชนรงัไหม
ประดษิฐ ์บา้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุรี ไดม้กีารทบทวนวรรณกรรม
ดงันี้ 
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ปีที ่22 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มถุินายน 2568) 

         1. กลยุทธท์างการตลาด  
 ตลาดผลิตภัณฑ์รังไหมประดิษฐ์ จ าเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบสินค้าให้ตรงตามความ
ต้องการของตลาด ที่ผู้ประกอบการจะต้องพฒันาผลติภณัฑ์ใหม้มีาตรฐานและคุณภาพ เพื่อสามารถ
แขง่ขนัและขยายตลาดตลาดได ้(Kotler and Keller, 2015) ประกอบดว้ย 1) ผลติภณัฑ ์  2) ราคา (3) 
การจดัจ าหน่าย 4) การสง่เสรมิการตลาด 5) พนกังาน 6) กระบวนการ และ 7) ลกัษณะทางกายภาพ 
 

2. การพฒันากลยุทธท์างการตลาด 
โดยด าเนินการตามวธิกีารและขัน้ตอนดงันี้  

 2.1 การวเิคราะห์ปจัจยัภายในของผลติภณัฑ์ (จุดแขง็และจุดอ่อน) และการวเิคราะห์ปจัจยั
ภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อผลติภณัฑ์ (โอกาสและอุปสรรค) โดยใชก้ารวเิคราะห์ SWOT (Strengths 
Weaknesses Opportunities and Threats Analysis) ผู้ประกอบการจงึต้องศกึษาว่าปจัจยัด้าน
การตลาดสว่นใดทีม่คีวามส าคญัในการก าหนดกลยุทธก์ารตลาด เพื่อใหผู้บ้รโิภคแต่ละกลุ่มเกดิความพงึ
พอใจสงูสดุ  
 2.2 การวเิคราะหศ์กัยภาพของผลติภณัฑ ์โดยการน าผลจาก SWOT Analysis มาวเิคราะห ์1) 
เปรยีบเทยีบศกัยภาพภายใน (Internal Factor Analysis Summary: IFAS) ของผลติภณัฑ์ โดยการ
สรา้งตาราง IFAS Matrix เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของปจัจยัภายในที่เป็นจุดแขง็และจุดอ่อนของ
ผลิตภัณฑ์ว่าปจัจยัใดส่งผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์มากน้อยแค่ไหน เพื่อจะหาทางใช้ประโยชน์ปจัจยั
ที่เป็นจุดแขง็ และปรบัปรุงแก้ไขปจัจยัที่เ ป็นจุดอ่อน และ 2) เปรียบเทียบผลกระทบภายนอก 
(External Factor Analysis Summary: EFAS) ต่อผลติภณัฑ ์โดยการสรา้งตาราง EFAS Matrix เพื่อ
จดัล าดบัความส าคญัของปจัจยัภายนอกที ่เ ป็นผลดีและผลเสยีต่อผล ิตภ ัณฑ์ว ่าปจัจยัใดส่ง
ผลกระทบต่อผลิตภั ณฑ์มากน้อยแค่ไหน เพื่อจะหาทางป้องกนัปจัจยัที่เป็นอุปสรรค และใช้
ประโยชน์ปจัจยัที่เป็นโอกาสเหล่านัน้ต่อไป 
 2.3 การน าผลจาก SWOT Analysis มาวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์โดยใช ้TOWS Matrix ซึง่เป็น
กระบวนการหรือเครื่องมือที่ช่วยให้สามารถก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งขึ ้น โดยการใช ้ปจัจยัภายในของผลิตภัณฑ์ (จุดแขง็และจุดอ่อน) และปจัจัยภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์ (โอกาสและอุปสรรค) มาช่วยให้สามารถวางกลยุทธ์ได้ครบทุกมิติมาก
ยิ่งขึ้น ทัง้กลยุทธ์เชงิรุก (SO) กลยุทธ์เชงิแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชงิรบั (ST) และกลยุทธ์เชงิป้องกนั 
(WT) ดงัภาพที ่1 
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            ปจัจยัภายใน  
 
ปจัจยัภายนอก 

 
S: จุดแขง็ของผลติภณัฑ ์

 
W: จุดอ่อนของผลติภณัฑ ์

 
O: โอกาสภายนอก 

กลยุทธเ์ชงิรุก (SO) 
[การน าขอ้ไดเ้ปรยีบของจุดแขง็ภายในและ

โอกาสภายนอกมาใช]้ 

กลยุทธเ์ชงิแกไ้ข (WO) 
[การแกไ้ขจุดอ่อนภายใน โดยพจิารณา
จากโอกาสภายนอกทีเ่ป็นผลดต่ีอ

ผลติภณัฑ]์ 

 
T: อุปสรรคภายนอก 

กลยุทธเ์ชงิรบั (ST) 
[การลดอุปสรรคภายนอกโดยน าจุดแขง็

ภายในมาใช]้ 

กลยุทธเ์ชงิป้องกนั (WT) 
[การแกไ้ขหรอืลดความเสยีหายอนัเกดิ

จากจุดอ่อนภายในและอุปสรรค
ภายนอก] 

รปูท่ี 1: ทศิทางการพฒันาวสิาหกจิ 

 
3. ยุทธศาสตรส์ามเหล่ียมเขยือ้นภเูขา ดงันี้ 

     Suksawang (2017) ไดเ้สนอว่า ยุทธศาสตรส์ามเหลีย่มเขยือ้นภูเขา หมายถงึ การบูรณาการ
พลังทัง้ 3 ภาคส่วนเข้าด้วยกัน เพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขปญัหาใหญ่ ๆ ของสังคม ซึ่ง
ประกอบดว้ย 
 3.1 พลงัความรู ้(พลงัวชิาการ) หมายถงึ การสรา้งความรูใ้หล้ะเอยีด ชดัเจนจนถงึขัน้ปฏบิตัไิด ้    
           3.2 พลงัความร่วมมอื (พลงัสงัคม) หมายถงึ พลงัจากการเคลื่อนไหวทางสงัคม โดยการท าให้
ภาคสว่นต่าง ๆ ไดเ้ขา้มาร่วมเรยีนรู ้
           3.3 พลงัการสนบัสนุนจากภาครฐั/เอกชน (พลงัการเมอืง) หมายถงึ การเชื่อมโยงกบัอ านาจใน
การสนบัสนุนใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง 
 จากการทบการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัการพฒันากลยุทธท์างการตลาดของ
ผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ์ บ้านโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอ
บ้านหมอ จงัหวดัสระบุรี ท าให้ได้แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดของผลิตภัณฑ์รงัไหม
ประดษิฐ ์วสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ ต่อไป 
  
กรอบแนวความคิด 

 
 สามารถเขยีนเป็นกรอบแนวคดิการวจิยัและพฒันาทีเ่กดิจากการประสานพลงั (synergy) ของ 
3 ภาคสว่น “ไตรพลงัเพื่อการพฒันา” หรอื “สามเหลีย่มเขยือ้นภูเขา” ตามโครงการวจิยั ดงัภาพที ่2 
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ปีที ่22 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มถุินายน 2568) 

  
 

 
 

                
                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูท่ี 2:  กรอบแนวคดิในการวจิยัและพฒันาตามโครงการวจิยั 

 
ระเบียบวิธีการวิจยั 

 
 ใชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วม [PAR] ซึง่เป็นการประสานพลงั (synergy) ของ 3 
ภาคสว่นส าคญัในการพฒันา [สามเหลีย่มเขยือ้นภูเขา] โดยด าเนินการดงันี้ 
 1. ระเบยีบวธิวีจิยั ใชก้ารวจิยัและพฒันา (RandD) ทีเ่น้นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม 
(PAR) โดยการใชว้งจรคุณภาพ PDCA ของ Deming (Tsutsui, 1996) 
 2. ประชากรเป้าหมาย ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม ส าคญั คอื 1) ผูท้รงภูมปิญัญาการผลติผลติภณัฑร์งั
ไหมประดิษฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ์บ้านโคกขวิดและผู้น าชุมชน 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบผลติภณัฑช์ุมชน (จากมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรแีละหน่วยงานของภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง) และ 3) 
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการตลาดของผลติภณัฑช์ุมชน (จากมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรแีละหน่วยงานของ
ภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง) รวม 16 คน 
 3. วธิกีารและเครื่องมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ใชก้ารประชุมกลุ่มเฉพาะเพื่อเสรมิพลงักนั 
โดยได้ก าหนดค าถามไว้ในประเด็นหลกัอย่างกว้างๆ และเพิ่มเติมประเด็นอื่นได้ในระหว่างการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู โดยเน้นใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์การวิจยั โดยใช้ข ัน้ตอนการสร้างตามที่  Srisuk 
(2013) เสนอไว้ คือ 1) ศกึษาวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคดิในการวจิยั 2) ก าหนดประเดน็ทีต่้องการ
เก็บรวบรวมข้อมูลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 3) รวบรวมรายการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องการ 4) 
พจิารณาแต่ละรายการเกบ็รวบรวมขอ้มูลใหม้คีวามชดัเจนทางภาษาเขา้ใจง่าย 5) พจิารณารายการ

พฒันากลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ  
ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ี

หน่วยงาน/องคก์รสนับสนุน (พลงันโยบาย) 
[เกษตรอ าเภอ/พฒันาการอ าเภอ/อบต./ 
รา้นจ าหน่ายสนิคา้ชุมชนและทอ้งถิน่/ 

หน่วยงานวิชาการ (พลงัปญัญา) 
[มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร]ี  

 

หน่วยปฏิบติัการ (พลงัความร่วมมอื) 
[วสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ] 

การประสานไตรพลงัเพือ่การพฒันา 

วเิคราะหศ์กัยภาพของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย  
อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบรุ ี

 



106 | การพฒันากลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ ์บา้นโคกขวดิ  

ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ี

พนิตสุภา ธรรมประมวล กาสกั เต๊ะขนัหมาก 

เกบ็รวบรวมขอ้มูลให้ครอบคลุม และ 6) จดัท าแบบการเกบ็รวบรวมข้อมูลแล้วน าไปทดลองใช้กบั
กลุ่มเป้าหมายและด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข  
 4. การตรวจสอบความเชื่อถอืไดข้องขอ้มลู 
  ใชว้ธิตีรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ (Triangulation) เพื่อความแม่นย าของขอ้มูล (Validity) และ
ความเชื่อถอืได ้(Reliability) ของขอ้มูลโดยเริม่จากรูปแบบการรวบรวมขอ้มูลในหลากหลายวธิทีัง้การ
เก็บข้อมูล และน ามาประกอบการแปลความหมายร่วมกนั เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลทีต่รงกบัความเป็นจรงิ 
รวมถงึเพื่อใหข้อ้มูลทีไ่ดน้ัน้มคีวามน่าเชื่อถอืมากทีสุ่ด จงึได้มกีารตรวจสอบสามเสา้ด้านขอ้มูล (Data 
triangulation) โดยตรวจสอบแหล่งทีม่า 3 แหล่งไดแ้ก่ เวลา สถานที ่และบุคคลทีต่่างกนั (Chantavanich, 
2016)  
 5. การวเิคราะหข์อ้มูล ไดด้ าเนินการวเิคราะหข์อ้มูลบางส่วนพรอ้ม ๆ ไปกบัการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูล แล้วน าผลสรุปเบื้องต้นจากขอ้มูลมาใช้ในการออกแบบและตัง้ค าถามเพิม่เติม เพื่อใช้ตอบ
ค าถามงานวจิยัให้สมบูรณ์มากขึน้ การวเิคราะหข์อ้มลูเป็นกระบวนการท างานทีต่่อเนื่อง ซึง่เกดิขึน้ตัง้แต่
เมื่อนกัวจิยัเริม่ตน้เกบ็ขอ้มลูจนถงึเมื่อสิน้สดุการเกบ็ขอ้มลู โดยใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา ทีป่ระยุกต์จากการ
วเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ 5 ขัน้ตอน 1) การจดัระเบยีบขอ้มูล 2) การท าดชันีหรอืก าหนดรหสัขอ้มูล 
3) การก าจดัขอ้มลูหรอืสรา้งขอ้สรุปชัว่คราว 4) การสรา้งบทสรุป และ 5) การพสิจูน์ความน่าเชื่อถอืของ
ผลการวเิคราะห์ จากนัน้น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในทุกประเดน็ที่ต้องการศกึษาให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั (Buason, 2015) 
 

ผลการวิจยั 

 
   1. ผลการศกึษาศกัยภาพของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ ์
บา้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ี 
    1.1 การวเิคราะห์ศกัยภาพของผลิตภัณฑ์ โดยการน าผลจาก SWOT Analysis มา
วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบศกัยภาพภายใน (Internal Factor Analysis Summary: IFAS) ของผลติภณัฑร์งั
ไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชมุชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ พบว่า มคีวามแขง็แกร่ง (คะแนน IFAS = 
3.20 ซึง่มากกว่า 2.50) โดยปจัจยัภายในทีม่ศีกัยภาพมากทีส่ดุคอืสมาชกิมทีกัษะ/ความช านาญในการ
ผลติ รายละเอยีดดงัปรากฏในตารางที ่1 
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ปีที ่22 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มถุินายน 2568) 

ตารางท่ี 1: การวเิคราะห์ปจัจยัภายใน (IFAS) ของผลติภณัฑ์รงัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ์ บา้น
โคกขวดิ 

ปจัจยัภายใน 
 (Internal Factors) 

น ้าหนกั 
(Weight) 

คะแนน 
(Rating) 

คะแนนถ่วงน ้าหนกั 
(Weight Score) 

S1 วตัถุดบิคอืรงัไหมเป็นเสน้ใยธรรมชาต ิ 
S2 สมาชกิมทีกัษะ/ความช านาญในการผลติ  
S3 คณะกรรมการบรหิารกลุ่มทีเ่ขม้แขง็  
S4 ผลติภณัฑ ์ยอ้มสจีากวสัดุธรรมชาต ิ
S5 มกีารออกแบบผลติภณัฑห์ลากหลายรปูแบบ        
S6 มกีารน าสนิคา้ออกขายบนตลาดออกขายบนตลาดออนไลน์ 

0.10 
0.15 
0.10 
0.10 
0.05 
0.05 

4 
4 
3 
4 
3 
5 

0.40 
0.60 
0.30 
0.40 
0.15 
0.25 

w1 ผลติภณัฑย์งัไมเ่ป็นทีรู่จ้กัแพร่หลาย 
w2 มกีารผลติทีไ่มแ่น่นอน ขึน้อยู่กบัการว่างงานของสมาชกิ 
w3 ขาดการวางแผนการผลติ 
w4 ขาดการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑท์ีต่่อเนื่อง 

0.05 
0.10 
0.15 
0.15 

3 
2 
2 
3 

0.15 
0.20 
0.30 
0.45 

คะแนนรวม 1.00  3.20 

 
  1.2 การวิเคราะห์ศกัยภาพของผลติภัณฑ์ โดยการน าผลจาก SWOT Analysis มา
วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบผลกระทบภายนอก (External Factor Analysis Summary: EFAS) ต่อผลติภณัฑ์
รงัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ์บา้นโคกขวดิ พบว่า มโีอกาสอยู่ในธุรกจิ (คะแนน 
EFAS = 3.65 ซึง่มากกว่า 2.50) โดยปจัจยัภายนอกทีม่ผีลกระทบมากทีสุ่ดคอืผูบ้รโิภคส่วนใหญ่นิยม
ของใช้ที่ผลติจากวตัถุดบิจากธรรมชาติ และมกีารใช้ทางเทคโนโลยใีนการส่งเสรมิการตลาดมากขึ้น 
รายละเอยีดดงัปรากฏในตารางที ่2 
 
ตารางท่ี 2: การวเิคราะห์ปจัจยัภายนอก (EFAS) ทีม่ผีลกระทบต่อผลติภณัฑ์รงัไหมประดษิฐ์ของของวสิาหกจิชุมชน    
รงัไหมประดษิฐ ์บา้นโคกขวดิ 

ปจัจยัภายนอก 
(External Factors) 

น ้าหนกั 
(Weight) 

คะแนน 
(Rating) 

คะแนนถ่วงน ้าหนกั 
(Weight Score) 

O1 ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่นิยมของใชท้ีผ่ลติจากวตัถุดบิจากธรรมชาติ 
O2 มกีารใชท้างเทคโนโลยใีนการส่งเสรมิการตลาดมากขึน้  
O3 มแีหล่งจดังานแสดงสนิคา้มจี านวนมากขึน้ 
O4 ภาครฐัใหก้ารส่งเสรมิ/สนบัสนุนสนิคา้ชุมชน 

0.20 
0.20 
0.10 
0.10 

4 
4 
4 
3 

0.80 
0.80 
0.40 
0.30 

T1 ภาวะทางเศรษฐกจิปจัจุบนัยงัอยู่ในภาวะชะลอตวั 
T2 ผูบ้รโิภคนิยมสนิคา้ทีม่ตีราสนิคา้ทีม่ชี ือ่เสยีง 
T3 มผีูผ้ลติดอกไมป้ระดษิฐห์ลายราย 
T4 ราคาวตัถุดบิมกีารปรบัขึน้อยู่เสมอ 

0.05 
0.15 
0.10 
0.10 

3 
4 
3 
3 

0.15 
0.60 
0.30 
0.30 

คะแนนรวม 1.00  3.65 
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      1.3 ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของผลติภณัฑ์รงัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหม
ประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ จากผลการวเิคราะหป์จัจยัภายใน (IFAS) และปจัจยัภายนอก (EFAS) พบว่า มี
ความแขง็แกร่ง (คะแนน IFAS = 3.20 ซึง่มากกว่า 2.50) และมโีอกาสอยู่ในธุรกจิ (คะแนน EFAS = 
3.65 ซึง่มากกว่า 2.50) ดงันัน้ จงึสามารถขยายการผลติได ้รายละเอยีดดงัปรากฏในตารางที ่3 
 
ตารางท่ี 3: การวเิคราะหศ์กัยภาพทางการตลาดของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ 

                  ภายนอก (EFAS) 
ภายใน (IFAS) 

โอกาส (คะแนนมากกว่า 2.50) 
 [EFAS = 3.65] 

อุปสรรค (คะแนนน้อยกว่า 2.50) 

แขง็แกร่ง (คะแนนมากกว่า 2.50) 
[IFAS = 3.20] 

 

ขยายการผลติ 
- 

อ่อนแอ  (คะแนนน้อยกว่า 2.50)  - - 

 
 2. ผลการพฒันากลยุทธ์ทางการตลาดของผลติภณัฑ์รงัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกิจชุมชนรงั
ไหมประดษิฐ ์บา้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ี
  2.1 การพจิารณากลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชน
รงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ 
       การน าผลจาก SWOT Analysis มาวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์โดยใช ้TOWS Matrix ท าให้
สามารถพิจารณากลยุทธ์ทางการตลาดของผลิตภณัฑ์รงัไหมประดิษฐ์ของวิสาหกิจชุมชนรงัไหม
ประดษิฐบ์า้นโคกขวดิทีเ่ป็นไปไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น ทัง้กลยุทธเ์ชงิรุก (SO) กลยุทธเ์ชงิ
แกไ้ข (WO) กลยุทธเ์ชงิรบั (ST) และกลยุทธเ์ชงิป้องกนั (WT) ดงัรายละเอยีดดงัปรากฏในตารางที ่4 
 
ตารางท่ี 4: TOWS matrix เพือ่การพจิารณากลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชมุชนรงั
ไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิทีเ่ป็นไปได ้
                
                                
                             ภายใน               
      
               
 
 
 
 
 
     ภายนอก 

จดุแขง็ 
S1 วตัถุดบิคอืรงัไหมเป็นเสน้ใย
ธรรมชาต ิ 
S2 สมาชกิมทีกัษะ/ความช านาญ
ในการผลติ  
S3 คณะกรรมการบรหิารกลุ่มที่
เขม้แขง็  
S4 ผลติภณัฑ ์ยอ้มสจีากวสัดุ
ธรรมชาต ิ
S5 มกีารออกแบบผลติภณัฑ์
หลากหลายรปูแบบ        
S6 มกีารน าสนิคา้ออกขายบนตลาด
ออกขายบนตลาดออนไลน์ 

จดุอ่อน 
w1 ผลติภณัฑย์งัไมเ่ป็นทีรู่จ้กั
แพร่หลาย 
w2 มกีารผลติทีไ่มแ่น่นอน ขึน้อยู่
กบัการว่างงานของสมาชกิ 
w3 ขาดการวางแผนการผลติ 
w4 ขาดการวจิยัและพฒันา
ผลติภณัฑท์ีต่่อเนื่อง 
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ปีที ่22 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มถุินายน 2568) 

โอกาส 
O1 ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่นิยมของใชท้ี่
ผลติจากวตัถุดบิจากธรรมชาต ิ
O2 มกีารใชท้างเทคโนโลยใีนการ
ส่งเสรมิการตลาดมากขึน้  
O3 มแีหล่งจดังานแสดงสนิคา้มี
จ านวนมากขึน้ 
O4 ภาครฐัใหก้ารส่งเสรมิ/สนบัสนุน
สนิคา้ชุมชน 

SO strategy [S2 S3 S4 O1 O4] 
 
 

WO strategy [w2 w3 O2] 
 
 

อปุสรรค 
T1 ภาวะทางเศรษฐกจิปจัจุบนัยงัอยู่
ในภาวะชะลอตวั 
T2 ผูบ้รโิภคนิยมสนิคา้ทีม่ตีราสนิคา้ที่
มชีือ่เสยีง 
T3 มผีูผ้ลติดอกไมป้ระดษิฐห์ลายราย 
T4 ราคาวตัถุดบิมกีารปรบัขึน้อยู่เสมอ 

ST strategy [S1 S4 S5 T2] 
 

WT strategy [w4 T2 T3] 
 

 
 จากตารางที่ 4 สามารถพจิารณากลยุทธ์ทางการตลาดของผลติภัณฑ์รงัไหมประดษิฐ์ของ
วสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิทีเ่ป็นไปได ้4 กลยุทธ ์ดงันี้ 
  กลยุทธ์เชิงรุก (SO strategy) โดยการน าข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายในและโอกาส
ภายนอกมาใช ้ซึง่สามารถก าหนดเป็นกลยุทธ ์“พฒันาใหเ้ป็นผลติภณัฑช์ุมชนทีม่คีวามเป็นธรรมชาติ
อย่างหลากหลาย”   
  กลยุทธเ์ชงิแกไ้ข (WO strategy) โดยการแกไ้ขจุดอ่อนภายใน โดยพจิารณาจากโอกาส
ภายนอกทีเ่ป็นผลดต่ีอผลติภณัฑซ์ึง่สามารถก าหนดเป็นกลยุทธ ์“วางแผนการผลติโดยใชเ้ทคโนโลยใีห้
เกดิความต่อเนื่อง” 
  กลยุทธ์เชงิรบั (ST strategy) โดยการลดอุปสรรคภายนอกและจุดแขง็ภายในมาใช้ซึ่ง
สามารถก าหนดเป็นกลยุทธ ์“สรา้งตราสนิคา้ใหม้ชีื่อเสยีงเป็นทีรู่จ้กัผ่านตลาดออนไลน์” 
  กลยุทธเ์ชงิป้องกนั (WT strategy) โดยการแกไ้ขหรอืลดความเสยีหายอนัเกดิจากจุดอ่อน
ภายในและอุปสรรคภายนอก ซึง่สามารถก าหนดเป็นกลยุทธ ์“วจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หแ้ตกต่างและ
โดดเด่น” 
  2.2 ผลการตดัสนิใจเลอืกกลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชนรงั
ไหมประดษิฐ ์บา้นโขกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ีดงันี้   
  จากกลยุทธท์ีเ่ป็นไปไดท้ัง้ 4 กลยุทธข์า้งตน้ วสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ 
ไดร้่วมกนัพจิารณาเหน็ว่าควรน าขอ้ไดเ้ปรยีบของจุดแขง็ภายในและโอกาสภายนอกมาใช้ในการพฒันา 
จงึตัดสนิใจเลือกกลยุทธ์เชิงรุก (SO strategy) ในการ “พฒันาให้เป็นผลติภณัฑ์ชุมชนที่มีความเป็น
ธรรมชาตอิย่างหลากหลาย” 

กลยทุธ์เชิงรกุ (SO)  
พฒันาใหเ้ป็นผลติภณัฑช์ุมชน 

ทีม่คีวามเป็นธรรมชาต ิ
อย่างหลากหลาย 

 

กลยทุธ์เชิงรบั (ST)  
สรา้งตราสนิคา้ใหม้ชีือ่เสยีง 
เป็นทีรู่จ้กัผ่านตลาดออนไลน์ 

 

ยทุธ์เชิงป้องกนั (WT)  
วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์
ใหแ้ตกต่างและโดดเด่น 

กลยทุธ์เชิงแก้ไข (WO)  
วางแผนการผลติโดยใช้
เทคโนโลยใีหเ้กดิความ

ต่อเนื่อง 
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 เมื่อไดต้ดัสนิใจเลอืกใช้กลยุทธ์ “พฒันาให้เป็นผลติภณัฑ์ชุมชนที่มคีวามเป็นธรรมชาติ
อย่างหลากหลาย” มาด าเนินการแลว้ ดว้ยกระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม [PAR] โดยการ
การประสานพลงั (synergy) กนัของ 3 ภาคส่วนส าคญัในการพฒันา [สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา] ได้แก่      
1) ผูท้รงภูมปิญัญาการผลติผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์้านโคกขวดิ
และผูน้ าชุมชน 2) ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการออกแบบผลติภณัฑช์ุมชน และ 3) ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการตลาดของ
ผลติภณัฑช์ุมชน จนไดข้อ้ตกลงร่วมกนัทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชนรงัไหม
ประดษิฐบ์า้นโคกขวดิโดยเน้น 

 2.2.1 อตัลกัษณ์ของความเป็นผลติภณัฑ์ชุมชนที่มคีวามเป็นธรรมชาติ ดงันี้ 1) “ความ
เป็นผลติภณัฑช์ุมชน/สระบุร”ี ซึง่ค าขวญัทีค่นส่วนใหญ่จะรูจ้กัสระบุรคีอื “นมด”ี จากการทีส่ระบุรมีกีาร
เลี้ยงโคนมจ านวนมาก ดงันัน้จึงตัดสนิใจเลือก “ลวดลายโคนม” (พื้นสขีาวและมีลายจุดสดี า) เพื่อ
แสดงอตัลกัษณ์ของจงัหวดัสระบุร ีและ 2) “วตัถุดบิและสธีรรมชาต”ิ กล่าวคอื “รงัไหม” เป็นวตัถุดบิจาก
ธรรมชาตทิีม่สีขีาว และใชส้ดี าจาก “ผลมะเกลอื” ซึง่เป็นพชืสมุนไพรทีข่ ึน้อยู่ทัว่ไปในทอ้งถิน่อ าเภอบา้น
หมอ และชาวบา้นมภีูมปิญัญาในการน ามายอ้มผา้เพื่อใหเ้กดิความคงทนและความสวยงามอยู่แลว้ 

 2.2.2 มคีวามทนัสมยัเหมาะกบัการใชง้านในปจัจุบนั และมปีระโยชน์ใช้สอยที่เพิ่มเติม
จากเดมิ เป็นการยกระดบัผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ์ใหม้รีูปแบบใหม่โดยการปรบัเปลีย่นรูปแบบให้มี
ความสวยงามทนัสมยัเหมาะกบัการใช้งานในปจัจุบนั (product design) และเป็นการปรบัเปลี่ยน
ผลิตภัณฑ์ให้มีประโยชน์ใช้สอยที่แตกต่างจากเดิม (functional design) จงึได้พฒันาเป็น “ชุด
ผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐบ์นโต๊ะอาหารลายโคนม” โดยประกอบดว้ย 1) ทีร่องจานใหญ่ใสอ่าหาร  2) ที่
รองจานผลไม้/อาหารว่าง 3) กล่อง ใส่ทชิชู 4) ทีใ่ส่ชอ้นสอ้ม 5) ถาดใส่ผลไม ้6) แจกนัใส่ดอกไม้ และ 
7) โคมไฟ ดงัภาพที ่3  

 

  
                     ทีร่องจาน                                         กล่องใส่ทชิช ู
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                                         ถาดใส่ผลไม ้                                         โคมไฟ 

 
รปูท่ี 3: ผลติภณัฑช์ุดรวมตัง้โต๊ะอาหารลายโคนม 

ท่ีมา: ภาพถ่ายของผูว้จิยั 

 

อภิปรายผลการวิจยั  

 
 จากผลการพฒันากลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ ์วสิาหกจิชุมชนรงัไหม
ประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ีสามารถอภปิรายไดด้งันี้ 
   1. ผลการศกึษาศกัยภาพของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ ์
บา้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ีโดยการน าผลจาก SWOT Analysis มา
วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบศกัยภาพภายใน (IFAS) พบว่า มคีวามแขง็แกร่ง (คะแนน IFAS = 3.20) โดย
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ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ี

พนิตสุภา ธรรมประมวล กาสกั เต๊ะขนัหมาก 

ปจัจยัภายในที่มศีกัยภาพมากที่สุดคอืสมาชกิมทีกัษะ/ความช านาญในการผลติ และผลการวเิคราะห์
เปรยีบเทยีบผลกระทบภายนอก (EFAS) พบว่า มโีอกาสอยู่ในธุรกจิ (คะแนน EFAS = 3.55) โดย
ปจัจยัภายนอกทีม่ผีลกระทบมากทีส่ดุคอืผูบ้รโิภคสว่นใหญ่นิยมของใชท้ีผ่ลติจากวตัถุดบิจากธรรมชาติ 
และมกีารใช้ทางเทคโนโลยใีนการส่งเสริมการตลาดมากขึ้น และจากผลการวิเคราะห์ปจัจยัภายใน 
(IFAS) และปจัจยัภายนอก (EFAS) พบว่า มคีวามแขง็แกร่ง (คะแนน IFAS = 3.20) และมโีอกาสอยู่ใน
ธุรกจิ (คะแนน EFAS = 3.65) ดงันัน้ จงึสามารถขยายการผลติได้ ซึ่งสอดคล้องกบัการศกึษาของ 
Phatthana et al. (2020) ที่ศกึษาเรื่อง การวเิคราะห์ศกัยภาพทางการตลาดและผลติภณัฑ์ชุมชน 
อ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรธีรรมราชเพื่อการสง่ออก แลว้พบว่า ศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกจิขุมซน มจีุด
แขง็ คือ มีความเชี่ยวซาญในด้านการผลิต มีการใช้ภูมิปญัญาและทรพัยากรในท้องถิ่นมาแปรรูป 
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผู้ที่สนใจได้มกีารวางแผนในการขยายตลาด แต่มจีุดอ่อนคอื ยงัขาด
ความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการด าเนินงานทางการตลาดที่ดี ส่วนปจัจยัด้านโอกาสที่ส าคัญกลุ่ม
วสิาหกจิชุมซนมแีนวความคดิในการขยายตลาดในอนาคต มหีน่วยงานสนับสนุนใหค้วามรูก้ารผลติสนิคา้
อย่างสม ่าเสมอ ส่วนอุปสรรค ได้แก่ ความต้องการสนิค้าวิสาหกิจชุมซนในมุมมองของผู้บริโภคต่างซาติ
ค่อนขา้งน้อย แต่ความต้องการมเีพยีงกลุ่มลูกคา้ประจ าในระดบัชุมซนหรอืพืน้ที่ใกลเ้คยีงเท่านัน้ จาก
ศกัยภาพของกลุ่มสามารถน่ามาสรา้งแนวทางในการพฒันาซ่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้กดิการรบัรูข้อง
ผูบ้รโิภคและการเตรยีมความพรอ้มของสนิคา้วสิาหกจิชุมซนสูต่ลาดระหว่างประเทศในอนาคต 
 2. ผลการพฒันากลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ์
บา้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุรี โดยการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์โดยใช ้
TOWS matrix สามารถพจิารณากลยุทธ์ทางการตลาดของผลติภณัฑ์รงัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกิจ
ชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิทีเ่ป็นไปไดท้ัง้กลยุทธเ์ชงิรุก (SO strategy) โดยการน าขอ้ไดเ้ปรยีบ
ของจุดแขง็ภายในและโอกาสภายนอกมาใช้ ซึง่สามารถก าหนดเป็นกลยุทธ ์“พฒันาใหเ้ป็นผลติภณัฑ์
ชุมชนทีม่คีวามเป็นธรรมชาตอิย่างหลากหลาย” กลยุทธเ์ชงิแกไ้ข (WO strategy) โดยการแกไ้ขจุดอ่อน
ภายใน โดยพจิารณาจากโอกาสภายนอกทีเ่ป็นผลดต่ีอผลติภณัฑซ์ึง่สามารถก าหนดเป็นกลยุทธ์ “วาง
แผนการผลิตโดยใช้เทคโนโลยีให้เกิดความต่อเนื่อง” และกลยุทธ์เชิงรบั (ST strategy) โดยการลด
อุปสรรคภายนอกโดยน าจุดแขง็ภายในมาใช้ซึ่งสามารถก าหนดเป็นกลยุทธ์ “สร้างตราสนิค้าให้มี
ชื่อเสยีงเป็นทีรู่จ้กัผ่านตลาดออนไลน์” ซึง่สอดคลอ้งกบั Kotler (2003) ไดก้ล่าวว่า การสรา้งการเตบิโต
ทางการตลาด พจิารณาไดจ้ากความหลากหลายของสนิคา้ทีม่สีนองความต้องการของตลาด และมกีาร
ปรบัเปลีย่นความต้องการของผูบ้รโิภคให้ได้รบัคุณค่าในผลติภณัฑ์ใหม่ๆ มกีารสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ์
ใหม่ออกสู่ตลาดอย่างรวดเร็วและสม ่าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกบัการศึกษาของ Thampramuan and 
Tekhanmag (2019) ทีศ่กึษาเรื่อง การพฒันาศกัยภาพเชงิพาณิชยข์องผลติภณัฑท์องเหลอืงทีห่ล่อดว้ย
ภูมิปญัญาไทยดัง้เดมิบ้านท่ากระยาง ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมอืง จงัหวดัลพบุรี แล้วพบว่า การ
พฒันาผลติภณัฑใ์หม้คีวามเป็นภูมปิญัญา คงความเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน มคีวามหลากหลายตาม
กลุ่มตลาดเป้าหมายเพื่อพฒันาสู่เชงิพาณิชยไ์ด้ โดยการพฒันาผลติภณัฑ์ให้มคีวามหลากหลายตาม
ความนิยมของตลาดโดยขายผ่านตลาดอเิลก็ทรอนิกสแ์ละร่วมออกงานแสดงสนิคา้อย่างสม ่าเสมอ และ
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ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Dararuang (2020) ทีศ่กึษาเรื่อง กลยุทธก์ารพฒันาศกัยภาพการแข่งขนั
วสิาหกจิชุมชนของกลุ่มเครื่องป ัน้ดนิเผาบา้นมอญ ต าบลบา้นแก่ง อ าเภอเมอืงจงัหวดันครสวรรค์ แลว้
พบว่า กลยุทธ์ส าคญัคอืการยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑ์ ซึ่งสอดคลอ้งกบั Sathienkomsorkrai and 
Suwan (2023) ทีศ่กึษาเรื่อง การพฒันาผลติภณัฑข์องทีร่ะลกึทางการท่องเทีย่วดว้ยนวตักรรมเพื่อการ
สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ทรพัยากรท้องถิ่น แล้วพบว่า กลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสมโดยการเพิ่มช่องทาง
ออนไลน์เพื่อการจดัจ าหน่ายและตดิต่อกบักลุ่มตลาดใหม่ การจดัอบรมเสรมิสรา้งความรูด้า้นการพฒันา
ผลติภณัฑ์และการตลาดออนไลน์ การพฒันาผลติภัณฑ์ของที่ระลกึรูปแบบใหม่ และพฒันาต้นแบบ
ผลติภัณฑ์ของที่ระลึกทางการท่องเที่ยว สอดคล้องกบั Buakhao (2019) ที่ศกึษาเรื่อง การพฒันา
ศกัยภาพการตลาดสนิค้าของที่ระลึกเพื่อการท่องเที่ยว หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) จงัหวดั
นนทบุรี แล้วพบว่า การจดัจ าหน่ายมีการขยายแหล่งการจดัจ าหน่าย การส่งเสริมการตลาดมีการ
โฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ สนับสนุนด้านการออกแบบผลติภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ จดัหา
ช่องทางการจดัจ าหน่ายสนิคา้ทีเ่พิม่มากขึน้ การพฒันาผลติภณัฑ ์บรรจุภณัฑ ์และตราสนิคา้ และยงั
สอดคล้องกบั Sermchayut (2020) ที่ศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การส่งเสรมิการตลาดส าหรบัการท่องเที่ยว
ชุมชน แลว้พบว่า ประกอบดว้ย การพฒันาผลติภณัฑท์างการท่องเทีย่วทีน่ าความโดดเด่นทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของ
ชุมชนมาพฒันาเป็นกจิกรรมทางการท่องเทีย่ว การประชาสมัพนัธผ์่านช่องทางการสือ่สารทีห่ลากหลาย
ใหต้รงกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย รวมถึงการกระตุ้นการท่องเทีย่วในเทศกาลต่าง ๆ โดยยงัคงเน้นการ
น าเสนอวถิชีวีติ ภูมปิญัญา สูก่ารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การสรา้งตราสนิคา้ ใหเ้ขา้ถงึจติใจของนกัท่องเทีย่ว 
เพื่อใหเ้กดิความภกัด ีการซือ้ซ ้า และยงัสอดคลอ้งกบั Khlaymon and Jaiborisudh (2019) ทีศ่กึษา
เรื่อง การวเิคราะหก์ารพฒันาโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลติภณัฑ ์(OTOP) แลว้พบว่า การตลาดผ่านการ
จดังาน และระบบออนไลน์ พฒันาเทคโนโลยพีฒันาผลติภณัฑใ์หม้คีุณสมบตัทิีด่ ี
 สว่นกลยุทธเ์ชงิป้องกนั (WT strategy) โดยการแกไ้ขหรอืลดความเสยีหายอนัเกดิจากจุดอ่อน
ภายในและอุปสรรคภายนอก ซึง่สามารถก าหนดเป็นกลยุทธ ์“วจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หแ้ตกต่างและ
โดดเด่น” สอดคล้องกบั Kotler (2003) ที่กล่าวว่า การบริหารจดัการผลติภัณฑ์ต้องมีรูปแบบการ
น าเสนอผลติภณัฑท์ีม่กีารเปลีย่นแปลงรูปแบบใหม่ ๆ ควรมกีารปรบัปรุงและเพิม่รูปแบบตามโอกาส 
และมกีารปรบัเปลี่ยนความต้องการของผู้บริโภคให้ได้รับคุณค่าในผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ สอดคล้องกบั 
Bamrungboon and Phothiwan (2023) ทีศ่กึษาเรื่อง การพฒันาผลติภณัฑข์องทีร่ะลกึทีส่ะทอ้นอตั
ลกัษณ์ท้องถิ่นจังหวัดมหาสารคาม แล้วพบว่า อตัลักษณ์ท้องถิ่นนัน้สามารถน ามาสู่การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกควรมีการพัฒนาผลิตผลิตภัณฑ์ให้มีความโดดเด่นและมีความแตกต่างจาก
ผลติภณัฑจ์ากกลุ่มอื่น และยงัสอดคลอ้งกบั Khlaymon and Jaiborisudh (2019) ทีศ่กึษาเรื่อง การ
วเิคราะหก์ารพฒันาโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลติภณัฑ ์(OTOP): ปญัหา อุปสรรค และความส าเรจ็ แลว้
พบว่า สนิค้าส่วนใหญ่ขาดการปรบัปรุงพฒันารูปแบบ เอกลกัษณ์ ขาดเรื่องราวของความเป็นมาของ
สนิคา้ ตลอดจนขาดการวจิยัและพฒันา  
 3. ผลการตดัสนิใจเลอืกกลยุทธท์างการตลาดของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐข์องวสิาหกจิชุมชน รงัไหม
ประดษิฐ ์บา้นโขกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ีโดยเน้น 1) อตัลกัษณ์ของความ
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เป็นผลติภณัฑช์ุมชนทีม่คีวามเป็นธรรมชาติ คอื “ความเป็นผลติภณัฑช์ุมชน/สระบุร”ี ซึง่ค าขวญัทีค่นส่วนใหญ่
จะรู้จกัจงัหวดัสระบุรคีอื “นมด”ี จากการที่สระบุรมีกีารเลี้ยงโคนมจ านวนมาก ดงันัน้จงึตดัสนิใจเลอืก 
“ลวดลายโคนม” (พืน้สขีาวและมลีายจุดสดี า) เพื่อแสดงอตัลกัษณ์ของจงัหวดัสระบุร ีและ “วตัถุดบิและสี
ธรรมชาต”ิ กล่าวคอื “รงัไหม” เป็นวตัถุดบิจากธรรมชาตทิีม่สีขีาว และใชส้ดี าจาก  “ผลมะเกลอื” ซึง่เป็น
พชืสมุนไพรที่ขึ้นอยู่ทัว่ไปในท้องถิ่นอ าเภอบ้านหมอ และชาวบ้านมีภูมปิญัญาในการน ามาย้อมผ้า
เพื่อใหเ้กดิความคงทนและความสวยงามอยู่แลว้ และ 2) มคีวามทนัสมยัเหมาะกบัการใชง้านในปจัจุบนั 
และมปีระโยชน์ใช้สอยที่เพิม่เติมจากเดมิ เป็นการยกระดบัผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐใ์หม้รีูปแบบใหม่
โดยการปรบัเปลี่ยนรูปแบบให้มคีวามสวยงามทนัสมยัเหมาะกบัการใช้งานในปจัจุบนั และเป็นการ
ปรบัเปลีย่นผลติภณัฑใ์หม้ปีระโยชน์ใชส้อยทีแ่ตกต่างจากเดมิ ซึ่งได้พฒันาเป็น “ชุดผลติภณัฑร์งัไหม
ประดษิฐบ์นโต๊ะอาหารลายโคนม” โดยประกอบด้วย 1) ที่รองจานใหญ่ใส่อาหาร 2) ที่รองจานผลไม้/
อาหารว่าง 3) กล่องใส่ทชิชู 4) ทีใ่ส่ชอ้นสอ้ม 5) ถาดใส่ผลไม ้6) แจกนัใส่ดอกไม้ และ 7) โคมไฟ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั Bamrungboon  and Phothiwan (2023) ทีศ่กึษาเรื่อง การพฒันาผลติภณัฑข์องทีร่ะลกึที่
สะท้อนอตัลกัษณ์ท้องถิ่นจงัหวดัมหาสารคาม แล้วพบว่า อตัลกัษณ์ท้องถิ่นนัน้สามารถน ามาสู่การ
ออกแบบผลติภณัฑ์ของที่ระลึกต้นแบบสามผลติภัณฑ์ประกอบไปด้วย 1) ผลติภัณฑ์พวงกุญแจ 2) 
ผลติภณัฑก์ระเป๋า และ 3) ผลติภณัฑเ์สือ้ 
 โดยมแีนวทางสง่เสรมิผลติภณัฑข์องทีร่ะลกึทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของทอ้งถิน่มหาสารคาม เพื่อเพิม่
มูลค่าทางเศรษฐกจิ สอดคลอ้งกบั Sathienkomsorkrai and Suwan (2023) ทีศ่กึษาเรื่อง การพฒันา
ผลติภณัฑข์องที่ระลกึทางการท่องเที่ยวด้วยนวตักรรม เพื่อการสรา้งมูลค่าเพิม่แก่ทรพัยากรท้องถิ่น 
แล้วพบว่า การประเมนิจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของผลติภณัฑ์ของที่ระลกึของชุมชน ที่
พบว่า กลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสม คือ การพฒันาผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกรูปแบบใหม่ และพฒันา
ต้นแบบผลติภณัฑ์ของที่ระลกึทางการท่องเที่ยว และยงัสอดคล้องกบั Sermchayut (2020) ที่ศกึษา
เรื่อง กลยุทธก์ารสง่เสรมิการตลาดส าหรบัการท่องเทีย่วชมุชน แลว้พบว่า การพฒันาผลติภณัฑท์างการ
ท่องเทีย่วทีน่ าความโดดเด่นทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนมาพฒันาเป็นกจิกรรมทางการท่องเทีย่วจะต้อง
ใช้การส่งเสริมการตลาดเข้าไปแหล่งท่องเที่ยวชุมชนในการสร้างตราสินค้าให้เข้าถึงจิตใจของ
นักท่องเที่ยว และยงัสอดคล้องกบั Kotler (2003) ได้กล่าวว่า การสร้างการเติบโตทางการตลาด 
พจิารณาไดค้วามหลากหลายของสนิคา้ที่มสีนองความต้องการของตลาด และมกีารปรบัเปลีย่นความ
ต้องการของผูบ้รโิภคใหไ้ดร้บัคุณค่าในผลติภณัฑใ์หม่ ๆ มกีารสรา้งสรรค์ผลติภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด
อย่างรวดเรว็และสม ่าเสมอ ซึง่สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ Thampramuan and Tekhanmag (2019) ที่
ศกึษาเรื่อง การพฒันาศกัยภาพเชงิพาณิชยข์องผลติภณัฑท์องเหลอืงทีห่ล่อดว้ยภูมปิญัญาไทยดัง้เดมิ
บา้นท่ากระยาง ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมอืง จงัหวดัลพบุร ีแลว้พบว่า การพฒันาผลติภณัฑใ์หม้คีวาม
เป็นภูมิปญัญา คงความเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน มีความหลากหลายตามกลุ่มตลาดเป้าหมายเพื่อ
พฒันาสู่เชงิพาณิชยไ์ด้ และยงัสอดคลอ้งกบั Imsamraan et al. (2021) ทีศ่กึษาเรื่อง การออกแบบ
ผลติภัณฑ์ของที่ระลึกจากอตัลกัษณ์ศลิปะพื้นบ้านส าหรบันักท่องเที่ยว แล้วพบว่า ผลติภณัฑ์ของที่
ระลกึทีน่ าอตัลกัษณ์มาเป็นแรงบนัดาลใจในการออกแบบ แบ่งเป็นกลุ่มได ้3 กลุ่มคอื แบบอนุรกัษ์ แบบ



วารสารบรหิารธุรกจิเทคโนโลยมีหานคร | 115 

 

ปีที ่22 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มถุินายน 2568) 

ประยุกต์ และแบบสมยันิยม โดยสะท้อนถึงเรื่องราววัฒนธรรมประเพณีประจ าถิ่น และคุณสมบัติ
ผลติภณัฑ ์และความตอ้งการของผูบ้รโิภค ประโยชน์ใชส้อย เพื่อใหเ้กดิรปูแบบใหม่ 
 
ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากงานวิจยั 

  
 1. ขอ้เสนอแนะทัว่ไป 

 1) วสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ์บา้นโคกขวดิควรมกีารจดัขยายฐานลูกค้า โดยจดัท า
แผนธุรกจิของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐเ์พื่อความเจรญิเตบิโตและยัง่ยนืในกลุ่มอาชพีต่อไป  

 2) วสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิควรมกีารพฒันาศกัยภาพเชงิพาณิชยข์อง
วสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ ์ผลติสนิคา้ทีร่ะลกึจากภูมปิญัญาทีห่ลากหลายเพื่อสง่เสรมิการท่องเทีย่ว
ทางวฒันธรรมระดบัประเทศ  
                 3) ภาคชุมชน ภาครฐั และภาคเอกชน ควรเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาผลติภณัฑต่์อ
ยอดจากอตัลกัษณ์ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ อนุรกัษ์วฒันธรรม สิง่แวดลอ้มเพื่อสรา้งมลูค่าสูเ่ศรษฐกจิในชุมชน
และคุณค่าสูส่ากลไดเ้พิม่ขึน้ 
 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

 
 1) ควรมกีารศกึษาการจดัท าแผนธุรกจิของผลติภณัฑร์งัไหมประดษิฐ์ของวสิาหกจิชุมชน

รงัไหมประดษิฐบ์า้นโคกขวดิ ต าบลตลาดน้อย อ าเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุร ี  
 2) ควรมกีารพฒันาศกัยภาพเชงิพาณิชยข์องวสิาหกจิชุมชนรงัไหมประดษิฐ์บา้นโคกขวดิ

เพื่อใหส้ามารถผลติสนิคา้ทีร่ะลกึจากภูมปิญัญาเพื่อสง่เสรมิการท่องเทีย่วทางวฒันธรรมระดบัประเทศได ้ 
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