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ยัง่ยนืจากผูบ้รหิารของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั จ านวน 16 คน คดัเลอืกแบบ
เฉพาะเจาะจง การวจิยัเชงิปรมิาณเป็นการส ารวจสภาพจรงิการด าเนินงานดว้ยแบบสอบถามจากผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสยีของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคล์มมิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั รวม 396 คน วเิคราะหข์อ้มูล
เชงิคุณภาพตามทฤษฎีฐานรากและสรุปขอ้มูลแบบอุปนัย ส่วนการวเิคราะหข์อ้มูลเชงิปรมิาณ ใช้การ
วเิคราะหป์จัจยัเชงิยนืยนัและวเิคราะหส์มการเชงิโครงสรา้ง  

ผลการวจิยัพบว่า กลุ่มตวัอย่างรบัรูก้ารด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวน
เจอร ์จ ากดั ในระดบัมาก โดยดา้นทีเ่ป็นการเงนิอยู่ในระดบัมาก และดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด รูปแบบสมการเชงิโครงสร้างของโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาที่ยัง่ยนืกบัผลการด าเนินงานของ
บริษัท เชียงใหม่ ร็อกไคล์มมิ่ง แอดเวนเจอร์ จ ากัด มีความสอดล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่ง
ประกอบดว้ย 25 ตวัแปร 5 ปจัจยั เศรษฐกจิสเีขยีวมอีทิธพิลต่อผลการด าเนินงานทัง้ดา้นทีเ่ป็นการเงนิ
และดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิอย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิคุณค่าของงานวจิยัคอื การแสดงความสมัพนัธร์ะหว่าง
โมเดลเศรษฐกิจสู่การพฒันาที่ยัง่ยนืกบัผลการด าเนินงานในธุรกจิอุตสาหกรรมกฬีาเพื่อสร้างความ
มัน่ใจใหก้บัผูป้ระกอบการในการขบัเคลื่อนธุรกจิตามโมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 
ค าส าคญั: โมเดลเศรษฐกจิ การพฒันาทีย่ ัง่ยนื บซีจีโีมเดล ธุรกจิกฬีา การท่องเทีย่วเชงิกฬีา 
 
ABSTRACT 
 

The objectives of this research are to examine the operations of Chiang Mai Rock 
Climbing Adventure Company Limited (CMRCA) and to validate a structural equation model of 
the economic model for sustainable development in relation to the company’s performance. A 
mixed-methods approach was employed. The qualitative research involved in-depth interviews 
with 16 purposively selected executives of CMRCA to explore the company’s operations in 
accordance with the economic model for sustainable development. The quantitative research 
was conducted to survey the actual operational conditions using questionnaires distributed to 
396 stakeholders of CMRCA. Qualitative data were analyzed using grounded theory and 
inductive reasoning, while quantitative data were analyzed using confirmatory factor analysis 
and structural equation modeling. 

The results revealed that the sample group perceived the operations of CMRCA at a 
high level, with financial aspects rated highly and non-financial aspects rated the highest. The 
structural equation model of the economic model for sustainable development and its impact 
on the company's performance was found to be consistent with the empirical data, comprising 
25 variables and 5 confirmed factors. The green economy significantly influenced both financial 
and non-financial performance.The value of this research lies in demonstrating the relationship 
between the economic model for sustainable development and business performance in the 
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sports industry, thereby fostering confidence among entrepreneurs to drive their businesses in 
alignment with the economic model for sustainable development. 
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บทน า 

 
โมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Economic Model for Sustainable Development) หรอื 

โมเดลเศรษฐกจิบซีจี ี(BCG Economy Model) เป็นโมเดลเศรษฐกจิแนวใหม่ทีผ่สมผสานการพฒันา 3 
ดา้นหลกัเขา้ไวด้ว้ยกนั คอื เศรษฐกจิชวีภาพ (Bio Economy) เศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) 
และเศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy) เพื่อใหเ้กดิการพฒันาประเทศในดา้นสงัคม เศรษฐกจิ ควบคู่ไป
กบัการรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นรปูธรรม (Jeenaboonrueang, 2022) โมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาที่
ยัง่ยนืเป็นการน าแนวคดิวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรมไปยกระดบัความสามารถในการแข่งขนั
อย่างยัง่ยืนให้กับ 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curves) ได้แก่ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร 
อุตสาหกรรมพลงังานและวสัดุ อุตสาหกรรมสขุภาพและการแพทย ์และอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วและ
บรกิาร โมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาที่ยัง่ยนืถือเป็นเครื่องมอืส าคญัในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
ของประเทศไทย และถูกประกาศใหเ้ป็นวาระแห่งชาต ิ(Chutiphongdech and PHOB-UDOM, 2022) 

โมเดลเศรษฐกิจสู่การพฒันาที่ยัง่ยืนได้รบัการยอมรบัให้น ามาใช้ในอุตสาหกรรมกีฬา โดย
คณะกรรมการนโยบายการกฬีาแห่งชาต ิประกาศแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่7 (พ.ศ. 2566 – 
2570) โดยมนีโยบายเร่งด่วน นโยบายที ่1 คอื ส่งเสรมิการพฒันาการกฬีาที่มกีารบรหิารจดัการโดย
ค านึงถึงความส าคญัของสิง่แวดล้อม และสอดคล้องกบัโมเดลเศรษฐกิจสู่การพฒันาที่ยัง่ยืน ( BCG 
Economy Model) ซึ่งมีแนวทางการพฒันาที่ส าคญัในแนวทางที่ 2.1 คือ การสร้างการรบัรู้ ความ
ตระหนัก และความต้องการ เพื่อส่งเสรมิและพฒันาการออกก าลงักายและกฬีาเพื่อมวลชนใหเ้ป็นวถิี
ชวีติ โดยข้อ 2.1.2 ระบุให้มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนการจดักิจกรรมกฬีาหรือการแข่งขนักีฬาตาม
ความปกตใิหม่ (New Normal) ทีมุ่่งเน้นในมาตรการรกัษาความสะอาดและความปลอดภยั รวมทัง้การ
บรหิารจดัการโดยค านึงถึงความส าคญัของสิง่แวดล้อม สอดคล้องกบัโมเดลเศรษฐกิจสู่การพฒันาที่
ยัง่ยนื (BCG Economy Model) เพื่อใหเ้กดิการมสี่วนร่วมในกจิกรรมกฬีาจากประชาชนทุกกลุ่มอย่าง
ทัว่ถึง โดยบูรณาการความร่วมมือกนัระหว่างหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน เช่น 1) การจดัการ
แข่งขนักีฬาในทุกท้องถิ่นทัว่ประเทศ 2) ส่งเสรมิให้มีกจิกรรมการออกก าลงักายและเล่นกีฬาในทุก
โครงการ/กจิกรรม (Sport Every Event: SEE) รวมถงึการจดักจิกรรมการออกก าลงักายและเล่นกฬีา
สอดแทรกในการจดังานประจ าของทอ้งถิน่ และ 3) สง่เสรมิใหม้กีจิกรรมการออกก าลงักายประจ าวนัใน
สถานประกอบการภาคเอกชนและหน่วยงานภาครฐั (Ministry of Sports and Tourism, 2023) ใน
ปจัจุบนั นักวชิาการเสนอการประยุกต์ใช้แนวคดินี้ในภาคทฤษฎีส าหรบัการจดัการแข่งขนักีฬา การ
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จดัการกฬีา และการส่งเสรมิการออกก าลงักาย (Chutiphongdech and PHOB-UDOM, 2022; Noriya 
et al., 2023) แต่การน าไปใชจ้รงิในภาคปฏบิตัเิพื่ออธบิายหรอืท าความเขา้ใจผลการด าเนินงานของ
ธุรกจิในอุตสาหกรรมกฬีายงัมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์จ านวนน้อย (Panjasilpa and Prayurhong, 2022) 

งานวจิยัที่ผ่านมาแสดงให้เหน็แนวโน้มที่ดวี่า มีความสมัพนัธ์ระหว่างโมเดลเศรษฐกจิสู่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืและผลการด าเนินงานของธุรกจิ โดยในโรงแรมสเีขยีวยนืยนัวา่รปูแบบการจดัการโรงแรม
สเีขยีวมอีิทธพิลต่อการสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนั (Duangsa et al., 2019) และเมื่อมี
การศกึษาในระดบัเศรษฐศาสตรจ์ุลภาค (Microeconimics) ของอุตสาหกรรมมคีวามสอดคลอ้งระหว่าง
วตัถุประสงคแ์ละประโยชน์ของการวจิยั โมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืมคีวามสมัพนัธก์บัผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจในห้างหุ้นส่วนจ ากดั ดอยตุงธญัพชื โดยเฉพาะผลการด าเนินงานด้านที่ไม่ใช่
การเงนิ (Jeenaboonrueang, 2022) ทัง้นี้ ส าหรบัธุรกจิศูนย์ฝึกกฬีาเทนนิสในประเทศไทย พบว่า 
นวตักรรมมีอิทธิพลต่อทัง้ความได้เปรียบในการแข่งขนัและผลการด าเนินงาน (Panjasilpa and 
Prayurhong, 2022) ซึง่หากพจิารณาโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาที่ยัง่ยนืเป็นนวตักรรมแลว้ อาจมี
ความเป็นไปไดว้่าจะพบความสมัพนัธก์บัผลการด าเนินงาน นัน่คอื การศกึษาเพื่อยนืยนัขอ้คน้พบเชงิ
ประจกัษ์ส าหรบัความสมัพนัธ์ระหว่างโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืและผลการด าเนินงานของ
ธุรกจิในอุตสาหกรรมกฬีา ช่วยเตมิเตม็ช่องว่างในการวจิยัเพื่อน าไปสู่ค าตอบที่น่าเชื่อถอืส าหรบัการ
น าไปใชใ้นเศรษฐศาสตรม์หภาคมหภาค (Macroeconomics) 

บรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั เป็นธุรกจิกฬีาทีใ่หบ้รกิารกฬีาปีนหน้าผา
และจ าหน่ายอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง มคีวามน่าสนใจทีจ่ะศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างโมเดลเศรษฐกจิสู่การ
พฒันาที่ยัง่ยืนและผลการด าเนินงาน เนื่องจากมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกบัแบบจ าลองโมเดล
เศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืดว้ย BCG Blueprint (Chutiphongdech and PHOB-UDOM, 2022; 
Jeenaboonrueang, 2022) ตัวอย่างเช่น ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ มกีารน าเทคโนโลยหีรือเครื่องมือ
สมัยใหม่มาใช้ในการให้บริการปีนหน้าผา มีการใช้เทคโนโลยีหรือวิธีการสมัยใหม่มาใช้ทดแทน
แรงงานคนในการใหบ้รกิาร รวมทัง้ใชน้ ้ายาท าความสะอาดเอนกประสงคช์นิดชวีภาพท าความสะอาด
อุปกรณ์ปีนหน้าผา ดา้นเศรษฐกจิหมุนเวยีน มกีารใชว้สัดุทีน่ ากลบัมาใชใ้หม่ไดส้ าหรบัอุปกรณ์ปีนหน้า
ผา มกีารน าเศษวสัดุทีใ่ชแ้ลว้จากการใหบ้รกิารกลบัมาใชป้ระโยชน์ดา้นอื่น และดา้นเศรษฐกจิสเีขยีว มี
การเลอืกใชว้สัดุในการใหบ้รกิารปีนหน้าผาทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม มกีารใชพ้ลงังานทางเลือกในการ
ใหบ้รกิารปีนหน้าผา รวมทัง้มกีารฝึกสอนปีนหน้าผาใหผู้ร้บับรกิารค านึงถงึการอนุรกัษ์สภาพแวดลอ้ม  
นอกจากนี้ บรษิัท เชยีงใหม่ รอ็กไคล์มมิง่ แอดเวนเจอร์ จ ากดั ครองส่วนแบ่งทางการตลาดในธุรกจิ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นอันดับที่ 1 ในจังหวัดเชียงใหม่ และมีการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital 
Transformation) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรสัติดเชื้อโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
(Chankuna et al., 2021)  ซึ่งจะถือเป็นต้นแบบส าหรบัเศรษฐศาสตร์จุลภาคและสนับสนุนการ
ขบัเคลื่อนนโยบายเร่งด่วนตามแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่7 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ดงันัน้ การอธิบายการขบัเคลื่อนบริษัท เชียงใหม่ ร็อกไคล์มมิง่ แอดเวนเจอร์ จ ากดั ด้วย
แนวคิดโมเดลเศรษฐกิจสู่การพฒันาที่ยัง่ยืนจึงถือว่ามีความส าคญั นอกจากนี้ การทดสอบรูปแบบ
สมการเชงิโครงสรา้งของโมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ 
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รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั จะเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจของผูป้ระกอบการในการก าหนด
กลยุทธห์รอืจดัการทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อน าไปสูค่วามไปเปรยีบในการแข่งขนัและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื งานวจิยั
นี้จึงถูกตัง้ชื่อว่า การขบัเคลื่อนธุรกิจด้วยโมเดลเศรษฐกิจสู่การพฒันาที่ยัง่ยนื : กรณีศึกษา บริษัท 
เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั 
 

ค าถามน าการวิจยั 

 
1. การรบัรูก้ารด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร์ จ ากดั ดา้นทีเ่ป็น

การเงนิและดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิอยู่ในระดบัใด 
2. รปูแบบสมการเชงิโครงสรา้งของโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัผลการด าเนินงาน

ของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์หรอืไม่ 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 
1. เพื่อศกึษาการรบัรูก้ารด าเนินงานของบรษิัท เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั 

ดา้นทีเ่ป็นการเงนิและดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิ 
2. เพื่อทดสอบรปูแบบสมการเชงิโครงสรา้งของโมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัผลการ

ด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั 
 

ประโยชนข์องการวิจยั  

 
1. ผูป้ระกอบการและผูบ้รหิารบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั มขีอ้มูลเพื่อ

ใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจพฒันาการด าเนินงาน 
2. บรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั สามารถเป็นต้นแบบการบรหิารจดัการ

ธุรกจิกฬีาทีใ่ชโ้มเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 
การทบทวนวรรณกรรมส าหรบังานวจิยันี้มีจุดประสงค์เพื่อสร้างโมเดลสมมตฐิานของโมเดล

เศรษฐกจิสู่การพฒันาที่ยัง่ยนืกบัผลการด าเนินงานของบรษิัท เชยีงใหม่ รอ็กไคล์มมิง่ แอดเวนเจอร ์
จ ากดั โดยน าเสนอผลการทบทวนวรรณกรรมเป็น 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ โมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และโมเดลสมมตฐิาน ตามรายละเอยีดดงันี้ 
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ปีที ่22 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถุินายน 2568) 

โมเดลเศรษฐกิจสู่การพฒันาท่ียัง่ยืน  
โมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Economic Model for Sustainable Development) หรอื 

โมเดลเศรษฐกจิบซีจี ี(BCG Economy Model) เป็นโมเดลเศรษฐกจิแนวใหม่ เป็นแนวคดิทีถู่กพฒันา
มาจากทฤษฎเีศรษฐศาสตรส์ิง่แวดลอ้ม (Environmental Economics) และแนวคดิเศรษฐศาสตรว์่าดว้ย
ระบบนิเวศ (Ecological Economics) โดยแนวคดิดงักล่าวไดร้บัการศกึษามาเป็นระยะเวลานานเกอืบ
ทศวรรษ และไดพ้ฒันามาเป็นแนวคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัเศรษฐกจิบซีจีโีดยมวีตัถุประสงคส์ าคญัในการผลติ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาดา้นความยัง่ยนื (Sustainable Development Research) ทัง้ในมติิ
ของเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม (D’Amato et al., 2017; Maimun et al., 2022; Noriya et al., 
2023) โดยแนวคดิดงักล่าวไดร้บัการพจิารณา และยอมรบัในระดบัสากลส าหรบัเป็นทางออกเพื่อแกไ้ข
ความท้าทายในระดบัโลก (Grand Challenge) ที่พลเมอืงของทุกประเทศก าลงัเผชญิอยู่ อาท ิการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ความมัน่คงทางอาหารและพลงังาน ปญัหาทางด้านสุขภาพของ
ประชากรโลก และการเปลีย่นแปลงของโครงสรา้งอุตสาหกรรม (Korhonen et al., 2018; Loiseau et 
al., 2016) ประเดน็ของเศรษฐกจิบซีจีถีูกหยบิขึน้มาอภิปรายในการประชุมระดบัโลก รวมถึงเวทีที่
เกี่ยวข้องกบัการประกาศปฏิญญาร่วมระหว่างประเทศ เช่น สหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมนีจดัตัง้สภา
เศรษฐกจิชวีภาพในระดบัรฐับาลกลางเมื่อ ค.ศ. 2000 โดยกระทรวงศกึษาธกิารและวทิยาศาสตรแ์ห่ง
สหพนัธรฐัเป็นหน่วยงานรบัผดิชอบหลกั จากนัน้ใน ค.ศ. 2013 สหพนัธส์าธารณรฐัเยอรมนีเผยแพร่กล
ยุทธน์โยบายแห่งชาตดิา้นเศรษฐกจิชวีภาพซึง่มปีระเดน็เกีย่วกบัทรพัยากรหมุนเวยีนและกระบวนการ
เทคโนโลยชีวีภาพเป็นพืน้ฐานส าหรบัอุตสาหกรรมหลายอุตสาหกรรม (Maimun et al., 2022) 

ส าหรบัประเทศไทยมรีูปแบบการพฒันาเศรษฐกจิ (Economic Development) ผ่านแผนการ
พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(National Economic and Social Development Plan) ตัง้แต่ปี 
พ.ศ. 2500 โดยแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 1 (พ.ศ. 2504 – 2509) ได้เริ่มมี
ประกาศใชใ้นสมยัของจอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต ์ในช่วงแรกของการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศไทยเพื่อ
ยกระดบัรายไดเ้ฉลีย่ต่อหวัประชากร (National Income per Capita) ภาคการเกษตรไดร้บัการส่งเสรมิ
ใหเ้ป็นสาขายุทธศาสตรใ์นการสรา้งการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิ โดยการเกษตรกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การปลูกขา้ว และสนิคา้การเกษตรแบบที่ยงัไม่แปรรูป (Primary Product) เป็นสนิคา้หลกัทีน่ ารายได้
เขา้สู่ประเทศไทย (Kaosa-ard, 1998) แมแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตจิะสามารถลดความ
ยากจนและสร้างการขยายตวัทางเศรษฐกิจได้อย่างรวดเรว็ แต่หากการพฒันาดังกล่าวมุ่งเน้นเพยีง
ประเดน็ด้านเศรษฐกิจ ส่งผลให้เกิดปญัหาที่ตามมาในมติิทางด้านสงัคม และสิง่แวดล้อม อนัได้แก่ 
ความไม่เสมอภาคของการกระจายรายได ้(Income Inequality) อนัน าไปสู่ความเหลื่อมลา้ทางสงัคมที่
สงูขึน้ และความเสื่อมโทรมของสิง่แวดลอ้มภายในประเทศ ดงันัน้เพื่อแก้ไขและปรบัปรุงรูปแบบการ
พฒันาเศรษฐกจิในอดตีทีผ่่านมา คณะรฐัมนตรโีดยการน าของนายกรฐัมนตร ีพลเอกประยุทธ์ จนัทร์
โอชา จงึมมีตเิหน็ชอบเมื่อวนัที ่19 มกราคม พ.ศ. 2565 ในการน าโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื
มาเป็นเครื่องมอืส าคญัในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม และประกาศเป็นวาระแห่งชาต ิตัง้แต่ปี พ.ศ. 
2564 เป็นตน้มา (Chutiphongdech and PHOB-UDOM, 2022) 
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โมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืจงึเป็นรปูแบบในการพฒันาเศรษฐกจิโดยอาศยัการพฒันา
เศรษฐกิจย่อย 3 ประเภท ในการขบัเคลื่อนการพฒันาได้แก่ เศรษฐกจิชวีภาพ (Bio Economy) 
เศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) และเศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy) โดยมรีายละเอยีด
ดงันี้ (Bugge et al., 2016; Chutiphongdech and PHOB-UDOM, 2022; D’Amato, et al., 2017; 
Maimun et al., 2022; Noriya et al., 2023) 

เศรษฐกจิชวีภาพ หรอืเศรษฐกจิฐานชวีภาพ (Bio Economy) เป็นรปูแบบการพฒันาเศรษฐกจิ
ทีมุ่่งใช้ประโยชน์จากทรพัยากรทางชวีภาพที่มอียู่ในห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมให้เกดิประโยชน์
สงูสดุ ทัง้น้ี เศรษฐกจิชวีภาพเป็นกระบวนการผลติทีมุ่่งส่งเสรมิการผลติจากการใชป้จัจยัการผลติ และ
ทรพัยากรทางธรรมชาตจิากความหลากหลายทางชวีภาพเพื่อน ามาสรา้งมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิใหแ้ก่
กระบวนการผลติสนิคา้และบรกิารโดยอาศยัพลงังาน และกระบวนการผลติทางเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม  

เศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) เป็นรูปแบบการพฒันาเศรษฐกจิที่มุ่งเน้นการใช้
วสัดุเพื่อการผลติสนิค้าและบรกิารอย่างเต็มวงจรชวีติเพื่อลดของเสยีในกระบวนการผลติใหเ้หลอืน้อย
ที่สุดหรอืไม่เหลอืเลย (Zero Waste) ด้วยกระบวนการผลติสนิค้า ใช้งาน น ากลบัมาใช้ใหม่ ใช้เป็น
วตัถุดบิซ ้าหรอืผลติใหม่ ทัง้นี้ เศรษฐกจิหมุนเวยีนถูกพฒันามาจากความพยายามในการปรบัเปลีย่น
รปูแบบการผลติในยุคอุตสาหกรรรมทีม่ลีกัษณะของการผลติเพื่อใชแ้ลว้ทิง้มาเป็นการผลติทีมุ่่งเน้นการ
ออกแบบอายุของวฏัจกัรการผลติสนิคา้ใหม่ เพื่อสรา้งปรมิาณสนิคา้ และบรกิารใหไ้ดม้ากทีสุ่ด โดยลด
จานวนการใชป้จัจยัการผลติรวมถึงของเสยีที่เกดิขึน้จากการกระบวนการผลติ และเกดิเป็นเศรษฐกจิ
หมุนเวยีนที่ช่วยสร้างการผลติทีเ่พิม่มากขึน้ รวมทัง้จะเกดิจากการจดัการวงจรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใช้
ปจัจยัการผลติ และวสัดุเหลอืใชท้ีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการน าพลงังานกลบัมาใชใ้หม่ 

เศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy) เป็นรูปแบบการพฒันาเศรษฐกจิทีมุ่่งเน้นการปรบัปรุง
สภาพความเป็นอยู่ของคนในสงัคมให้มคีวามเท่าเทยีมกนั ลดความเสี่ยง และผลกระทบในเชงิลบที่
เกดิขึน้ต่อระบบนิเวศ และสง่เสรมิการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าผ่านการมสี่วนร่วมของคนในสงัคม ทัง้นี้ 
แนวคดิของเศรษฐกจิสเีขยีวได้รบัการกล่าวถึงเป็นครัง้แรกเมื่อ ค.ศ. 1989 ซึ่งเป็นความพยายาม
สะทอ้นใหเ้หน็ถึงความบกพร่องของกลไกตลาดทีไ่ม่สามารถสะทอ้นต้นทุนทางสิง่แวดลอ้มและต้นทุน
ทางสงัคมที่สมควรถูกรวมอยู่ในราคาของสนิค้าและบริการ และประเดน็ดงักล่าวเป็นจุดก าเนิดของ
แนวคดิเศรษฐกจิสเีขยีว และได้รบัการยอมรบัโดยหน่วยงานในระดบันานาชาตสิบืมา เช่น โครงการ
สิง่แวดลอ้มแห่งสหประชาชาติ (United Nations Environment Programme: UNEP) ธนาคารโลก 
(World Bank) ซึง่ต่อมาในการประชุม รโิอ+20 (Rio+20 Conference) ไดม้กีารกล่าวถงึแนวคดิดงักล่าว 
และไดเ้ริม่มกีารพฒันาไปเป็นนโยบายระดบัประเทศในหลายภูมภิาคทัว่โลก โดยมุ่งหมายใหแ้นวคดิ
เศรษฐกจิสเีขยีวเป็นแนวทางในการพฒันาความเป็นอยู่ของคนในสงัคมอย่างเท่าเทยีวกนั รวมทัง้ลด
การเบยีดเบยีนการใชท้รพัยากรทรพัยากรธรรมชาตใิหน้้อยทีส่ดุเพื่อลดการขาดแคลนในอนาคต 

กลไกในการท างานของโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาที่ยัง่ยนือยู่บนหลกัการของการร่วมมอื
ระหว่างจตุภาคีที่มีการมีส่วนร่วมระหว่างภาคเอกชนและสังคม ภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษาและ
สถาบนัวจิยั และภาคต่างประเทศ กล่าวคอื ภาคเอกชน สงัคม และชุมชนในพื้นที่ที่มบีทบาทในการ
ลงทุนด้านการผลติจากทรพัยากรทีม่อียู่ในพื้นที ่และร่วมท าการวจิยักบัสถาบนัอุดมศกึษา ในขณะที่
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ภาครฐัมบีทบาทในการสนบัสนุนภาคเอกชนดว้ยการผ่อนคลายกฎหมายหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งซึง่เป็น
อุปสรรคในการด าเนินธุรกจิภายใตโ้มเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื การทดลองประกาศใชน้โยบาย
การสง่เสรมิเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืในบางพืน้ที ่(Sandbox) รวมถงึการจดัหาเงนิลงทุน การสรา้ง
แรงจูงใจ และให้สทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ ด้านการประกอบธุรกจิให้แก่ภาคเอกชน โดยหากภาคเอกชน
ตอ้งการองคค์วามรูเ้พื่อขบัเคลื่อนธุรกจิ สถาบนัอุดมศกึษา และสถาบนัวจิยัมสี่วนช่วยในการสรา้งองค์
ความรูท้างวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและนวตักรรม โดยภาคต่างประเทศมบีทบาทในการสนับสนุนองค์
ความรูด้า้นเทคโนโลยขี ัน้สงู (Chutiphongdech and PHOB-UDOM, 2022; Maimun et al., 2022; 
Noriya et al., 2023) 
 

งานวิจยัท่ีเกีย่วขอ้ง  

 
โมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืเริม่ไดร้บัความสนใจจากนักวชิาการในการเสนอแนวคดิ

ภาคทฤษฎเีพื่อประยุกตใ์ชส้ าหรบัอุตสาหกรรมกฬีา โดย พ.ศ. 2565 ฐณวุฒ ชุตพิงศเ์ดช และภพพศิลย ์
ภพอุดม (Chutiphongdech and PHOB-UDOM, 2022) ท าการวจิยัเชงิคุณภาพเพื่อเสนอบซีจี ีบลูป
ริน้ท ์(BCG Blueprint) ส าหรบัเป็นแนวทางการประยุกต์ใชแ้นวคดิแบบจ าลองเศรษฐกจิบซีจีเีพื่อการ
จดัการแขง่ขนักฬีา โดยหน่วยงาน องคก์รหรอืภาคสว่นในระบบนิเวศกฬีาจะมบีทบาทในการด าเนินการ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลการด าเนินงานจากการใชเ้ศรษฐกจิชวีภาพ เศรษฐกจิหมุนเวยีน และเศรษฐกจิสีเขยีว 
เช่น ผู้จดังานแข่งขนักฬีาอาจพจิารณาเชญิชวนผูป้ระกอบการในทอ้งถิน่ให้น าสนิค้าหรอืบรกิารทีผ่ลติ
จากวสัดุชวีภาพมาเป็นส่วนหนึ่งในการจดัการแข่งขนักฬีา ต่อมา พ.ศ. 2566 วรรณชล ีโนรยิา และคณะ 
(Noriya et al., 2023) อธบิายกระบวนการจดัการกฬีาในการยกระดบัอุตสาหกรรมกฬีาแบบองคร์วม
ภายใต้แนวคดิบซีจี ีโมเดล (BCG Model) ดว้ยทฤษฎรีะบบ (System theory) ซึง่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี
และทรพัยากรทัง้หมดจะเป็นปจัจยัน าเขา้ไปสูก่ระบวนการสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูม้าสือ่สารแก่ผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยีเพื่อก่อให้เกดิผลผลติหรอืผลการด าเนินงานที่ส าคญัได้แก่ การมสีุขภาพที่ด ี(Wellness) ทัง้
สุขภาพปญัญา สุขภาพพฤติกรรมและสุขภาพสิง่แวดล้อม อย่างไรกต็าม แนวคิดดงักล่าวยงัไม่ถูก
น าไปใชจ้รงิในภาคปฏบิตัขิองอุตสาหกรรมกฬีา 

ส าหรับอุตสาหกรรมอื่นมีงานวิจัยที่แสดงให้เห็นแนวโน้มที่ดีของการประยุกต์ใช้โมเดล
เศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืและความสมัพนัธ์ผลการด าเนินงานของธุรกจิ ในอุตสาหกรรมโรงแรม 
โรงแรมสเีขยีวทีผ่่านการประเมนิจากกรมสง่เสรมิคุณภาพสิง่แวดลอ้ม พบว่า ม ี2 ปจัจยัหลกัทีม่อีทิธพิล
ต่อความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั ปจัจยัแรก การจดัซือ้จดัจา้งทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม กล่าวคอื มกีาร
ใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อาทิ อุปกรณ์เครื่องใช้ในโรงแรม บรรจุภัณฑ์ที่ใช้ห่อหุ้ม
ผลติภณัฑต่์าง ๆ ผลติจากวสัดุวสัดุธรรมชาตแิละหาไดง้่ายในทอ้งถิน่ ซือ้สนิคา้จากผูจ้ดัส่งในทอ้งถิน่
เพื่อประหยดัค่าใชจ้่ายในการขนส่งและร่วมมอืกนัในการลดการใชพ้ลงังานและการก่อใหเ้กดิมลภาวะ 
ปจัจยัน้ีมค่ีาน ้าหนักเท่ากบั 0.873 ปจัจยัที่สอง การจดัการสิง่แวดล้อมและพลงังาน ซึ่งรวมถึงการ
บรหิารจดัการน ้า พลงังาน อากาศและเสยีง รวมถงึเทคโนโลยกีารประหยดัพลงังานและการจดัการพืน้ที่
สเีขยีว ปจัจยัน้ีมค่ีาน ้าหนกัเท่ากบั 0.861 (Duangsa et al., 2019) 
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เวนเจอร ์จ ากดั 

ดฏิฐชยั จนัทรค์ุณา ศศจินัทร ์ปญัจทว ี

ในอุตสาหกรรมการเกษตร โมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืมอีทิธพิลต่อผลการด าเนินงาน
ด้านที่ไม่ใช่การเงินของห้างหุ้นส่วนจ ากดั ดอยตุงธญัพืช อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ โดยเศรษฐกิจ
ชวีภาพมคีวามสมัพนัธก์บัผลการด าเนินงานดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
เช่นเดยีวกนักบัเศรษฐกจิสเีขยีว อกีทัง้เศรษฐกจิหมุนเวยีนมคีวามสมัพนัธก์บัผลการด าเนินงานดา้นที่
ไม่ใช่การเงนิอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 อย่างไรกต็าม พบว่า เศรษฐกจิชวีภาพ เศรษฐกจิ
หมุนเวยีน และเศรษฐกจิมคีวามสมัพนัธก์บัผลการด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นการเงนิ แต่ไม่มนีัยส าคญัทาง
สถติ ิ(Jeenaboonrueang, 2022) 

อย่างไรกต็าม ในอุตสาหกรรมกฬีา พบว่า นวตักรรม (ผลติภณัฑ ์กบั กระบวนการ) ในธุรกจิ
ศูนย์ฝึกกฬีาเทนนิสในประเทศไทย มอีิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงาน กล่าวคือ การออกแบบ
ผลติภณัฑห์รอืบรกิารตามความต้องการของลูกค้า ความสามารถในการอยู่รอดท่ามกลางการแข่งขนั
เพื่อแย่งชงิต าแหน่งสนิค้าหรอืบริการตามความต้องการของลูกค้าจะส่งผลต่อความได้เปรยีบในการ
แข่งขนัและผลการด าเนินงานของธุรกจิ (Panjasilpa and Prayurhong, 2022) ซึง่นวตักรรมนี้ถอืว่ามี
ความสอดคลอ้งกบันวตักรรมโมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืทีม่กีารประยุกตใ์ชแ้นวคดิแบบจ าลอง
เศรษฐกิจบีซจีีเพื่อการจดัการแข่งขนักฬีา (Chutiphongdech and PHOB-UDOM, 2022) และ
กระบวนการจดัการกีฬาในการยกระดบัอุตสาหกรรมกีฬาแบบองค์รวมภายใต้แนวคิดบีซีจี โมเดล 
(BCG Model) (Noriya et al., 2023) ดงัทีก่ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 

ดงันัน้ จากงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งจงึสามารถสรุปเสน้ทางความสมัพนัธ์ระหว่างโมเดลเศรษฐกจิสู่
การพฒันาทีย่ ัง่ยนืทีป่ระกอบดว้ย เศรษฐกจิชวีภาพ เศรษฐกจิหมุนเวยีน และเศรษฐกจิสเีขยีว กบัผล
การด าเนินงานของธุรกจิ ทัง้ผลการด าเนินงานด้านที่เป็นการเงนิ และผลการด าเนินงานด้านที่ไม่ใช่
การเงนิ ไดร้วม 6 เสน้ทางดงัแสดงในตารางที ่1 
 
ตารางท่ี 1: การทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทีศ่กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืและผลการ

ด าเนินงานของธุรกจิ 

เส้นทาง 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

Duangsa (2019) 
Panjasilpa and 

Prayurhong (2022) 
Jeenaboonrueang (2022) 

1. เศรษฐกจิชวีภาพ – ผลการ
ด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นการเงนิ 

- อาจมคีวามสมัพนัธ ์
มคีวามสมัพนัธ ์แต่ไมม่ี
นยัส าคญัทางสถติ ิ

2. เศรษฐกจิชวีภาพ – ผลการ
ด าเนินงานดา้นทีไ่มใ่ช่การเงนิ 

- อาจมคีวามสมัพนัธ ์
มคีวามสมัพนัธอ์ย่างมี

นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
3. เศรษฐกจิหมนุเวยีน – ผลการ
ด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นการเงนิ 

- อาจมคีวามสมัพนัธ ์
มคีวามสมัพนัธ ์แต่ไมม่ี
นยัส าคญัทางสถติ ิ

4. เศรษฐกจิหมนุเวยีน – ผลการ
ด าเนินงานดา้นทีไ่มใ่ช่การเงนิ 

- อาจมคีวามสมัพนัธ ์
มคีวามสมัพนัธอ์ย่างมี

นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

5. เศรษฐกจิสเีขยีว – ผลการ
ด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นการเงนิ 

มอีทิธพิลต่อความ
ไดเ้ปรยีบในการ

แขง่ขนั 
อาจมคีวามสมัพนัธ ์

มคีวามสมัพนัธ ์แต่ไมม่ี
นยัส าคญัทางสถติ ิ
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6. เศรษฐกจิสเีขยีว – ผลการ
ด าเนินงานดา้นทีไ่มใ่ช่การเงนิ 

มอีทิธพิลต่อความ
ไดเ้ปรยีบในการ

แขง่ขนั 
อาจมคีวามสมัพนัธ ์

มคีวามสมัพนัธอ์ย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

ท่ีมา: ผูแ้ต่ง 

 
โมเดลสมมติฐาน 

จาก 6 เสน้ทางในตารางที ่1 สามารถก าหนดสมมตฐิานในการวจิยันี้ไดว้่า รูปแบบสมการเชงิ
โครงสรา้งของโมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์
มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยโมเดลสมมตฐิาน ประกอบดว้ย 5 
ปจัจยั และตวัแปรในแต่ละปจัจยัถูกเสนอโดยใชต้วัแปรทีไ่ดร้บัการยนืยนัความสอดคลอ้งของขอ้มูลเชงิ
ประจกัษ์จากการวจิยัในห้างหุน้ส่วนจ ากดั ดอยตุงธญัพชื (Jeenaboonrueang, 2022) ส าหรบัโมเดล
เศรษฐกจิสู่การพฒันาที่ยัง่ยนื ร่วมกบัรายละเอยีดผลการด าเนินงานของธุรกิจฟิตเนสเซ็นเตอร์ตาม
แนวคดิประสทิธผิลองคก์รกฬีา (Chankuna, 2020) รวมมตีวัแปรทัง้สิน้ 25 ตวัแปร ตามรายละเอยีด
ดงันี้ 

ปจัจยัเศรษฐกจิชวีภาพ ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ การใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั (B1) การ
ใช้เทคโนโลยเีพื่อลดต้นทุน (B2) การใช้นวตักรรมที่ทดแทนแรงงาน (B3) และการประยุกต์ใช้วสัดุ
ธรรมชาตใินกระบวนการผลติผลติภณัฑ/์สนิคา้/บรกิาร (B4) 

ปจัจยัเศรษฐกจิหมุนเวยีน ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ การเลอืกทรพัยากรทีน่ ากลบัมาใช้
ใหม่ (C1) การแปรรูปผลติภณัฑ์เหลอืทิ้งให้มมีูลค่าเพิม่ (C2) การใชว้ตัถุดบิอย่างคุม้ค่า (C3) การน า
วตัถุดบิกลบัมาใช้ซ ้า (C4) และการซ่อมแซมเครื่องมอื/อุปกรณ์ในกระบวนการผลติผลติภณัฑ/์สนิคา้/
บรกิาร (C5) 

ปจัจยัเศรษฐกิจสเีขยีว ประกอบด้วย 6 ตวัแปร ได้แก่ การใช้วสัดุอุปกรณ์ที่เป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม (G1) การใชพ้ลงังานสะอาด เช่น อวี ี(EV) เซลลพ์ลงังานแสงอาทติย ์(Solar cell) (G2) การ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (G3) การลดการใชส้ารเคม ี(G4) การวางแผนการจดัการขยะ (G5) และ
การมคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม (G6) 

ผลการด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นการเงนิ ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความมัน่คงขององคก์ร 
(EM1) การพฒันาสิง่อ านวยความสะดวก/สถานที่/การให้บริการ (EM2) การพฒันาผลิตภณัฑ์/การ
ใหบ้รกิาร (EM3) การเพิม่จ านวนพนกังาน (EM4) และความมัน่คงทางการเงนิ (EM5) 

ผลการด าเนินงานด้านที่ไม่ใช่การเงนิ ประกอบด้วย 5 ตวัแปร การเป็นองค์กรทีไ่ด้รบัการ
ยอมรบั (EN1) การมีลูกค้าที่จงรกัภักดี (EN2) เป็นธุรกิจที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมอย่างรบัผิดชอบ 
(EN3) ความสามคัคเีป็นปึกแผ่นของพนักงาน (EN4) และความร่วมมอืจากชุมชนและผูม้สี่วนไดส้่วน
เสยี (EN5) 

ส าหรบัโมเดลสมมตฐิานแสดงดงัรปูที ่1 
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รปูท่ี 1: โมเดลสมมตฐิาน 

 
ระเบียบวิธีวิจยั 

งานวจิยันี้ใชรู้ปแบบการวจิยัแบบผสมผสาน (Mix-method Research Design) โดยการวจิยั
เชงิคุณภาพเป็นการสมัภาษณ์เชงิลกึผูบ้รหิารของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั 
เพื่อหาฉนัทามตเิกีย่วกบัลกัษณะการด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั 
ตามโมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื รวมถงึผลการด าเนินงาน ทัง้ 2 ดา้น จากนัน้น าขอ้มูลทีไ่ดไ้ป
จดัท าแบบสอบถามเชงิปรมิาณ ส าหรบัการวจิยัเชงิปรมิาณ เป็นการสอบถามกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี
ของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั เพื่อประเมนิระดบัการรบัรู้ตามโมเดลเศรษฐกจิ
สูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืและผลการด าเนินงาน งานวจิยันี้ไดร้บัการรบัรองจากคณะกรรมการจรยิธรรมการ
วจิยั มหาวทิยาลยัการกฬีาแห่งชาต ิเลขทีห่นังสอืรบัรอง ART 004/2567 รบัรองวนัที ่29 มกราคม 
พ.ศ. 2567 ส าหรบัระเบยีบวธิวีจิยัแบ่งเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เครื่องมอืทีใ่ชใ้น
การวจิยั การเกบ็ขอ้มลู และการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

งานวจิยัเชงิคุณภาพ - กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็ก
ไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั จ านวนรวม 20 คน จากนัน้ท าการคดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างอย่างเฉพาะเจาะจง
โดยก าหนดเกณฑก์ารคดัเขา้ 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้แรก มปีระสบการณ์ในการท างานมากกว่า 5 ปี ขอ้ทีส่อง มี
การตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในองคก์รมากกว่าสองฝ่าย และขอ้ทีส่าม มคีวามเขา้ใจโมเดล
เศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืระดบัปานกลาง (จากการทดสอบดว้ยการสมัภาษณ์ระดบัความเขา้ใจโดย

B1 B2 

เศรษฐกจิชวีภาพ 
ผลการด าเนินงาน
ดา้นทีเ่ป็นการเงนิ 

ผลการด าเนินงาน
ดา้นทีไ่มใ่ช่การเงนิ 

เศรษฐกจิหมนุเวยีน 

เศรษฐกจิสเีขยีว 

B3 B4 

C3 

C4 

G4 G3 G5 

EN3 EN2 EN4 

EM3 EM2 EM4 

C2 

C1 

C5 

G2 G1 G6 

EN1 EN5 

EM1 EM5 
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ปีที ่22 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถุินายน 2568) 

คณะผูว้จิยั) ส าหรบักลุ่มตวัอย่างทีผ่่านเกณฑก์ารคดัเขา้เป็นผูใ้หข้อ้มลูมจี านวน 16 คน (รายละเอยีดดงั
ตารางที ่2) ถอืว่าเพยีงพอต่อการรวบรวมขอ้มูลการวจิยัเชงิคุณภาพซึง่ต้องการผูใ้หข้อ้มูลตัง้แต่ 7 ถงึ 
10 คน (Sandelowski, 1995) 
 
ตารางท่ี 2: รายละเอยีดของผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิัท เชยีงใหม่ รอ็กไคล์มมิง่ แวดเวนเจอร์ จ ากดั ทีผ่่านการ

คดัเลอืกเป็นผูใ้หข้อ้มลู 16 คน 

รหสั ต าแหน่ง/ฝา่ย 
ประสบการณ์ในการ

ท างาน (ปี) 

ระดบัความเขา้ใจในโมเดล
เศรษฐกจิสู่การพฒันาที่

ย ัง่ยนื 
เพศ อายุ 

CR 1 บรหิาร 10 ดมีาก ชาย 47 
CR 2 บรหิาร 7 ด ี ชาย 48 
CR 3 บรหิาร 4 ด ี หญงิ 33 
CR 4 บรหิาร 6 ด ี ชาย 45 
CR 5 บุคคล 7 ดมีาก หญงิ 50 
CR 6 บุคคล 8 ดมีาก ชาย 43 
CR 7 การตลาด 7 ดมีาก หญงิ 38 
CR 8 การตลาด 9 ดมีาก หญงิ 29 
CR 9 ฝึกอบรม 10 ปานกลาง ชาย 32 
CR 10 ฝึกอบรม 10 ปานกลาง หญงิ 41 
CR 11 ฝึกอบรม 6 ด ี ชาย 33 
CR 12 บรกิาร 6 ด ี หญงิ 29 
CR 13 บรกิาร 7 ปานกลาง ชาย 24 
CR 14 บรกิาร 6 ปานกลาง ชาย 26 
CR 15 บรกิาร 8 ปานกลาง ชาย 30 
CR 16 บรกิาร 6 ด ี ชาย 31 

ท่ีมา: ผูว้จิยั 

 
งานวจิยัเชงิปรมิาณ - ประชากร คอื ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีของบรษิัท เชยีงใหม่ รอ็กไคล์มมิ่ง 

แอดเวนเจอร ์จ ากดั ซึง่ครอบคลุมทัง้ ผู้บรหิาร พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูส้นับสนุน องคก์ร และชุมชนที่
บริษัท เชียงใหม่ ร็อกไคล์มมิ่ง แอดเวนเจอร์ จ ากดั เคยท าธุรกิจหรือกิจกรรมร่วมกนั ซึ่งไม่ทราบ
จ านวนทีแ่น่นอน จากนัน้ท าการคดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงของการวเิคราะห์สมการ
เชงิโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling: SEM) โดยอตัราส่วนขอ้ค าถาม ต่อ จ านวนตวัอย่าง ที่
เป็นทีย่อมรบัอย่างกวา้งขวางคอื 15 ต่อ 1 (Hair et al., 2012; Kyriazos, 2018) ซึง่ในการวจิยันี้มตีวั
แปรทีจ่ะใชเ้ป็นขอ้ค าถามรวม 25 ขอ้ จงึต้องมกีลุ่มตวัอย่างขัน้ต ่า 375 คน แต่เพื่อป้องกนัการปฏเิสธ
เขา้ร่วมการวจิยัจากกลุ่มตวัอย่างและการเกบ็ขอ้มูลทีไ่ม่สมบูรณ์ ผูว้จิยัจงึก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอย่าง
มากกว่ากลุ่มตวัอย่างขัน้ต ่าประมาณรอ้ยละ 10 คอื 38 คน นัน่คอื กลุ่มตวัอย่างเป้าหมายในงานวจิยัน้ี
จงึเท่ากบั 413 คน โดยมีผู้ยินยอมเขา้ร่วมการวิจยัรวม 396 คน ส าหรบัการสุ่มตัวอย่างเป็นแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Random Sampling) โดยมเีกณฑใ์นการคดัเขา้ 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้แรก เป็นผูท้ี่
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อยู่ในสถานทีข่องบรษิัท เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั ระหว่างการเกบ็ขอ้มูล ขอ้ทีส่อง 
เป็นผู้ที่สามารถสื่อสารภาษาไทยได้ดี และข้อที่สามยนิยอมเข้าร่วมการวิจยั โดยกลุ่มตัวอย่างผ่าน
เกณฑ์การคดัเขา้สองขอ้แรกจะได้รบัการสอบถามความสมคัรใจและลงนามยนิยอมเขา้ร่วมการวจิยั 
หากไม่ยนิยอมจะท าการเลอืกกลุ่มตวัอย่างคนต่อไปทดแทน 
 
เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

งานวิจยัเชิงคุณภาพ - ใช้แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure Interview) เพื่อ
ประเมนิความสอดคลอ้ง ความเป็นตวัแทน และความชดัเจนของ 25 ตวัแปร และ 5 ปจัจยัตามโมเดล
สมมตฐิาน ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 25 รายการหลกั แต่ละรายการประกอบดว้ย 2 ขอ้ย่อย เช่น รายการ
หลกัที ่1 ปจัจยัเศรษฐกจิชวีภาพ ขอ้ย่อยที ่1 ท่านคดิว่าการใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัมคีวามสอดคลอ้ง 
หรอืเป็นตวัแทน หรอืมคีวามชดัเจนส าหรบัการอธบิายปจัจยัเศรษฐกจิชวีภาพหรอืไม่ อย่างไร ขอ้ย่อยที ่
2 ท่านมขีอ้เสนอแนะอื่นส าหรบัการเพิม่หรอืลดปจัจยัเพื่ออธบิายปจัจยัเศรษฐกจิชวีภาพให้เหมาะสม
มากขึ้นหรือไม่  อย่างไร  ส าหรับคุณภาพของงานวิจัยเชิงคุณภาพเกิดจากความน่าเชื่อถือ 
(Trustworthiness) 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

องคป์ระกอบแรก ความเชื่อถอืได ้(Credibility) เกดิจากการทีห่วัหน้าผูว้จิยัมปีระสบการณ์ใน
การสมัภาษณ์มากกว่า 15 ปี จงึสามารถขจดัอคต ิตรวจสอบความเขา้ใจของผูใ้หข้อ้มูลในประเดน็ของ
ขอ้ค าถาม และแกป้ญัหาการเล่าเรื่องราวทีเ่ป็นประสบการณ์ไม่ดหีรอืแต่งเรื่องเกนิจรงิของผูใ้หข้อ้มูลได้
เป็นอย่างดี องค์ประกอบที่สอง ความสามารถอ้างอิงผลได้ (Transferability) เกดิจากการบนัทกึบท
สมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มลูโดยใชร้หสัและขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่ไมส่ามารถระบุตวัตนได ้องคป์ระกอบทีส่าม 
ความชัดเจนตรวจสอบได้ (Dependability) เกิดจากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสามเส้า (Data 
Triangulation) โดยผูว้จิยัตรวจสอบขอ้มูลจากการถอดเทปสมัภาษณ์ การจดบนัทกึ และการยนืยนัผล
การสัมภาษณ์โดยตรงจากผู้ให้ข้อมูล และองค์ประกอบที่สี่ ความสามารถในการยืนยันผลได ้
(Confirmability) เกดิจากการสมัภาษณ์และจดบนัทกึบทสมัภาษณ์ทีเ่ป็นกลาง ซึง่ผูว้จิยัร่วมจะไดร้บัการ
ฝึกอบรมโดยหวัหน้าผูว้จิยัและทดลองจดบนัทกึขอ้มลูก่อนเริม่การเกบ็ขอ้มลูจรงิ 

งานวจิยัเชงิปรมิาณ - ใชแ้บบสอบถามมาตรวดัประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อประเมนิระดบัการ
รบัรูก้ารด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร์ จ ากดั ตามโมเดลเศรษฐกจิสู่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัผลการด าเนินงานของธุรกจิทัง้ดา้นการทีเ่ป็นการเงนิและดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิ ซึง่แบ่ง
ระดบัการรบัรูต้ัง้แต่ 5 หมายถงึ รบัรูม้ากทีสุ่ด ไปจนถงึ 1 หมายถงึ รบัรูน้้อยทีสุ่ด ส าหรบัรายการขอ้
ค าถามถูกสร้างจากค าตอบของผู้ให้ข้อมูลในแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วยรายการข้อ
ค าถาม 25 ขอ้ ตาม 5 ปจัจยัของโมเดลสมมตฐิาน (รายละเอยีดดงัผลการวจิยั) โดยมผีลการทดสอบ
คุณภาพเครื่องมอืจากการหาความตรงกบัความเทีย่ง ดงันี้  

ความตรง ไดจ้ากการหาค่าเฉลีย่ของดชันีความสอดคลอ้งเชงิเนื้อหารายขอ้ (Average of Item 
Content Validity Index: I-CVI) ซึง่ผูท้รงคุณวุฒ ิ5 คน ประเมนิความตรงเชงิเนื้อหาของรายการขอ้
ค าถามของแต่ละปจัจัยด้วยแบบวัดประมาณค่า 4 ระดบั (4 คือ ตรงกันมากที่สุด จนถึง 1 คือ ไม่
ตรงกนั) ทัง้นี้ผู้ทรงคุณวุฒทิัง้ 5 คน ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาเอกดา้นการบรหิารจดัการกฬีา มี
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ต าแหน่งทางวชิาการระดบัผูช้่วยศาสตราจารยข์ึน้ไป มคีวามเชีย่วชาญในโมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาที่
ยัง่ยนื (มสีว่นร่วมในระดบันโยบายขององคก์รระดบัชาตหิรอืเคยเป็นวทิยากรเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัโมเดล
เศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื) และมบีทความวจิยัตพีมิพเ์ผยแพร่ในฐานขอ้มูลระดบัชาตขิึน้ไปจ านวน
ไม่น้อยกว่า 3 บทความ ทัง้นี้ ผู้ทรงคุณวุฒแินะน าให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขรายการขอ้ค าถามเลก็น้อย 
โดยค่าเฉลีย่ของดชันีความสอดคลอ้งเชงิเนื้อหารายขอ้เท่ากบั 0.94 ซึง่อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้(Ayre 
and Scally, 2014) ส าหรบั ความเทีย่ง ไดจ้ากการหาค่าครอนบาคอลัฟ่า (Cronbach’s Alpha) โดย
แบบสอบถามทีป่รบัปรุงตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิถูกน าไปทดลองเกบ็ขอ้มูลในกลุ่มผู้ใช้บรกิาร
ของเชียงใหม่ ร็อกไคล์มมิ่ง แอดเวนเจอร์ จ ากัด จ านวน 45 คน จากนัน้ค าตอบของการตอบ
แบบสอบถามถูกน ามาวเิคราะหค่์าครอนบาคอลัฟ่าไดเ้ท่ากบั 0.89 ซึง่อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดเ้ช่นกนั 
(Taber, 2018) 
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

งานวจิยัเชงิคุณภาพ - มลี าดบัการเกบ็ขอ้มูล 4 ขัน้ตอน ดงันี้ ข ัน้ตอนที ่1 ตดิต่อประสานงาน
ไปยังประธานกรรมการบริหาร บริษัท เชียงใหม่ ร็อกไคล์มมิ่ง แอดเวนเจอร์ จ ากัด เพื่อขอความ
อนุญาตท าการวจิยั ใชช้ื่อหน่วยงาน และขอขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้ง ขัน้ตอนที ่2 ขอความยนิยอมในการเขา้
ร่วมการวิจัยจากผู้ให้ข้อมูล และนัดหมายสมัภาษณ์ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สปัดาห์ ขัน้ตอนที่ 3 
สมัภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูลแบบตัวต่อตวั ณ ห้องประชุมของบรษิัท เชียงใหม่ รอ็กไคล์มมิง่ แอดเวนเจอร ์
จ ากดั (ดงัรายละเอยีดทีก่ล่าวไปแลว้ในเครื่องมอืการวจิยั) ซึง่ผูใ้หข้อ้มูลทุกคนจะมสีภาพแวดลอ้มการ
สมัภาษณ์เหมอืนกนั และขัน้ตอนที ่4 ใหผู้ใ้หข้อ้มูลยนืยนัผลการสมัภาษณ์ของตนเอง ส าหรบัการเกบ็
ขอ้มลูดว้ยการสมัภาษณ์ด าเนินการในช่วงเดอืนมกราคม - กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

งานวจิยัเชงิปรมิาณ - แบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี้ ข ัน้ตอนที ่1 ฝึกอบรมผูช้่วยวจิยั 2 คน ใหม้ี
ความเข้าใจเกี่ยวกบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั เกณฑ์การคดัเข้าของกลุ่มตัวอย่าง และรายละเอียด
รายการขอ้ค าถามในของแบบสอบถาม ขัน้ตอนที ่2 ผูช้่วยวจิยัทดลองตอบแบบสอบถามออนไลน์ดว้ย
ตนเองโดยสแกนควิอารโ์คด้ (QR Code) เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจในขัน้ตอนการเกบ็ขอ้มูล ขัน้ตอนที ่3 
ผู้ช่วยวิจยัเก็บข้อมูลโดยเชิญชวนให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามผ่านการสแกนคิวอาร์โค้ด ซึ่ง
ระยะเวลาการเกบ็ขอ้มูลอยู่ระหว่างเดอืนมนีาคม ถงึ เมษายน พ.ศ. 2567 ทัง้นี้ หากกลุ่มตวัอย่างตอบ
แบบสอบถามแล้ว ผู้ช่วยวิจยัจะไม่เก็บข้อมูลซ ้า  และขัน้ตอนที่ 4 ผู้วิจ ัยตรวจสอบผลการตอบ
แบบสอบถามโดยตดิตามจากฐานขอ้มูลในกูเกิล้ฟอรม์ (Google Form) โดยแจง้จ านวนกลุ่มตวัอย่างที่
ตอบขอ้มลูครบถว้นสมบรูณ์ไปยงัผูช้่วยวจิยัทุกวนั และนบัจ านวนกลุ่มตวัอย่างจนครบตามกลุ่มตวัอย่าง
เป้าหมาย ส าหรบักลุ่มตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถามครบถว้นสมบูรณ์มจี านวนทัง้สิน้ 396 คน 
 
การวิเคราะหข์้อมูล 

งานวจิยัเชงิคุณภาพ - ใชท้ฤษฎฐีานราก (Grounded Theory) ในการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใช้
เทคนิคการสรุปใจความส าคัญ (Thematic Analysis) ประกอบด้วยการจดัท ารายละเอียดข้อมูล 
(Transcripts) และจดักลุ่มแบ่งเนื้อหาใจความส าคญั (Codes) ของผลการสมัภาษณ์ จากนัน้ น าขอ้มูลที่
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เวนเจอร ์จ ากดั 

ดฏิฐชยั จนัทรค์ุณา ศศจินัทร ์ปญัจทว ี

ได้มาเรยีบเรยีงและวเิคราะห์เชงิบรรยาย (Descriptive Analysis) และตีความแบบอุปนัย (Analytic 
Induction) วเิคราะหป์ระเดน็ส าคญั ประเดน็ย่อย หวัขอ้ย่อย ตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มูลให้มี
ความแม่นตรง น่าเชื่อถอื (Strauss and Corbin, 1990) รวมทัง้ป้องกนัความผดิพลาดดว้ยการวเิคราะห์
ขอ้มลูแบบสามเสา้ (ดงัรายละเอยีดทีก่ล่าวไปแลว้ในเครื่องมอืการวจิยั) 

งานวจิยัเชงิปรมิาณ - โปรแกรมส าเรจ็รูป เอสพเีอสเอส เวอรช์ัน่ 21 (SPSS version 21.0) 
และเอม็พลสั เวอรช์ัน่ 5.21 (Mplus 5.21) ทีไ่ดร้บัลขิสทิธิถ์ูกต้องตามกฎหมายถูกใชเ้ป็นโปรแกรมใน
การวเิคราะห์ข้อมูล โดยการวเิคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยสถิติเชงิพรรณนา การวเิคราะห์ปจัจยัเชิง
ยนืยนั และสมการเชงิโครงสร้างตามล าดับ ส าหรบัการใช้สถิตเิชงิพรรณนาเป็นการวเิคราะหล์กัษณะ
ประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่างและค่าเฉลี่ยของรายการข้อค าถามในแบบสอบถาม ซึ่งก าหนด
ความหมายของค่าเฉลี่ยการรบัรู้ฯ จากการแบ่งอนัตรภาคชัน้ 5 ระดบั (4.21 - 5.00 คอื มาก/ดทีี่สุด 
จนถงึ 1.00 - 1.80 คอื น้อย/แย่ทีสุ่ด) การวเิคราะหป์จัจยัเชงิยนืยนัเป็นการวเิคราะหเ์พื่อสกดั 25 ตวั
แปรให้เป็น 5 ปจัจัยตามโมเดลสมมติฐาน และส าหรับการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้างเป็นการ
วเิคราะหอ์ทิธพิลเสน้ทางตรงตามโมเดลสมมตฐิาน 

นอกจากนี้ การพิจารณาความสอดคล้องของสมการเชิงโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ก าหนดจากดชันีความเหมาะสมตามเกณฑ์ค่าวกิฤต (Cut-off Criteria) 5 ดชันี ได้แก่ ค่าไค-สแควร ์
สมัพทัธ ์(Relative χ2) ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบ (Comparative Fit Index: CFI) ดชันี
ทกัเกอร-์ลวูสิ (Tucker-Lewis Index: TLI) ค่ารากทีส่องของค่าความคลาดเคลื่อนก าลงัสองเฉลีย่ (Root 
Mean Square Error of Approximation: RMSEA) และค่ารากของค่าเฉลีย่ก าลงัสองของความคาด
เคลื่อนมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) (Hu and Bentler, 1999) 
ทัง้นี้ หากค่าไค-สแควร ์สมัพทัธ ์ไม่ผ่านเกณฑค์่าวกิฤต จะมกีารปรบัโมเดล (Model Respecification) 
โดยพจิารณาจากดชันีการปรบัโมเดล (Model Modification Indices) (Kline, 2015) 
 
ผลการวิจยั 

 
ผลการวจิยัแบ่งเป็น 2 ส่วนตามระเบยีบวธิวีจิยั ไดแ้ก่ ผลการสมัภาษณ์เชงิลกึผูบ้รหิารของ

บรษิัท เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร์ จ ากดั และ ผลการสอบถามกลุ่มผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีของ
บรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั เพื่อประเมนิผลการด าเนินงาน และผลการทดสอบ
รปูแบบสมการเชงิโครงสรา้งตามโมเดลสมมตฐิาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
ผลการสมัภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารของบริษทั เชียงใหม่ รอ็กไคลม์ม่ิง แอดเวนเจอร ์จ ากดั 

ผูใ้หข้อ้มูลส่วนมาก (13 คน หรอืร้อยละ 81.25) แสดงความคดิเหน็ว่า 25 ตวัแปร มคีวาม
สอดคล้อง มคีวามเป็นตวัแทน และมคีวามชดัเจนส าหรบัการอธบิาย 5 ปจัจยัตามโมเดลสมมตฐิาน
พอสมควร แต่อย่างไรกต็าม ผูใ้ห้ขอ้มูลมขีอ้เสนอให้ปรบัปรุงขอ้ค าถามของตวัแปรในแต่ละปจัจยัให้มี
ความเฉพาะเจาะจงกบับรบิทของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั ดงันี้  
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เศรษฐกิจชีวภาพ 
“ผมคดิว่าตวัแปร ดา้นเศรษฐกจิชวีภาพ ขอ้ที4่ ดา้นการประยุกต์ใชว้สัดุธรรมชาตใินการผลติ

ผลิตภณัฑ์ ควรปรบัค าถามเป็น การประยุกต์ใช้วสัดุธรรมชาติในการผลิตผลติภัณฑ์/สนิค้า/บริการ 
เน่ืองจาก CMRCA มสีนิคา้ทีผ่ลติจากวสัดุชวีภาพ คอื หมวกกนัน็อคส าหรบัปีนผาและปีนเขา รวมทัง้มี
การบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัวสัดุชวีภาพ คอื กจิกรรมindoor Climbing Camp” (CR 1 บรหิาร เพศชาย 
อายุ 47 ปี) 

เศรษฐกิจหมุนเวียน 
“ดิฉันคิดว่า ค าว่า การรียูสของเหลือใช้ ควรเปลี่ยนเป็น เป็นการน าวตัถุดิบกลบัมาใช้ซ ้า 

เน่ืองจาก เพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามเขา้ใจในขอ้ค าถามมากขึน้ เหตุเพราะว่า CMRCA มวีตัถุดบิทีน่ า
กลบัมาใชซ้ ้า เช่น วตัถุดบิทีท่ ามาจากพลาสตกิ เป็นตน้” (CR 7 การตลาด เพศหญงิ อายุ 38 ปี) 

“ข้อค าถามเรื่องการประยุกต์ใช้วสัดุเหลือใช้ ควรเป็น การซ่อมแซมเครื่องมือ/อุปกรณ์ใน
กระบวนการผลติผลติภณัฑ/์สนิคา้/บรกิาร เน่ืองจาก CMRCA เป็นหน่วยงานทีค่ านึงถงึความคุม้ค่าของ
การวสัดุ อุปกรณ์ในกระบวนการผลติผลติภณัฑ/์สนิคา้/บรกิาร อยู่ทุกขัน้ตอน เช่น การรกัษาซ่อมแซม
อุปกรณ์ปีนหน้าผาให้อยู่ในสภาพที่ใชง้านได้ดอียู่เสมอ ตรวจสอบและเชค็ความพรอ้มก่อนการใชง้าน
ทุกครัง้” (CR 16 บรกิาร เพศชาย อายุ 31 ปี) 

เศรษฐกิจสีเขียว 
“ค าถามด้านเศรษฐกิจสเีขยีว ควรค านึงถึงการมีความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม (อนุรกัษ์

สภาพแวดลอ้ม) เนื่องจาก CMRCA เป็นหน่วยงานทีม่กีจิกรรมร่วมกบัสิง่แวดลอ้มไปในส่วนใหญ่ จงึ
ค านึงถงึการมคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการออกแคมป์ป้ิง การปีนหน้า
ผาจรงิ ดงันัน้เราจะไม่มองขา้มการอนุรกัษ์หรอืการด ารงไวซ้ึง่ธรรมชาตอิยู่เสมอ ควรมอียู่ในขอ้ค าถาม
ครบัผม” (CR 2 บรหิาร เพศชาย อายุ 48 ปี)  

ผลการด าเนินงานด้านท่ีเป็นการเงิน 
“ควรปรบัค าถามว่า ผลการด าเนินงานด้านทีเ่ป็นการเงนิ จากรายได้ขององค์กร เป็น ความ

มัน่คงขององคก์ร เนื่องจากรายไดข้ององคก์ร CMRCA ไม่ไดส้ะทอ้นถงึความยัง่ยนืขององคก์รทัง้หมด 
หากจะใหผู้ถ้งึเรื่องความยัง่ยนืขององคก์ร ความมัน่คง เป็นค าทีอ่ธบิายไดช้ดัเจนกว่า ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ของรายได ้เรื่องของบุคลกร เรื่องของความปลอดภยั ลว้นเป็นสิง่ทีส่ะทอ้นถงึความมัน่คงขององคก์รได้
ดกีว่าค่ะ” (CR 3 บรหิาร เพศหญงิ อายุ 33 ปี) 

ผลการด าเนินงานด้านท่ีไม่ใช่การเงิน 
“ขอ้ค าถามเรื่องซื่อสตัยต่์อองคก์ร ควรปรบัเป็น การมลีูกคา้ทีจ่งรกัภกัด ีจะสื่อถงึความหมาย

ไดช้ดัเจนกว่าครบั ไม่ว่าจะเป็นดา้นสนิคา้หรอืบรกิาร ความเชื่อใจ ไวใ้จต่อองคก์รเป็นสิง่ส าคญั กระผม
ค่อนขา้งใสใ่จเรื่องความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรก” (CR 4 บรหิาร เพศชาย อายุ 45 ปี) 
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ดฏิฐชยั จนัทรค์ุณา ศศจินัทร ์ปญัจทว ี

ผลการสอบถามกลุม่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของบริษทั เชียงใหม่ รอ็กไคลม์ม่ิง แอดเวนเจอร ์จ ากดั 
ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 396 คน ส่วนมากเป็นผู้มาใช้บริการบรษิัท 

เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั ช่วงเดอืนมนีาคม ถงึ เมษายน พ.ศ. 2567 (209 คน หรอื
รอ้ยละ 52.77) มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ี(187 คน หรอืร้อยละ 47.22) ภูมลิ าเนาอยู่ในจงัหวดั
เชยีงใหม่ (132 คน หรอืรอ้ยละ 33.33) เป็นเพศชาย (198 คน หรอืรอ้ยละ 50.00) และอายุอยู่ระหว่าง 
25 – 35 ปี (148 คน หรอืรอ้ยละ 37.37) 

ส าหรบัผลการสอบถามกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีของบรษิัท เชยีงใหม่ รอ็กไคล์มมิง่ แอดเวน
เจอร ์จ ากดั แบ่งเป็น 2 ส่วนตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัคอื ผลการด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็ก
ไคล์มมิง่ แอดเวนเจอร์ จ ากดั กบั ผลการทดสอบรูปแบบสมการเชงิโครงสร้างตามโมเดลสมมติฐาน 
ตามรายละเอยีดในตารางที ่3 – 5  
 
ตารางท่ี 3: ผลการด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม ่รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั (n = 396) 

ระดบัการรบัรู้ผลการด าเนินงานขององคก์ร ค่าเฉล่ีย 
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย
ค่าเฉล่ียการ

รบัรู้ฯ 
ผลการด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นการเงนิ 4.19 0.04 มาก 
ความมัน่คงขององคก์ร (EM1) 4.33 0.87 มากทีสุ่ด 
การพฒันาสิง่อ านวยความสะดวก/สถานที/่การใหบ้รกิาร (EM2) 4.20 0.86 มาก 
การพฒันาผลติภณัฑ/์การใหบ้รกิาร (EM3) 4.15 0.85 มาก 
การเพิม่จ านวนพนกังาน (EM4) 4.15 0.91 มาก 
ความมัน่คงทางการเงนิ (EM5) 4.11 0.79 มาก 
ผลการด าเนินงานดา้นทีไ่มใ่ช่การเงนิ 4.20 0.02 มาก 
การเป็นองคก์รทีไ่ดร้บัการยอมรบั (EN1) 4.20 0.82 มาก 
การมลีกูคา้ทีจ่งรกัภกัด ี(EN2) 4.23 0.85 มากทีสุ่ด 
เป็นธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มอยา่งรบัผดิชอบ (EN3) 4.17 0.83 มาก 
ความสามคัคเีป็นปึกแผ่นของพนกังาน (EN4) 4.19 0.89 มาก 
ความร่วมมอืจากชุมชนและผูม้สีว่นไดส้่วนเสยี (EN5) 4.20 0.86 มากทีสุ่ด 

เฉล่ีย 4.19 0.00 มาก 

 
จากตารางที ่3 พบว่า ระดบัการรบัรูผ้ลการด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอด

เวนเจอร ์จ ากดั ในดา้นทีเ่ป็นการเงนิ และดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิ ในภาพรวมมคี่าเฉลีย่ 4.19 สว่นเบีย่งเบน
มาตรฐาน 0.00 อยู่ในระดบัมาก ผลการด าเนินงานงานของบริษัทรายด้านที่เป็นการเงนิ ด้านความ
มัน่คงขององค์กร มคี่าเฉลี่ย 4.33 ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน 0.87 อยู่ในระดบัมากที่สุด รองลงมา ผลการ
ด าเนินงานด้านที่ไม่ใชก้ารเงนิ ด้านการมลีูกค้าที่จงรกัภกัด ีมคี่าเฉลี่ย 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.85 อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 4: ผลการวเิคราะห์ดชันีความเหมาะสมตามเกณฑ์ค่าวกิฤตส าหรบัรูปแบบสมการเชงิโครงสร้างของโมเดล
เศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคล์มมิง่ แอดเวนเจอร์ จ ากดั 
(n = 396) 

ดชันีความเหมาะสม 
เกณฑ์ 
ค่าวิกฤต 

ผลการวิเคราะห์
ดชันีความแหมาะ

สม 
การแปลผล 

ค่าไค-สแควร ์สมัพทัธ ์ < 2.00 1.186 เหมาะสม 
ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบ > .95 0.977 เหมาะสม 

ดชันีทกัเกอร-์ลวูสิ > .95 0.963 เหมาะสม 
ค่ารากทีส่องของค่าความคลาดเคลือ่นก าลงัสองเฉลีย่ < .06 0.031 เหมาะสม 
ค่ารากของค่าเฉลีย่ก าลงัสองของความคาดเคลือ่น

มาตรฐาน 
< .08 0.062 เหมาะสม 

 
จากตารางที ่4 พบว่า ดชันีความเหมาะสม ทัง้ 5 ดชันี มผีลการวเิคราะหเ์ป็นไปตามเกณฑค์่า

วกิฤตและมคีวามเหมาะสมทุกดชันี 
 
ตารางท่ี 5: ผลการวเิคราะหป์จัจยัเชงิยนืยนัรปูแบบสมการเชงิโครงสรา้งของโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัผล

การด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม ่รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั (n = 396) 

ปัจจยั ตวัแปร 

ค่าน ้าหนักปัจจยั 
ค่าสหสมัพนัธ์

พหคุณู 

ยกก าลงัสอง (R2) 

ค่าสมัประสิทธ์ิน ้าหนัก

ปัจจยั (Standardized 

factor loading) 

ค่าความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard 

error) 

ค่าที (t) 

เศรษฐกจิ

ชวีภาพ 

B1 0.804 0.019 41.367* 0.647 

B2 0.786 0.021 37.603* 0.617 

B3 0.850 0.016 53.593* 0.723 

B4 0.790 0.021 38.462* 0.624 

เศรษฐกจิ

หมนุเวยีน 

C1 0.766 0.022 34.826* 0.586 

C2 0.741 0.024 31.149* 0.549 

C3 0.755 0.023 33.114* 0.570 

C4 0.812 0.018 43.980* 0.659 

C5 0.823 0.018 46.947* 0.678 

เศรษฐกจิสเีขยีว 

G1 0.798 0.019 41.348* 0.636 

G2 0.813 0.018 44.970* 0.661 

G3 0.835 0.016 51.324* 0.697 
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ปัจจยั ตวัแปร 

ค่าน ้าหนักปัจจยั 
ค่าสหสมัพนัธ์

พหคุณู 

ยกก าลงัสอง (R2) 

ค่าสมัประสิทธ์ิน ้าหนัก

ปัจจยั (Standardized 

factor loading) 

ค่าความคลาดเคล่ือน

มาตรฐาน (Standard 

error) 

ค่าที (t) 

G4 0.814 0.018 45.244* 0.662 

G5 0.874 0.013 67.090* 0.763 

G6 0.845 0.015 54.740* 0.714 

ผลการ

ด าเนินงานของ

ธุรกจิดา้นทีเ่ป็น

การเงนิ 

EM1 0.816 0.019 43.233* 0.666 

EM2 0.747 0.024 30.950* 0.558 

EM3 0.843 0.017 50.352* 0.710 

EM4 0.810 0.019 41.830* 0.656 

EM5 0.767 0.023 33.919* 0.588 

ผลการ

ด าเนินงานของ

ธุรกจิดา้นทีไ่มใ่ช่

การเงนิ 

EN1 0.728 0.025 28.943* 0.530 

EN2 0.748 0.024 31.592* 0.560 

EN3 0.797 0.020 39.825* 0.636 

EN4 0.737 0.025 30.069* 0.543 

EN5 0.759 0.023 33.083* 0.576 
* p < .05 
 

จากตารางที ่5 พบว่า 15 ตวัแปรถูกสกดัเป็น 5 ปจัจยัตามโมเดลสมมตฐิานอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติิและมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกทุกตวัแปร ค่าสมัประสทิธิน์ ้าหนักปจัจยัมค่ีาอยู่ระหว่าง 0.728 – 
0.874 และมนียัส าคญัทางสถติทิุกตวัแปร ตวัแปรทีม่ค่ีาสมัประสทิธิน์ ้าหนกัปจัจยัน้อยทีสุ่ดกบัมากทีสุ่ด
คอื การซ่อมแซมเครื่องมอื/อุปกรณ์ในกระบวนการผลติผลติภณัฑ/์สนิคา้/บรกิาร (C5) ค่าสหสมัพนัธ์
พหุคูณยกก าลงัสองมคี่าอยู่ระหว่าง 0.530 – 0.763 ซึง่มากกว่า 0.400 บ่งบอกว่าทุกตวัแปรมคีวาม
เหมาะสมในการสกดัปจัจยั (Kline, 2015)  

นอกจากนี้ การวเิคราะหส์มการเชงิโครงสรา้ง พบว่า ม ี2 เสน้ทางความสมัพนัธร์ะหว่างโมเดล
เศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัผลการด าเนินงานของธุรกจิทีม่อีทิธพิลอย่างนัยส าคญัทางสถติ ิไดแ้ก่ 
เศรษฐกจิสเีขยีว – ผลการด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นการเงนิ และ เศรษฐกจิสเีขยีว – ผลการด าเนินงานดา้น
ทีไ่ม่ใช่การเงนิ โดยค่าอทิธพิลของทัง้ 6 เสน้ทางอยู่ระหว่าง 0.109 – 0.591 ส าหรบัค่าตวัแปรของการ
วเิคราะหป์จัจยัเชงิยนืยนั และการวเิคราะหส์มการเชงิโครงสรา้งแสดงดงัรปูที ่2 
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* p < .05 
ค่าไค-สแควร ์สมัพทัธ ์เท่ากบั 1.186 ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบ เท่ากบั 0.977  
ดชันีทกัเกอร-์ลวูสิ เท่ากบั 0.963 ค่ารากทีส่องของค่าความคลาดเคลือ่นก าลงัสองเฉลีย่ เท่ากบั 0.031ค่ารากของค่าเฉลีย่
ก าลงัสองของความคาดเคลือ่นมาตรฐาน เท่ากบั 0.062 

รปูท่ี 2: รปูแบบสมการเชงิโครงสรา้งของโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัผลการด าเนินงานของ 
บรษิทั เชยีงใหม ่รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั 

 
สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีรบัรูก้ารด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั 

ในระดบัมาก โดยรบัรู้การด าเนินงานด้านทีเ่ป็นการเงนิอยู่ในระดบัมาก และรบัรูก้ารด าเนินงานดา้นที่
ไม่ใช่การเงนิอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ รปูแบบสมการเชงิโครงสรา้งของโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื
กบัผลการด าเนินงานของบรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั มคีวามสอดลอ้งกบัขอ้มูล
เชงิประจกัษ์ ซึง่ประกอบดว้ย 25 ตวัแปร 5 ปจัจยั เศรษฐกจิสเีขยีวมอีทิธพิลต่อผลการด าเนินงานทัง้
ด้านที่เป็นการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงินอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส าหรับเศรษฐกิจชีวภาพกับ
เศรษฐกจิหมุนเวยีนมอีทิธพิลต่อผลการด าเนินงานทัง้ดา้นทีเ่ป็นการเงนิและดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิ แต่ไม่มี
นยัส าคญัทางสถติ ิผูว้จิยัจงึอภปิรายผลตามขอ้คน้พบนี้เป็น 2 ประเดน็ดงันี้ 

ประเดน็ที ่1 เศรษฐกจิสเีขยีวมอีทิธพิลต่อผลการด าเนินงานทัง้ดา้นทีเ่ป็นการเงนิและดา้นที่
ไม่ใช่การเงินอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ และมีค่าอทิธิพลเสน้ทาง 0.591 และ 0.546 ตามล าดบั 
สอดคล้องกบั การด าเนินงานของอุตสาหกรรมโรงแรม ซึ่งโรงแรมสเีขยีวมปีจัจยัหลกัที่มอีทิธพิลต่อ

B1 B2 

เศรษฐกจิชวีภาพ 
ผลการด าเนินงาน
ดา้นทีเ่ป็นการเงนิ 

ผลการด าเนินงาน
ดา้นทีไ่มใ่ช่การเงนิ 

เศรษฐกจิหมนุเวยีน 

เศรษฐกจิสเีขยีว 

B3 B4 

C3 

C4 

G4 G3 G5 

EN3 EN2 EN4 

EM3 EM2 EM4 0.804* 0.786* 0.850* 0.790* 

0.747* 0.843* 0.810* 

0.797* 0.737* 

0.813* 0.835* 0.814* 

0.766* 

0.741* 

0.134 

0.109 

0.149 

0.246 

0.591* 

0.546* 

C2 

C1 

C5 

0.755* 

0.812* 

0.823* 

G2 G1 G6 

0.874* 0.845* 0.798* EN1 EN5 

EM1 EM5 

0.748* 0.728* 0.759* 

0.767* 0.816* 
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เวนเจอร ์จ ากดั 

ดฏิฐชยั จนัทรค์ุณา ศศจินัทร ์ปญัจทว ี

ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั ในเรื่องของการใชผ้ลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม หรอื การจดัการ
สิง่แวดลอ้มและพลงังาน (Duangsa, 2019) หรอืจะเป็นอุตสาหกรรมการเกษตร โดยโมเดลเศรษฐกจิสู่
การพฒันาที่ยัง่ยืนมีอทิธพิลต่อผลการด าเนินงานด้านที่ไม่ใช่การเงนิของห้างหุ้นส่วนจ ากดั ดอยตุง
ธญัพชื (Jeenaboonrueang, 2022) และธุรกจิศูนยฝึ์กกฬีาเทนนิสในประเทศไทย ทีเ่ศรษฐกจิสเีขยีวมี
อทิธพิลทางตรงต่อผลการด าเนินงานของธุรกจิ (Panjasilpa and Prayurhong, 2022) ทัง้นี้ บรษิัท 
เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดเวนเจอร ์จ ากดั แสดงใหเ้หน็ว่ามกีารด าเนินงานดา้นเศรษฐกจิสเีขยีวทีโ่ดด
เด่น ได้แก่ มีการใช้อุปกรณ์ปีนหน้าผาที่ท าจากวสัดุรไีซเคลิ (การเลอืกใช้วสัดุอุปกรณ์ที่เป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม) มกีารใชน้ ้าสะอาดและเครื่องลา้งอุปกรณ์กฬีาทีม่แีรงดนัสงู (การลดการใชส้ารเคมี) มกีาร
ใชอุ้ปกรณ์บรรจุอาหารและเครื่องดื่มแบบน ากลบัมาใชใ้หม่ ลดขยะทีจ่ะเกดิขึน้ระหว่างการท ากจิกรรม 
(การวางแผนเรื่องการจดัการขยะ) และมกีารควบคุมการท ากจิกรรมระหว่างเสน้ทางการปีนหน้าผาให้
ผู้ใช้บรกิารอนุรกัษ์สภาพแวดล้อม เช่น การออกค่ายพกัแรมเพื่อฝึกปีนหน้าผาจรงิด้วยการเดนิตาม
เสน้ทางทีไ่ม่รบกวนสตัวป์า่และไม่แผว้ถางป่าเพื่อสรา้งทางเดนิใหม่ และการออกแบบกจิกรรมระหว่าง
การออกค่ายพกัแรมต้องไม่ท ากจิกรรมที่ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อสิง่แวดล้อม รวมถึงการไม่ตดัไม้
ท าลายปา่ เป็นตน้ (การมคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม (อนุรกัษ์สภาพแวดลอ้ม) การด าเนินงานดา้น
เศรษฐกจิสเีขยีวของ บรษิทั เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดแวนเจอร ์จ ากดั จงึสง่ผลใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
มกีารรบัรู้ผลการด าเนินงานทัง้ด้านที่เป็นการเงนิและด้านที่ไม่ใช่การเงนิจากอทิธพิลของเศรษฐกจิสี
เขยีวในระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ 4.19 และ 4.20 ตามล าดบั)  

อย่างไรกต็าม เศรษฐกจิสเีขยีวมผีลต่อการด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นการเงนิมากกว่าดา้นทีไ่ม่ใช่
การเงนิ ซึง่เป็นไปตาม 5 ตวัแปรของผลการด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นการเงนิไดแ้ก่ ตวัแปรที ่1 ความมัน่คง
ขององคก์ร (EM1) โดยการออกค่ายพกัแรมทีไ่ม่ท าลายสิง่แวดลอ้ม สง่ผลใหส้ภาพแวดลอ้มอยู่ในสภาพ
สมบรูณ์ ธุรกจิจงึสามารถด าเนินกจิการไดห้ลายปีอย่างมัน่คง ซึง่สอดคลอ้งกบั กลยุทธก์ารสรา้งความ
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัธุรกจิโรงแรมสเีขยีวส่งผลต่อความมัน่คงของธุรกจิโรงแรมสเีขยีว (Duangsa, 
2019) ตัวแปรที่ 2 การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก/สถานที่/การให้บริการ  (EM2) โดยการใช้
เครื่องจักรที่ใช้ส าหรบัการท าความสะอาดอุปกรณ์อย่างมีคุณภาพท าให้เกิดการประหยดัเวลา ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัการแต่งตัง้ระบบจองหอ้งพกัหลากหลายช่องทางสามารถเขา้ถงึขอ้มูลโรงแรมไดส้ะดวก
รวดเร็ว (Duangsa, 2019) ตัวแปรที่ 3 การพฒันาผลิตภัณฑ์/การให้บรกิาร (EM3) โดยการพฒันา
ผลติภณัฑท์ี่ใชใ้นการปีนหน้าผาให้ทนัสมยัอยู่เสมอ เพื่อดงึดูดความสนใจแก่ลูกคา้ ซึง่สอดคล้อง กบั
การพฒันาผลติภณัฑ/์การใหบ้รกิาร โดยการใชว้สัดุที่ต้องสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่หรอืน ามาผลติใหม่ 
(Duangsa, 2019) ตวัแปรที ่5 ความมัน่คงทางการเงนิ (EM5) การลดต้นทุนเรื่องวสัดุอุปกรณ์การทาน
อาหารและเครื่องโดยวางแผนเรื่องการจดัการขยะในระหว่างการออกค่ายพกัแรม หากหน่วยงานลด
ตน้ทุนสว่นนี้กจ็ะส่งผลต่อผลการด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นการเงนิได ้ซึง่สอดคลอ้งกบั การด าเนินงานของ
โรงแรมเพื่อสิง่แวดลอ้มและตน้ทุนต ่าทีม่กีารก าหนดนโยบายและเป้าหมายดา้นการบรกิารทีเ่ป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้มจงึสง่ผลต่อการด าเนินงานในระยะยาว (Duangsa, 2019) ทัง้นี้ตวัแปรทีน่่าสนใจ ไดแ้ก่ ตวั
แปรที่ 4 การเพิม่จ านวนพนักงาน (EM4) โดยบรษิัท เชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดแวนเจอร ์จ ากดั มี
การจา้งงานเพิม่ขึน้โดยเฉพาะพนกังานบางเวลาทีเ่ป็นนกัศกึษาหลงัจากการฝึกประสบการณ์วชิาชพีจงึ
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ปีที ่22 ฉบบัที ่1 (มกราคม - มถุินายน 2568) 

สง่ผลต่อการด าเนินงานดา้นทีเ่ป็นตวัเงนิ ซึง่ขดัแยง้กบัการแนวคดิการพฒันาเศรษฐกจิของหา้งหุน้ส่วน
จ ากดั ดอยตุงธญัพชื ทีใ่ชก้ลยุทธก์ารลดแรงงานในบางกจิกรรม โดยการน าโดรนมาใชก้ารใหปุ๋้ยแทน
แรงงาน (Jeenaboonrueang, 2022) สิง่เหล่านี้บ่งบอกว่าเศรษฐกจิสเีขยีวมบีทบาทส าคญัต่อผลการ
ด าเนินงานของธุรกจิอุตสาหกรรมกฬีา ธุรกจิอุตสาหกรรมโรงแรม และธุรกจิอุตสาหกรรมการเกษตร 
แต่บรษิทัเชยีงใหม่ รอ็กไคลม์มิง่ แอดแวนเจอร ์จ ากดั มผีลการด าเนินงานทีเ่ฉพาะเจาะจงดา้นการเพิม่
จ านวนพนกังาน การขยายฐานธุรกจิ มกีารเพิม่กจิกรรมการออกค่ายพกัแรมทีเ่พิม่มากขึน้จงึส่งผลต่อ
การจา้งงานเพิม่ขึน้  

ประเดน็ที ่2 เศรษฐกจิชวีภาพ และเศรฐกจิหมุนเวยีนมอีทิธพิลต่อผลการด าเนินงานในดา้นที่
เป็นการเงนิและดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิอย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิอกีทัง้ค่าอทิธพิลเสน้ทางถอืว่ามคี่าน้อย 
(ระหว่าง 0.109 และ 0.246) บ่งบอกว่า การใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อลดตน้ทุน การ
ใชน้วตักรรมทดแทนแรงงานคน และการประยุกตใ์ชว้สัดุธรรมชาตใินการผลติผลติภณัฑ์/สนิคา้/บรกิาร 
(เศรษฐกจิชีวภาพ) กบั การเลอืกทรพัยากรที่น ากลบัมาใช้ใหม่ การแปรรูปผลติภัณฑ์เหลือทิ้งให้มี
มลูค่าเพิม่ การใชว้ตัถุดบิอย่างคุม้ค่า การน าวตัถุดบิกลบัมาใชซ้ ้า และการซ่อมแซมเครื่องมอื/อุปกรณ์
ในกระบวนการผลติผลติภณัฑ/์สนิคา้/บรกิาร (เศรษฐกจิหมุนเวยีน) มอีทิธพิลต่อความมัน่คงขององคก์ร 
การพฒันาสิง่อ านวยความสะดวก/สถานที/่การใหบ้รกิาร การพฒันาผลติภณัฑ/์การใหบ้รกิาร การเพิม่
จ านวนพนักงาน และความมัน่คงทางการเงิน (ตวัชี้วดัด้านการเงนิ) กบั การเป็นองค์กรที่ได้รบัการ
ยอมรบั การมลีกูคา้ทีจ่งรกัภกัดี เป็นธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มอย่างรบัผดิชอบ ความสามคัคเีป็น
ปึกแผ่นของพนักงาน ความร่วมมอืจากชุมชนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี (ตวัชีว้ดัดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิ) ใน
ระดบัน้อย และเป็นขอ้คน้พบเช่นเดยีวกบัการด าเนินงานของหา้งหุ้นส่วนจ ากดั ดอยตุงธญัพชื เฉพาะ
เศรษฐกจิชวีภาพกบัเศรษฐกจิหมุนเวยีนทีส่่งผลต่อการด าเนินงานด้านการเงนิ (Jeenaboonrueang, 
2022) จงึอาจกล่าวไดว้่า เศรษฐกจิชวีภาพกบัเศรษฐกจิหมุนเวยีนควรไดร้บัการผลกัดนัใหม้กีารน าไป
ประยุกตใ์ชอ้ย่างเหมาะสมยิง่ขึน้ในอุตสาหกรรมกฬีาเพื่อใหม้อีทิธพิลเชงิประจกัษ์ต่อผลการด าเนินงาน
ทัง้สองดา้น 

ทัง้นี้ เศรษฐกิจชีวภาพกบัเศรษฐกิจหมุนเวียนมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานด้านที่ไม่ใช่
การเงนิอย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติซิึง่แตกต่างกบัอุตสาหกรรมการเกษตร (Jeenaboonrueang, 2022) 
ถอืเป็นสิง่ยนืยนัว่า เศรษฐกจิชวีภาพกบัเศรษฐกจิหมุนเวยีนควรไดร้บัการสนับสนุนให้ เกดิการน าไป
บูรณาการในการด าเนินงานของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬาซึ่งอาจต้องประยุกต์แนวคิดจาก
อุตสาหกรรมการเกษตร เช่น การใชเ้ครื่องจ าหน่ายบตัรผ่านประตูหรอืแพค็เกจฝึกปีนหน้าผา ซึ่งเป็น
การใชเ้ทคโลยทีีท่นัสมยั ลดตน้ทุน และเป็นการใชน้วตักรรมทดแทนแรงงานคน การสง่เสรมิการขายให้
ลูกค้าทีฝึ่กปีนหน้าผาตามเสน้ทางธรมชาตไิด้รบัสทิธพิเิศษในการซือ้สนิค้าหรอืบรกิารอื่น หรอืการใช้
วสัดุอุปกรณ์ในการออกค่ายพกัแรมอย่างทะนุถนอมตามวธิกีารใชง้านซึง่จะส่งเสรมิการใช้วถุัดบิอย่าง
คุม้ค่าและลดการลงทุนในการซือ้อุปกรณ์ใหม่ ร่วมกบัการบ ารุงรกัษาวดัสุอุปกรณ์ในการปีนหน้าผาให้
อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอเพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่ลูกค้า เป็นต้น การส่งเสริมการใช้
เศรษฐกจิชวีภาพกบัเศรษฐกจิหมุนเวยีนนี้น่าจะก่อใหเ้กดิความภกัดต่ีอขององคก์รและส่งผลต่อผลการ
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ด าเนินงานทัง้สองในระยะยาวอย่างยัง่ยนืต่อไป (D’Amato et al., 2017; Maimun et al., 2022; Noriya 
et al., 2023) 
 
ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากงานวิจยั 

 
1. งานวิจยันี้เป็นข้อมูลให้กบัผู้ประกอบการธุรกิจกีฬาได้ว่าโมเดลเศรษฐกจิสู่การพฒันาที่

ยัง่ยนืมอีทิธพิลต่อผลการด าเนินงานในธุรกจิอุตสาหกรรมกฬีา ผูป้ระกอบการสามารถพจิารณาเพิม่ผล
การด าเนินดา้นการเงนิดว้ยการพฒันาเศรษฐกจิสเีขยีว ตวัอย่างเช่น การใชว้สัดุอุปกรณ์ทีเ่ป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม ไม่ว่าจะเป็นวสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการปีนหน้าผา หรอืแมก้ระทัง่หน้าผาจ าลอง ควรใชว้สัดุที่
เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมให้มากที่สุด รวมถึงการเปลี่ยนระบบการใช้พลงังานทดแทน เช่น  การติดตัง้
เซลลพ์ลงังานแสงอาทติย์ (Solar Cell) แทนการใชพ้ลงังานไฟฟ้า การวางแผนการจดัการขยะ ยิง่เป็น
สิง่ส าคญัเนื่องจากองค์กรค่อนข้างมีกิจกรรมกลางแจ้ง มีบุคลากรที่หลากหลาย การใช้ชีวิตอยู่กับ
ธรรมชาตหิลายวนัต่อหนึ่งกจิกรรม ดงันัน้การเกดิขึน้ของขยะย่อมส่งผลใหต้้องค านึงถงึวธิกีารจดัการ
กบัขยะ ไม่ว่าจะเป็นการแยกขยะ การจดัการกบัขยะทีส่ามารถน ามาหนุมเวยีนเพื่อใหเ้กดิความคุม้ค่า
ของสิง่แวดลอ้มทีใ่ชไ้ป ถา้หากองคก์รสามารถด าเนินการตามแผนงานทีก่ าหนดเป้าหมายไวไ้ด ้อาจจะ
สง่ผลต่อระบบเศรษฐกจิหนุมเวยีนในอนาคตไดอ้กีดว้ย  

2. ผลการด าเนินงานดา้นทีไ่ม่ใช่การเงนิกค็วรไดร้บัการบรหิารจดัการตามหลกัการเศรษฐกจิสี
เขยีวเพื่อน าไปสู่การสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัและประสทิธผิลองคก์ร ตวัอย่างเช่น การเป็น
องคก์รทีไ่ดร้บัการยอมรบั การมลีูกคา้ทีจ่งรกัภกัด ีการเป็นธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม การเป็นปึก
แผนของพนกังาน รวมถงึความรวมมอืจากชุมชนและผูม้สีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 
 

ขอ้เสนอแนะงานวิจยัในอนาคต 

 
1. งานวจิยัน้ีมขีอ้จ ากดัซึง่สามารถน าไปสูป่ญัหาการวจิยัในอนาคต กล่าวคอื ผลจากการวจิยัน้ี

ถอืเป็นขอ้มูลตวัแทนของกลุ่มธุรกจิอุตสาหกรรมกฬีา (Cluster) เฉพาะกลุ่มท่องเทีย่วเชงิกฬีาและนัน
ทนการ หากมีการศกึษาที่ครอบคลุมจ านวนธุรกิจที่มากขึ้นในแต่ละกลุ่มธุรกิจหรือมีการสุ่มธุรกิจที่
สามารถเป็นตัวแทนของกลุ่มธุรกิจ จะช่วยสนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กับนักลงทุนหรือ
ผู้ประกอบการธุรกิจส าหรับการก่อตัง้หรือขับเคลื่อนธุรกิจ ส าหรับกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมกีฬา 
ประกอบด้วย 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มกีฬาและการออกก าลงักาย กลุ่มกีฬาอาชีพ กลุ่มการศึกษาและ
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา กลุ่มท่องเทีย่วเชงิกฬีาและนนัทนาการ และกลุ่มผูป้ระกอบการผลติภณัฑก์ฬีา  

2. บูรณาการแนวคดิทฤษฎีที่เกีย่วขอ้งกบัผลการด าเนินงานของธุรกจิกฬีาที่นอกเหนือจาก
โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยัง่ยืน เพื่อจะแสดงให้เห็นว่าผลการด าเนินงานของธุรกิจกีฬาได้รับ
อทิธพิลจากปจัจยัอื่นมากน้อยเพยีงใด เช่น ปจัจยัดา้นผูน้ า ปจัจยัดา้นการตลาด ปจัจยัดา้นการบรหิาร
จดัการองคก์ร เป็นตน้ 
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