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การบญัช ี(Accounting) การเงนิสาํหรบับรรษทั (Corporate Finance) การเงนิธุรกจิ (Business 
Finance) และการจดัการทางการเงนิ (Financial Management) รายชื่อหวัเรื่องและวชิาเหล่าน้ี ลว้นเป็น
หน่ึงในรายวชิาทางดา้นบรหิารธุรกจิ ทีผู่ท้ีไ่มไ่ดม้พีืน้ฐานทางการเงนิมาก่อน ตัง้แต่ผูบ้รหิารองคก์รทีม่ ี
พืน้ฐานจากสาขาอื่นๆ เช่น สาขาทางวทิยาศาสตร ์เกษตรศาสตร ์หรอืผูท้ี่มพีื้นฐานจากสงัคมศาสตร์
อื่นๆ เช่น รฐัศาสตรก์ารปกครอง นิเทศศาสตร ์กต็อ้งอยู่ในสภาพที่ตอ้งจําทน เมื่อตนเองเป็นผูบ้รหิาร
องคก์ร และตอ้งเขา้มาเกีย่วขอ้งกบัการเงนิ การบญัช ีอตัราสว่นทางการเงนิ การพยากรณ์ทางการเงนิ 
เพื่อการวางแผนกลยุทธ ์และตดิตามฐานะทางการเงนิขององคก์ร และในสภาวะปจัจุบนัการแขง่ขนัเชงิ
ธุรกิจ ระบบงบประมาณในการบริหารงานทัง้องค์กรภาครัฐ และเอกชน ทําให้ถึงเวลาที่เหล่า 
Nonfinancial Manager หรอืผู้จดัการที่ไม่ใช่ผู้จดัการด้านการเงนิขององค์กร จะต้องสามารถทําความ
เขา้ใจ และสามารถใช้ประโยชน์จากความรูด้้านการบรหิารการเงนิ เพื่อประโยชน์และมูลค่าเพิม่ของ
องคก์ร หรอือาจกล่าวไดว้า่ความรูค้วามเขา้ใจทางการเงนิ (Financial Literacy) นัน้ไดก้ลายเป็น Core 
Competency หรอืสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารองคก์รไปแลว้  

อยา่งไรกต็าม การเริม่เรยีนการบญัช ีการเงนิ ตัง้แต่เริม่ระดบัพืน้ฐาน ถงึการนํามาใชง้านเพื่อ
การวางแผนและการควบคุมองค์กร เมื่อมวียัวุฒแิละภาระหน้าที่การงานประจํานัน้ ไม่ใช่เรื่องสะดวก
และงา่ยสาํหรบัคนทัว่ไป ดงันัน้จงึเป็นความทา้ทายของผูแ้ต่งหนังสอื (และแน่นอน ผูใ้ชห้นังสอืเล่มน้ี) 
ในการถ่ายทอดเรื่องราวพื้นฐานทางการเงนิ ชี้แนะวธิกีารที่ถูกต้องเมื่อต้องจดัการกบัตวัเลขจํานวน
มากมาย ที่ต่างก็มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างลึกซึ้ง และสะท้อนถึงประสทิธิภาพการบรหิารจดัการของ
องค์กร ทัง้การเปลี่ยนแปลงจากอดตีที่ผ่าน และสภาพจรงิที่เป็นอยู่ในปจัจุบนั ตลอดจนแนวโน้มใน
อนาคต ดงันัน้การเขยีนหนังสอืเล่มน้ี จงึนับเป็นความกลา้หาญและสมควรยกยอ่งในเบือ้งตน้ ถงึความ
พยายามของผู้แต่ง ที่จะรวบรวมแกนของความรูเ้บื้องต้นทางการเงนิ หลกัการทางการบญัชเีบื้องต้น 
การอ่านงบการเงนิ ตลอดจนผนวกความรูด้งักลา่วเขา้กบัการวางแผนและการจดัการองคก์ร 

หนังสือที่กล่าวถึงเล่มน้ีมีชื่อเต็มว่า Finance for Nonfinancial Managers: 24 Lessons for    
Understanding and Evaluating Financial Health แต่งโดย Katherine Wagner ปี 2005 จดัพมิพโ์ดย
สาํนกัพมิพ ์McGraw-Hill โดยเลม่ทีนํ่ามาวจิารณ์น้ีเป็น e-book version จาํนวนหน้า 67 หน้า 

แน่นอนวตัถุประสงคท์ีส่าํคญัของหนงัสอืในหวัเรื่องน้ี ควรจะสามารถตอบสนองต่อความหวงัที่
จะใหผู้บ้รหิารองคก์รทีไ่มไ่ดม้พีืน้ฐานทางการเงนิมาก่อน สามารถอ่านหนงัสอืเล่มน้ีเขา้ใจ และสามารถ
นําไปใชป้ระโยชน์ได ้ตลอดจนหาทางออกใหก้บัคาํถามทางการบรหิารได ้โดยการอ่านหลกัฐานทางการ
เงนิ หรอืงบการเงนิขององคก์ร เช่น เรามสีนิคา้คงคลงัมากเกนิไปหรอืไม ่ Credit term หรอืระยะเวลา
การเรยีกเกบ็เงนิ ที่เราใหก้บัลูกคา้นัน้ยาวเกนิไปหรอืเปล่า หรอืหน้ีสนิที่เรามอียู่เป็นภาระกบัเรามาก
เกนิไปหรอืเปล่า องคก์รของเราไดป้ระโยชน์จากสนิทรพัยข์ององคก์รอย่างเตม็ทีห่รอืไม่ หรอืคําถามที่
ท้าทายกว่าเช่น เราสามารถบริหารองค์กรได้ดีมากน้อยเพียงใด เมื่อเทียบเคียงกับองค์กรที่เป็น
แบบอยา่งทีด่อีื่นๆ ดงันัน้คาํถามของเราตอนน้ีกค็อืผูแ้ต่ง ไดบ้รรจุวธิกีารหาคาํตอบของคาํถามทีส่าํคญั
เหลา่น้ีในหนงัสอืของเธอ หรอืไม ่
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ในส่วนน้ี เมื่อเราพิจารณารายละเอียดในส่วนนําเสนอแรกของหนังสือเล่มน้ี (Becoming 
Finance Savvy) จะเหน็ไดว้า่ ผูแ้ต่ง ระบุวตัถุประสงคท์ีส่าํคญัของหนงัสอืเลม่น้ีไว ้3 ประการ กลา่วคอื 

1. เพื่อปพูืน้ฐานความรูด้า้นการเงนิเพื่อการใชใ้นงาน (...help give you the financial know-
ledge you need to succeed at your job) 

2. เพื่อใหม้คีวามรอบรูท้างการเงนิที่เพยีงพอ ที่จะสามารถสอบถามถงึประเดน็ที่พงึแก่การ
ถามได ้(…you can learn it well enough to manage your way around...to know the 
right questions to ask) 

3. เพื่อเป็นพืน้ฐานสําหรบัการเรยีนรูด้้านการเงนิและการประเมนิทางการเงนิในขัน้ถดัไป 
(...this book is the starting point in your journey to evaluating and understanding 
financial health, not the end point) 

ดงันัน้เพื่อความยุตธิรรม เราพงึทีจ่ะตดัสนิคุณค่าหนงัสอืเล่มน้ี จากสิง่ทีผู่แ้ต่งไดค้าดหวงัก่อน 
วา่หนงัสอืเล่มน้ีสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่นเองไดต้ัง้ไวห้รอืไม ่และสว่นเพิม่เตมิคอืหนังสอืเล่มน้ีได้
บรรลุถงึวตัถุประสงค ์หรอืความคาดหวงัของเราหรอืไม ่

หนงัสอืเล่มน้ี ไดจ้ดัทาํขึน้เป็นหนงัสอืขนาดเลก็ มลีกัษณะเหมอืน Pocket book จาํนวนหน้า
รวม 67 หน้า แบ่งออกเป็นหวัขอ้ย่อยๆ รวม 24 หวัขอ้ ประกอบไปดว้ยสองสว่นหลกัคอื ส่วนแรกเป็น
การทาํความเขา้ใจทางการบญัชแีละการเงนิเบือ้งตน้ รวม 17 หวัขอ้ (34 หน้า) และสว่นทีส่องคอืการ
นําเสนอสว่นของการทาํงบประมาณ (Budgeting) รวม 7 หวัขอ้ (14 หน้า) ซึง่ทาํใหโ้ดยเฉลีย่ 1 หวัขอ้
ใชพ้ืน้ทีป่ระมาณ 2 หน้าเท่านัน้ ซึ่งทําใหผู้อ่้านสามารถอ่านแต่ละหวัขอ้ไดจ้บในระยะเวลาทีจ่ํากดัมาก 
(เช่น 1 หวัขอ้ต่อ ช่วงเวลาว่างราวตํ่ากว่าครึง่ชัว่โมง) ดงันัน้จงึเป็นไปไดท้ีจ่ะอ่านหนังสอืเล่มน้ีจบ และ
ทาํความเขา้ใจกบัสิง่ทีนํ่าเสนอมาไดภ้ายในระยะเวลาตํ่ากวา่ 1 เดอืน และผูแ้ต่งยงัไดแ้นะนําในช่วงแรก 
ใหว้างหนงัสอืเลม่น้ีไวใ้กล้ๆ  ตวัเพือ่การอา้งองิเพิม่เตมิ ในการอ่านหนงัสอืทีม่รีะดบัความยากมากขึน้ 

 สิง่ทีน่่าสนใจของหนังสอืคอืตวัอย่างงบการเงนิที่ใชน้ัน้ส ัน้และง่ายต่อความเขา้ใจในเบื้องต้น 
แน่นอนว่าจะขาดส่วนรายละเอียดที่ทําให้ไม่เหมือนงบการเงินจริง แต่ก็ไม่ได้หยาบเกินไปกว่าที่
ผูบ้รหิาร จะสัง่การให้นักบญัชขีองบรษิทั จดัทํางบการเงนิอย่างย่อจากงบการเงนิฉบบัเตม็ขนาดยาว
หลายหน้า และลดจํานวนบรรทดัหรือความละเอียดลง เพื่อให้เห็นภาพรวมในเชิงบริหารเช่นน้ีได ้ 
นอกจากน้ีผูแ้ต่งยงัไดท้ําการสรุปสัน้ๆ ในทุกหวัขอ้ทีนํ่าเสนอ พรอ้มทัง้จบสว่นต่างๆ ดว้ยประโยค ราว 
1 หรอื 2 ประโยค และเรยีกวา่ “The Bottom Line” เพื่อใหผู้อ่้านไดม้ ัน่ใจอกีครัง้วา่ หลงัจากน้ีตนตอ้ง
ทาํอะไร หรอืตอ้งเขา้ใจเรือ่งใดใหไ้ด ้ซึง่ถอืวา่เป็นการนําเสนอทีฉ่ลาดและกระชบั 

ทัง้น้ีหนังสอืไดเ้ริม่ต้นจากประเดน็เกี่ยวกบัคําศพัท์ที่สาํคญัทางบญัช ีการบนัทกึรายการทาง
บญัชเีบือ้งตน้ ประเดน็เกีย่วกบัเรื่องของเวลา การรบัรูร้ายได-้รายจ่าย การสอนใหผู้อ่้านสงสยัในตวัเลข
ต่างๆ ในงบการเงนิ ตลอดจนความพยายามทีจ่ะใหผู้อ่้านเปิดกวา้งและกลา้ที่จะตัง้คําถามทางการเงนิ 
ต่อฝา่ยบญัชหีรอืการเงนิของบรษิทั นอกจากนัน้ผูแ้ต่งยงัไดพ้ยายามทาํใหผู้อ่้านไดเ้ขา้ใจบทบาทของ  
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ผูส้อบบญัช ีและการใหค้วามเหน็ของผูส้อบบญัช ี
จากนัน้กไ็ดเ้ริม่นําเสนอเกีย่วกบัวธิกีารอ่าน การวเิคราะหง์บการเงนิ โดยมหีลกัสาํคญัใหผู้อ่้าน

จาํไดโ้ดยงา่ยคอืหลกัทีผู่เ้ขยีนตัง้ชื่อวา่ “ILE-Indentify, Look Deeper, and Examine” และเริม่การนํา 
เสนอประเดน็เกีย่วกบัความสมัพนัธก์นัในงบดุล ระหวา่งสนิทรพัย ์หน้ีสนิ และสว่นของเจา้ของ การอ่าน
งบกาํไรขาดทุน งบกระแสเงนิสด และความสมัพนัธร์ะหวา่งงบการเงนิทัง้สามเบือ้งตน้ การอ่านและการ
ทําความเขา้ใจกบัหมายเหตุประกอบงบการเงนิขององค์กร และเมื่อสิน้สุดการนําเสนอในส่วนความ
เขา้ใจเบื้องต้นแลว้จากนัน้ก็ไดเ้ริม่นําเสนอเรื่องราวในเชงิลกึมากยิง่ขึน้ เริม่จากการตดัสนิใจเกี่ยวกบั
ขนาดของสนิค้าคงคลงั รายการปรบัปรุงทางการบญัชี การตรวจสอบเกณฑ์ในการรบัรู้รายได้ของ
กจิการ การวเิคราะห์รอ้ยละ และอตัราการเติบโตของกิจการ อตัราส่วนทางการเงนิที่สําคญั การทํา
ความเขา้ใจเกีย่วกบัความสาํคญัของมลูคา่ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ และคา่แหง่กู๊ดวลิล ์  

หลงัจากนัน้กไ็ดนํ้าเสนอ สว่นที่สองของหนังสอื ที่ว่าดว้ยงบประมาณของกจิการ โดยเริม่ต้น
นําเสนอจากวธิกีารงบประมาณ การหาขอ้มลูเพื่อการประมาณการงบประมาณของงวดปจัจุบนั วธิกีาร
ตัง้เป้าหมายยอดขาย และเทคนิคการตดังบประมาณ ที่ผูแ้ต่งได้พยายามหาทางออกให้กบัประเดน็ที่
สาํคญัน้ี ทัง้ในเชงิการเงนิ และการจดัการ เชน่ การตดังบประมาณทัง้หมด 10% ทุกบรรทดันัน้ อาจเป็น
เรือ่งงา่ยแต่อาจไมใ่ชท่างเลอืกทีด่ใีนการบรหิาร หนงัสอืยงัไดเ้สนอทางเลอืกอื่นๆ ใหผู้อ่้านไดเ้ขา้ใจและ
เหน็ว่าการตดังบประมาณทีด่นีัน้ ตอ้งเป็นมากกว่านกับญัชทีีต่อ้งการลดตวัเลขรายจ่ายลง จากนัน้กไ็ด้
นําเสนอหวัใจของบรหิารการเงนิของกิจการ คอืเรื่องของการเฝ้าระวงัและจดัการกระแสเงนิสดของ
กจิการ การจบัตามองรายการผดิปกตไิปจากงบประมาณ ความสมัพนัธ์ระหว่างต้นทุนคงที่และต้นทุน
ผนัแปรกบัยอดขายของบรษิทั และการทํางบประมาณแบบยดืหยุ่นตามขนาดของยอดขายของกจิการ 
ตามลาํดบั   

ดงันัน้ สําหรบัการประเมนิหนังสอืเล่มน้ี ตามวตัถุประสงค์ที่ผูแ้ต่งหนังสอืได้ตัง้ไวน้ัน้ พบว่า 
ทัง้ในส่วนแรกและส่วนที่สองของหนังสอื ไดต้อบวตัถุประสงค์ที่ผูแ้ต่งไดต้ัง้เป้าไวใ้นเบื้องต้นทัง้ 3 ขอ้ 
คอืการปูพื้นฐานทางการบญัชแีละการเงนิ การทําใหผู้้อ่านกลา้ที่จะตัง้คําถามทางการเงนิได้ และการ
เป็นพืน้ฐานของการศกึษาในขัน้ถดัไป และสาํหรบัการประเมนิว่าหนังสอืเล่มน้ีว่า สามารถบรรลุความ
คาดหวงัของผูอ่้านไดห้รอืไม ่จากการอ่านหนงัสอืเลม่น้ีพบวา่ หากผูอ่้านไมม่คีวามรูด้า้นการเงนิมาก่อน
เลย หนังสอืเล่มน้ี น่าที่จะเป็นเอกสารที่สนับสนุนให้ผู้อ่านสามารถเรยีนรู้และเขา้ใจได้ด้วยตนเองทัง้
เรือ่งเบือ้งตน้ทางการบญัช ีจนกระทัง่ถงึเรือ่งการงบประมาณ แต่การจะใชป้ระโยชน์จากหนงัสอืเล่มน้ีได้
จรงิ ผูอ่้านจะตอ้งทาํความเชื่อมโยงตวัอยา่งของหนงัสอืเขา้กบักจิการของบรษิทัหรอืองคก์รของตนเอง 
ซึ่งต้องอาศยัเวลาและความเขา้ใจเพิม่เตมิเกี่ยวกบับญัช ีชื่อบญัช ีมาตรฐานการบญัชสีําหรบักจิการ
นัน้ๆ และอาจตอ้งการ การฝึกอบรมในลกัษณะทีเ่ป็นการเฉพาะกจิการมากๆ เช่น การฝึกอบรมภายใน
กจิการ ดงันัน้ แมว้า่สิง่ทีห่นงัสอืเล่มเลก็เล่มน้ีทาํไดน้ัน้ อาจยงัไมส่ามารถทาํใหผู้บ้รหิารทีไ่มใ่ช่นกับญัชี
หรอืนักการเงนิ เขา้ใจในงบการเงนิของกจิการของตนเองได ้แต่อย่างน้อยที่สุด กส็ามารถปูพืน้ฐานที่
สาํคญั เพือ่ใหผู้บ้รหิารสามารถนําไปต่อยอด หรอืศกึษาต่อในรายละเอยีดเฉพาะกจิการได ้
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