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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ภาค 1มี
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพของพระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ ภาค 1 รูปแบบการ
วิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือพระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ภาค 1 
จำนวน 240 รูป การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.70  
รองลงมา ด้านการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 และ ด้านการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 โดย
ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ตามลำดับ การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านศีล มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.71 
รองลงมา ด้านสมาธิ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69  และด้านปัญญามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69  โดยทุกด้านอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ตามลำดับ 
คำสำคัญ (Keyword): การพัฒนา; ศักยภาพ; พระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ภาค 1 
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Abstract 
 The objective of research article “Competency development of Monks 
Teacher Morality in Sangha Region 1 ” was to study the moral teacher monk 
competency development of Sangha in region 1 . The research methodology was 
quantitative research. The sample was moral teacher monk in Sangha Region 1  of 
240 persons. The data collection was conducted using the questionnaire. The data 
analysis using computer program for social science and the statistics used to find 
out Frequency, Percentage and Standard Deviation. The research findings were: 
Human resource development in overall aspect was at the highest level (=4.70). 
On each aspect,  the first rank was training aspect (=4.70), followed by education 
aspect (=4.70) and development aspect (=4.69) which all aspects were at the 
highest level respectively. Development according to Sikkhā in overall aspect was 
at the highest level ( = 4 .69 ). On each aspect, the first rank was Sīla aspect (
=4.71), followed by Samādhi aspect (=4.69) and Paññā aspect (=4.69) which all 
aspects were at the highest level respectively. 
Keyword: Development; Competency; Sangha in Region 1 
 
บทนำ (Introduction) 
 การดำเนินงานของโครงการพระสอนศีลธรรมนั้นเป็นโครงการที่ดำเนินมาตั้งแต่ปี พ ศ 
2548 เป็นต้นมา โดยการกำกับดูแลของกรมศาสนา แต่ในเวลาต่อมากรมการศาสนาได้เปลี่ยน
บทบาทการบริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ที่ดำเนินการมาแต่เดิมไปสนับสนุน
กิจกรรมคุณธรรมด้านอ่ืนๆ โดยได้โอนภาระงานพร้อมงบประมาณให้กระทรวงศึกษาธิการรับ
ดำเนินการ และได้มอบให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยรับโครงการพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน มาดำเนินการจัดเข้าในพันธกิจประเภทงานให้บริการวิชาการแก่ชุมชน เพราะ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความพร้อมทางด้านบุคคลากรซึ่งมีพระสงฆ์ที่มีความ
พร้อมและมีพระที่สอนอยู่ในสถานศึกษาต่าง ๆ อยู่แล้ว โดยโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนได้
ดำเนินการเรื่อยมา รวมทั้งมีการการปฐมนิเทศพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนทั่วประเทศ การสัมมนา
เชิงปฏิบัติการเข้มข้นวิทยากรแกนนำโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และการอบรมเพ่ือ
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พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ให้มีความรู้ ความสามารถเพ่ือการออกปฏิบัติ
หน้าที่ คือการให้ความรู้แก่เด็ก และเยาวชนที่ถูกต้อง (พระสอนศีลธรรมจังหวัดนนทบุรี, 2563) 
 อนึ่งปัญหาวิกฤตวัฒนธรรมและวิกฤตทางสังคม ทำให้ประชาชนได้รับผลกระทบอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ.2555–2559 (คณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555: 92-93) ระบุปัญหาสังคมที่มีความเด่นชัด คือ ความ
เสื่อมถอยทางคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมไทย ส่งผลให้สถาบันทางสังคมมีแนวโน้มอ่อนแอ คน
ในสังคมขาดความไว้เนื้อเชื่อใจและขาดการมีส่วนร่วมทางสังคม วิกฤตปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นความเสี่ยง  ที่จะส่งผลให้ประชาชนอยู่ร่วมกันยากลำบาก มีความถี่ในการใช้ความรุนแรงแก้ไข
ปัญหามากขึ้นทั้งปัญหาในระดับครอบครัว เด็กและเยาวชนที่ยังไม่มีภูมิคุ้มกันที่ดีพอ หรือขาดการใช้
วิจารณญาณกลั่นกรอง จะเสี่ยงต่อการรับวัฒนธรรมที่ไม่ดีงามมาใช้โดยง่าย จึงจะต้องเริ่มต้นด้วย
การปฏิรูปการศึกษาด้านคนเสียใหม่ คือ ให้มีคุณภาพ มีภูมิปัญญาและคุณธรรมอยู่ในตัวเอง ผลจาก
การจัดการศึกษาที่ผ่านมา การศึกษาไทยนั้นไม่ว่าจะประเมินโดยหน่วยงานใด นอกจากจะไม่เป็นที่
น่าพอใจแล้ว เป็นที่ยอมรับกันว่าการศึกษาไทยไม่ได้สอนให้คนรู้จักคิด วิเคราะห์ ริเริ่มสร้างสรรค์ 
และปฏิบัติจริง อีกทั้งหย่อนยานเรื่องการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม ถึงแม้ในเวลา
ต่อมาจะเพ่ิมเนื้อหาเกี่ยวกับศาสนาและจริยธรรมขึ้นอีก แต่ปัญหาเยาวชนด้านศีลธรรม  ก็ยังมีมาก
ขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 17) ดังนั้น หลักที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารพุทธบริษัท 
ได้แก่หลักการที่ว่าด้วยการถือเอาธรรมะเป็นใหญ่ในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เช่นการดำเนินชีวิต 
การปฏิบัติงาน การบริหารทุกระดับ (กรกต ชาบัณฑิต,2561) เพ่ือให้การพัฒนางานของพระสอน
ศีลธรรมบรรลุตามเป้าหมายและเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาการ
พัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ภาค 1 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและการ
วางแผนในการพัฒนาคน โดยการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและการใช้หลักธรรมของพระพุทธศาสนา
เป็นแนวทางในการพัฒนาคน และพัฒนาชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 เพ่ือศึกษาการพัฒนาศักยภาพของพระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ ภาค 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 รูปแบบการวิจัย ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัย คือ พระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ภาค 1 จำนวน 1,397 รูป เลือกกลุ่มตัวอย่างตามสูตรจาก
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สูตรของ Taro Yamane (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2551: 45) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระ
สอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ภาค 1 จำนวน 240 รูป การเก็บรวมรวบข้อมูลใช้แบบสอบถาม การ
วิเคราะห์โดยการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้นจึงนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ซึ่งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับคืน แล้วคัดแยกแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์ออก จากนั้นทำการเก็บข้อมูลใหม่
เพ่ือให้ได้แบบสอบถามครบตามจำนวน ตรวจความถูกต้องอีกครั้งและการลงรหัส (Coding Form) 
โดยแยกเป็นประเด็นสำคัญแล้วให้คะแนนแต่ละข้อ วิเคราะห์หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานตามลำดับ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.70  รองลงมา ด้านการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 และ ด้านการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 โดยทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
ตามลำดับ 
 การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4 .69 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านศีล มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4 .71 รองลงมา ด้านสมาธิ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69  และด้านปัญญามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69  โดยทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการฝึกอบรม ด้าน
การศึกษา และด้านการพัฒนา อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ  ซึ่งมีนโยบายในการฝึกอบรมพระสอน
ศีลธรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของพระสอนธรรมอย่างต่อเนื่อง และมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม่เข้ามาใช้ในการฝึกอบรมพระสอนศีลธรรมเพ่ือให้พระสอนศีลธรรมมีเทคนิคและวิธีการสอน
สีลธรรมที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ พระครูปัญญาภิยุต (ประจวบ ปญฺญาทีโป) (2558) 
ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัดราชบุรี” ผลวิจัยพบว่า 
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน เป็นบริบทของการ
พัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนอย่างสมดุลระหว่างขีดจำกัดของตัวบุคคลสังคม และ
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สภาพแวดล้อม จำแนกได้ 3 หลักการ ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพด้านเทคนิควิธี การศักยภาพด้าน
มนุษยสัมพันธ์และการพัฒนาศักยภาพด้านความคิดรวบยอด 
 ด้านไตรสิกขา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา อยู่ใน
ระดับมาก ตามลำดับ โดยมีการพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้มีความรับผิดชอบต่อภาระงาน  มีการ
พัฒนาพระสอนศีลธรรมให้รู้จักช่วยเหลือผู้ อ่ืน  มี และมีการพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้เป็นผู้มี
อัธยาศัยสุภาพอ่อนโยน สอดคล้องกับ บุษกร วัฒนบุตร (2554) ได้วิจัยเรื่อง การนำพุทธญาณวิทยา 
(ไตรสิกขา) และตัวแบบ KSM เพ่ือสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์ในองค์กรมหาชน พบว่า สัมฤทธิผลของ
การประเมินการนำตัวแบบที่ได้จากการบูรณาการระหว่างพุทธญาณวิทยาและตัวแบบ KSM เพ่ือสร้าง
และพัฒนาทุนมนุษย์ในองค์กรมหาชน พบว่า การสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักพุทธญาณวิทยา 
(ไตรสิกขา) และตัวแบบ KSM เป็นวิธีการพัฒนาคนตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ซึ่งมี 2 วิธีคือ 
วิธีการไตรสิกขา และวิธีการภาวนา ที่จะก่อให้เกิดการสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์ของแต่ละองค์กร 
เพ่ือที่จะผลักดันให้องค์กรเกิดการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม  จนก่อให้เกิดลักษณะของ
บุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
 องค์ความรู้ที่ได้รับ (Body of knowledge) 
 สำหรับองค์ความรู้ของการพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ภาค 1  
มีดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 

 

 

  

 
  

การพัฒนาศักยภาพ
พระสอนศีลธรรมของ

คณะสงฆ์ภาค ๑ 

อบรม 

ภาพท่ี  1 : องค์ความรู้การพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ภาค 1 (สุพัฒน์ ศรียอด) 

ศีล 

สมาธ ิ

ปัญญา ศึกษา 

พัฒนา 
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 การพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ภาค 1 สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 อบรม  มีนโยบายในการฝึกอบรมพระสอนศีลธรรม มีการจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
พระสอนศีลธรรมอย่างสม่ำเสมอ มีกระบวนการในการจัดอบรมที่เหมาะสมต่อสมณสารูป  มีการ
ติดตามประเมินผลพระสอนศีลธรรมหลังการฝึกอบรม มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เข้ามา
ใช้ในการฝึกอบรมพระสอนศีลธรรม มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดการฝึกอบรม และพระสอน
ศีลธรรมอย่างต่อเนื่องและพอเพียง 
 การศึกษา  มีโยบายในการจัดการศึกษาให้กับพระสอนศีลธรรม มีการวางแผนการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาพระสอนศีลธรรม  มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการสอนศีลธรรม  มี
กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของพระสอนศีลธรรม  มีการสนับสนุนให้พระสอนศีลธรรมได้
ศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาความรู้ในระดับที่สูงขึ้น มีระบบการจัดการความรู้ให้พระสอนศีลธรรมสามารถ
สืบค้นเพ่ือการศึกษาได้ และมีงบประมาณท่ีเพียงพอต่อการจัดการศึกษา 
 พัฒนา  มีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรม มีการฝึกอบรม
พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพพระสอนศีลธรรมอย่าง และมีการศึกษาดูงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนศีลธรรม  
 ศีล มีการพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้มีความรับผิดชอบต่อภาระ  มีการพัฒนาพระสอน
ศีลธรรมให้รู้จักช่วยเหลือผู้อื่น และมีการพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้เป็นผู้มีอัธยาศัยสุภาพอ่อนโยน 
 สมาธิ มีการพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้มีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน มีโครงการ
ปฏิบัติธรรมให้พระสอนศีลธรรมได้เกิดการพัฒนาสมาธิ  และมีการพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้รู้จัก
ประคองตนให้บริสุทธิ์ทางกายวาจาและใจ  
 ปัญญา มีกิจกรรมที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้พระสอนศีลธรรมได้เกิดทักษะทางปัญญา มี
การพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้เกิดทักษะทางปัญญา และมีการสร้างแรงบันดาลใจให้พระสอน
ศีลธรรมเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 
ข้อเสนอแนะ (Research Suggestions) 
 1) ควรศึกษาการพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ในประเทศไทย 
 2) ควรศึกษาเปรียบเทียบกลยุทธ์การสอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ภาค 1 กับคณะสงฆ์ภาค
อ่ืนๆ เพ่ือให้ได้กลยุทธ์การสอนศีลธรรมที่เป็นรูปแบบเดียวกัน 
 3) หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรให้งบประมาณในการส่งเส ริมและ
สนับสนุนพระสอนศีลธรรมอย่างพอเพียง 
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