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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทบาทของสตรีตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน สตรี คือ ผู้ที่มีบทบาทที่ส าคัญต่อการพัฒนา
ประเทศในแทบทุกด้านทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จึงมีการขับเคลื่อนพัฒนา
บทบาทสตรีในช่วงสมัยอดีตนายกรัฐมนตรียิ่งลักษณ์ ชินวัตร เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2554 ในการ
สนับสนุนบทบาทของสตรีไทยในการมีส่วนร่วม และนโยบายความม่ันคงของชีวิตโดยจัดตั้งเป็น
กองทุนที่มีมูลค่ากว่า 7,7000 ล้านบาท ส าหรับเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ าหรือปลอด
ดอกเบี้ยในการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ เพ่ือพัฒนาไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ และสวัสดิการให้แก่สตรี 
รวมถึงการพัฒนาสตรีและเครือข่ายสตรี การพัฒนาบทบาทสตรี การสร้างภาวะผู้น า และการ
คุ้มครองพิทักษ์สิทธิ์ให้กับสตรี โดยการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้มีประสิทธิภาพในการ
มุ่งไปสู่การเป็น Better Governance, Happier Citizens ภายใต้ MODEL การสร้าง Better 
Governance  Happier Citizens ในการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยเริ่มตั้งแต่
กระบวนการดึงทุกฝ่ายร่วมขับเคลื่อนการสร้างโอกาสให้สตรีไทย เป็นตัวอย่างให้กับกลุ่มอาชีพ
สมาชิกกองทุนฯ อ่ืนๆ ด้วยการการทบทวนโครงสร้าง นโยบายภาครัฐ บทบาทหน้าที่ของ
คณะท างานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแต่ละระดับ รวมถึงสภาพปัญหาความต้องการของสตรี สู่
กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม ด้วยการวิเคราะห์กระบวนการท างาน ก าหนดเป้าหมายเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์ วางแผนพัฒนา ติดตามประเมินผล (ตามหลักการ CIPP Model) ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพการขับเคลื่อนด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยยึดหลัก “ธรรมาภิบาล” โดย
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การสร้างธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในระบบบริหารภาครัฐจะไม่ประสบความส าเร็จหากเป็นการ
ด าเนินการเพียงล าพังจากภาครัฐเท่านั้น  
ค าส าคัญ (Keywords) : ประสิทธิภาพ; กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 
Abstract 
 The role of women from the past to the present, women who play an 
important role in development of our country in almost all aspects,  both 
economic,social and environmental. Therefore, there are developed the role of 
women during the former Prime Minister Yingluck Shinawatra on 23 August 2011, 
supporting the role of Thai women in participation and the security policy of life by 
establishing the fund worth more than 7,7000 million baht for being a source of 
working capital, low interest or interest-free in creating their career, generating 
income to develop into welfare .The  welfare for women including development of 
women and women's networks.The women's role development creating leadership 
and protection the rights for women by driving fund to develop women's roles to 
be effective in becoming under the MODEL creation ‘Better Governance  Happier 
Citizens’. By starting from the process of pulling all parties together to drive the 
opportunity for Thai women to be example to other professional fund members by 
reviewing the government policy structure, roles and duties of the Women's Role 
Development Fund. Each level including the problems and needs of women to the 
creation process by analyzing work processes ,setting goals, linking strategies, 
planning, developing, monitoring, evaluating (in accordance with the CIPP Model 
principle), creating efficiency, driving the implementation of Women's Role 
Development Fund based on the principle of "good governance". The creating good 
governance in the public administration system will not succeed if it is operated 
only by the government. 
Keywords : Efficacy; Women's Role Development Fund 
 
 
บทน า (Introduction) 
 บทบาทของสตรีตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน สตรี คือ ผู้ที่มีบทบาทที่ส าคัญต่อการพัฒนา
ประเทศในแทบทุกด้านทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในอดีตมีค่านิยมของคนไทยว่า 
สตรีจะต้องอยู่กับเหย้ากับกับเรือน แต่ส าหรับในปัจจุบันค่านิยมเหล่านั้นได้เปลี่ยนไป สตรีกับบุรุษมี
ความเสมอภาคกัน แม้ว่าสังคมจะหมุนเปล่ียนไปตามกาลเวลา แต่กิจกรรมและบทบาทของสตรีใน
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แต่ละด้านยังคงมีความส าคัญเสมอมา สตรีเป็นผู้มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ เพราะพลังของ
สตรีมีถึงครึ่งหนึ่งของพลังมนุษย์ทั้งโลก แต่ได้ถูกละเลยในการน าศักยภาพที่มีอยู่ของสตรีมาให้เป็น
ประโยชน์ ซึ่งครั้งหนึ่งสตรีพยายามที่จะยกระดับเรื่อง สิทธิและความเสมอภาค เพ่ือแสดงออกถึง
บทบาทและศักยภาพของสตรีได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างและเสนอแนะแนวทางในการสร้าง
ความเจริญให้กับสังคมและประเทศชาติ ผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ซึ่งเป็นนโยบายในการ
พัฒนาสตรีของรัฐบาลสมัยยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ได้มีการแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ต่อรัฐสภา 
เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2554 เรื่อง การสนับสนุนบทบาทของสตรีไทยในการมีส่วนร่วม และนโยบาย
ความมั่นคงของชีวิต ซึ่งรัฐบาลได้ก าหนดเป็นวาระเร่งด่วนที่จ าเป็นต้องด าเนินการภายในปี พ.ศ. 
2555 เป็นนโยบายที่มุ่งเน้นการพัฒนาสตรี โดยจัดตั้งเป็นกองทุนที่มีมูลค่ากว่า 7,7000 ล้านบาท 
ส าหรับเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ าหรือปลอดดอกเบี้ยในการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ เพ่ือ
พัฒนาไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ และสวัสดิการให้แก่สตรี รวมถึงการพัฒนาสตรีและเครือข่ายสตรี 
การพัฒนาบทบาทสตรี การสร้างภาวะผู้น า และการคุ้มครองพิทักษ์สิทธิ์ให้กับสตรี ซึ่งเป็นนโยบายที่
มีความเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรีในทุกมิติ ตั้งแต่ด้านสังคม เศรษฐกิจ และพัฒนา
ศักยภาพของสตรีในทุกๆ ด้าน โดยรัฐบาลมุ่งเน้นที่จะท างานร่วมกับกลุ่มสตรี ตั้งแต่ระดับท้องถิ่น
จนถึงระดับประเทศ เพ่ือให้โอกาสสตรีในทุกพ้ืนที่ทุกชุมชนได้มีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมท า ร่วม
พัฒนา เพ่ือสตรีทุกคนโดยความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและองค์กรสตรีต่างๆ ใน
การขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (กรมการพัฒนาชุมชน, 2562: ออนไลน์)  
 การบริหารจัดการของนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีนั้นหากพิจารณาแล้วเป็น
กองทุนที่เปิดโอกาสให้สตรีสามารถเข้าถึงแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ า เพื่อน าเงินไปพัฒนาอาชีพและสร้าง
รายได้ให้แก่ตนเองและครอบครัวได้ รวมทั้งยังท าให้สตรีได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีภาวะผู้น า 
อันเป็นพลังในการพัฒนาประเทศ แต่ถึงอย่างไรแล้วมีข้อโต้แย้งในเชิงวิชาการเกี่ยวกับนโยบาย
กองทุนพัฒนาบาทบาทสตรีทั้งในด้านการบริหารจัดการ การน านโยบายมาสู่การปฏิบัติ ตลอดจนผล
ที่เกิดขึ้นว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบาทบาทสตรีได้หรือไม่ เนื่องจากเป็น
นโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นกองทุนเริ่มด าเนินการได้ไม่นานนัก และมีการต่อยอดอย่าง
เป็นรูปธรรม การช่วยเหลือสตรีได้อย่างแท้จริงหรือไม่ มีรูปแบบเข้าถึงกระบวนการอย่างไร แม้ว่า
รัฐบาลพรรคเพ่ือไทยในสมัยยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ลงจากต าแหน่งแต่นโยบายกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรียังขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง เมื่อพบว่าในปี 2562 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้มีการขับเคลื่อน
การท างาน ซึ่งประมาณการรายจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2562 โดยพิจารณาจากขนาด
จังหวัดเป็น 3 ขนาด ตามประชากรที่มีอยู่ในจังหวัดจากข้อมูลทะเบียนราษฎร์กรมการปกครอง คือ 
จังหวัดขนาดเล็ก จังหวัดขนาดกลาง และจังหวัดขนาดใหญ่ แบ่งเป็นเงินประเภททุนหมุนเวียน เป็น
เงินทุนให้กู้แก่สมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาและองค์กรสตรีเพ่ือการประกอบอาชีพ การสร้างงาน 
การสร้างรายได้ หรือการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ จ านวน 1,478,000,000 ประเภท
เงินทุนอุดหนุน เป็นเงินทุนให้เปล่าแก่สมาชิกประเภทองค์กรสตรีเพื่อการส่งเสริมบทบาทและพัฒนา
ศักยภาพสตรีและเครือข่าย การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรีและการ
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สนับสนุนโครงการที่แก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรี งบประมาณ 295,000,000 นั้น (ส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี, 2555: 36) 
 เห็นได้ว่า รัฐบาลได้เล็งเห็นความส าคัญของสตรีว่าเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความส าคัญต่อการ
พัฒนาประเทศ และถึงแม้จะมีแนวทางการพัฒนาสตรีระบุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติตลอดจนแผนงานต่างๆ ไว้มากมาย แต่ยังเป็นการปฏิบัติที่ไม่ชัดเจน ซึ่งจุดมุ่งหมายของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีนี้ จะต้องเป็นกองทุนที่จะบูรณาการประสานรวมทุกองค์กรสตรีที่มีอยู่ 
เพ่ือที่จะร่วมกันในการสร้างพลัง ทั้งนี้ไม่ได้ต้องการเป็นองค์กรหนึ่งเดียว แล้วไปลดบทบาทหลายๆ 
องค์กร แต่ต้องการเป็นองค์กรที่เชื่อมต่อและรับฟังความคิดเห็นของสตรีทั้งประเทศ ว่าจะก้าวไปสู่
การพัฒนาร่วมกันในอนาคตอย่างไร ถ้าพ้ืนฐานของสตรีได้รับการดูแล ได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 
ได้รับศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ร่วมกัน มีการพัฒนา มีความรู้ แน่นอน รายได้ในครัวเรือนก็ต้องดี
ขึ้น ส่งผลต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศตามมา  
 ดังนั้น จะเห็นได้ว่าหลักการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตลอดจนการบริหารจัดการของ
นโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีนั้นหากพิจารณาแล้วเป็นกองทุนที่เปิดโอกาสให้สตรีสามารถ
เข้าถึงแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ า เพ่ือน าเงินไปพัฒนาอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่ตนเองและครอบครัว
ได้ รวมทั้งยังท าให้สตรีได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีภาวะผู้น า อันเป็นพลังในการพัฒนาประเทศ 
จากการขับเคลื่อนนโยบายบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีว่า ผลที่เกิดขึ้นนั้น สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ซ่ึงถือได้ว่าเป็นการวัดระดับความสามารถหรือการ
ประเมินในการน านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพแก่สตรีให้
เกิดประสิทธิภาพต่อสตรีอย่างแท้จริง 
 
การสร้างความรู้ในการขับเคลื่อนนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (Better Governance, 
Happier Citizens) 
 ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบจากต่างประเทศ ทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติ
สังคม มิติการเมือง การปกครอง ตลอดจนมิติการจัดการความรู้ สารสนเทศและเทคโนโลยีการก้าว
ไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและเข้มแข็งในสภาวการณ์ดังกล่าวนับเป็นท าให้เกิดความจ าเป็นที่จะต้องมี
การพัฒนาระบบราชการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง จุดเน้นที่ทุกๆ ภาคส่วนของสังคมโลกต่างให้
ความส าคัญ และเตรียมพร้อมรับมือทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 
(Innovation for Development) จึงเป็นนโยบายหลักที่หลายๆ ประเทศได้น ามาเป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนความมั่งคั่ง และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของตนอย่างยั่งยืน เช่นเดียวกับ
การบริหารกองทุนบทบาทพัฒนาสตรีอย่างไรให้มีประสิทธิภาพ ก็ต้องมีการขับเคลื่อนการน า
สารสนเทศเข้ามาด าเนินงาน อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  
 การที่จะมุ่งไปสู่การเป็น Better Governance, Happier Citizens นั้น จ าเป็นต้องลงมือ
ปฏิบัติแบบยุด 4.0 มุ่งเน้นการด าเนินงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยยึดหลักการ
ท างานแบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดยการ
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2563)

  

ปรับเลี่ยนแนวคิดและวิธีการท างานรูปแบบใหม่เพ่ือผลิกโฉมให้สามารถเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจและ
เป็นที่พ่ึงของประชาชนได้อย่างแท้จริง ไม่ใช่เน้นรูปแบบเดิมเท่านั้น อย่างการยึดหลักทฤษฎีระบบ
ราชการดั้งเดิม (Classic Bureaucracy Theory) Max Weber ซึ่งอธิบายเกี่ยวกับ  โครงสร้างของ
องค์การในรูปแบบอุดมคติ (Ideal Type) หรือที่รู้จักในนามระบบราชการ (Bureaucracy) หรือ
องค์การขนาดใหญ่ที่เป็นทางการ ซึ่งเขาถือว่าเป็นตัวแบบโครงสร้างขององค์การที่มีประสิทธิภาพ
มากที่สุดในการจัดองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การแบบราชการในอุดมคติที่ไม่ได้เกิด
จากประสบการณ์ในการท างาน (Ideal Type of Bureaucracy) ซึ่งมีลักษณะที่มีเหตุผลโดย
กฎหมาย (Legal rational) แต่เขาสร้างในแง่มุมของนักวิชาการหรือปัญญาชนที่คิดว่ารูปแบบ
องค์การในอุดมคติ (Ideal Type) หรือองค์การขนาดใหญ่ที่เป็นทางการ (Bureaucracy) ทั้ง 7 
ประการ ประกอบด้วย หลักการแบ่งงานกันทาตามความถนัด  การจัดโครงสร้างองค์การลดหลั่นไป
ตามลาดับชั้น มีกฎระเบียบ ข้อบังคับ และวิธีปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นแบบทางการ
หรือไม่ยึดถือตัวบุคคล คุณสมบัติทางด้านวิชาชีพ ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน และ
อ านาจหน้าที่ การบริหารงานของรัฐควรเป็นศาสตร์ที่ปลอดจากค่านิยม โดยมีเป้าหมายหลักของการ
บริหารคือ ประหยัดและประสิทธิภาพ (Economy and Efficiency) และทฤษฎีระบบราชการ
ดั้งเดิมที่มุ่งเน้นการออกแบบโครงสร้างองค์การใหม่ เนื่องจากต้องการแก้ไขปัญหาการที่ไม่มี
โครงสร้างองคก์ารที่ชัดเจน (ธงชัย  สันติวงษ์, 2553: 44) ซึ่งเป็นการให้ความส าคัญกับปัจจัยภายใน
องค์การเป็นหลัก โดยมีการใช้องค์ความรู้ผ่านการสั่งสมองค์ความรู้ ซึ่งส่วนใหญ่มาจากหลัก
ประสบการณ์นิยม หลักอ านาจนิยม และหลักเหตุผลนิยม เพียงเท่านั้น  
 แต่ควรส่งเสริมเกิดนวัตกรรมการบริหารงานภาครัฐ หมายถึง แนวคิด วิธี และรูปแบบ
ใหม่ๆ ในการจัดการองค์กร การด าเนินงาน และการให้บริการ อันเป็นผลมาจากการสร้าง พัฒนา 
เพ่ิมพูน ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และแนวปฏิบัติต่างๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนา
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือน ามาสู่การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในการสร้างความสุขในการท างาน โดยส่งเสริม
สนับสนุนการมีส่วนร่วมจากทุกระดับ รากฐานส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมนั้นคือ องค์ความรู้ 
(Knowledge) บุคลากร (People) ที่มีทักษะหรือความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ตลอดจน
กระบวนการ (Process) ที่ช่วยส่งเสริมการน าความรู้/นวัตกรรมไปใช้ในกระบวนการท างานเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กรตามพันธกิจ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากบุคลากรในองค์กร 
(Collaboration) 
 1. ทบทวน/ปรับปรุงโครงสร้าง 
 1.1 จัดให้มีการประชุมเพ่ือทบทวนบทบาทหน้าที่ของ คณะกรรมการกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ทุกระดับเป็นประจ าทุกเดือน ในลักษณะของเวทีสัญจร (Mobile Unit) ทุกต าบลใน
พ้ืนที่ โดยมีการทบทวนทั้งในเรื่องของโครงสร้าง นโยบาย รวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
และคณะท างานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้เป็นปัจจุบันและถูกต้องตามระเบียบ และมีความ
สอดคล้องตามตามแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงมหาดไทย แผนยุทธศาสตร์จังหวัด/อ าเภอ  
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 1.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในเพ่ือชี้แจงแนวทางปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
โดยชี้แจงรายละเอียดบทบาทหน้าที่ต่างๆ มีกิจกรรมเพ่ือทดลองการร่วมคิด ร่วมท า เพ่ือก าหนด
แนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาต าบล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ได้อย่างชัดเจน รวมถึงมีแนวทางในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่เก่ียวข้อง 
 1.3 ประสานความร่วมมือกับภาคีภาคส่วนต่างๆ ในการบูรณาการขับเคลื่อนงานในระดับ
ต าบล โดยมีการเชิญเขา้ร่วมการประชุมหรือกิจกรรมที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจัดขึ้นทุกครั้ง เพ่ือ
สร้างเครือข่ายการท างาน  
 1.4 เชื่อมโยงแหล่งเงินทุน/งบประมาณ ทั้งในและนอกพ้ืนที่ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการ
ร่วมสนับสนุนขับเคลื่อนกิจกรรมของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 2.1 จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนในลักษณะ Focus Group Discussion การวิเคราะห์ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  โดยศาสตราจารย์ Edward Freeman (2011) (Edward Freeman, 2001) มองว่า 
เป็นเครื่องมือทางการจัดการที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยจะท าให้ทราบถึงกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มใดมีความต้องการอะไร และการ
ด าเนินการขององค์กรจะส่งผลกระทบอย่างไรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม ซึ่งถ้าทราบถึงความ
สนใจและอิทธิพลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นอย่างดีก็จะท าให้เราสามารถที่จะก าหนดวิธีการบริหาร
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการท างานได้อย่างดี ตลอดจนสามารถก าหนด
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเหมาะสม ก าหนดเป้าหมายเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์ โดยการค้นหาความคาดหวังของสตรี เพ่ือทราบถึงปัญหาและแนวโน้มอนาคตของสตรี 
ซึ่งเป็นประชากรที่มีจ านวนมาก ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของประเทศตามมา  (ยุวัฒน์  
วุฒิเมธี, 2546: 71)  ดังนั้นความจ าเป็นในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของสตรีต่อกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี จึงมีความจ าเป็นเป็นอย่างมาก ผ่านรูปแบบการด าเนินงานในรูปแบบใหม่ที่ไม่ได้มุ่งเน้น
เพียงแค่ให้นโยบายในการพัฒนากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นเพียงแค่ฐานของนักการเมืองเท่านั้น 
แต่ต้องมีการขับเคลื่อนการด าเนินงานของกลุ่มสตรีอย่างมีคุณภาพ ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ 
เศรษฐกิจยั่งยืน ด้วยการขับเคลื่อนของกลุ่มองค์กร โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วนได้รับการ
สนับสนุนจากผู้บริหาร ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนา พัฒนาเครื่องมือทางการ
บริหารรองรับ เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็น (ไพรัตน์  เตชะรินทร์, 2544: 56)  
คณะท างานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทุกระดับ ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เข้า
มามีบทบาทต่อการขับเคล่ือนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ
ท างานจึงจ าเป็นต้องน าความต้องการ/อิทธิพลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาก าหนดเป็น “ข้อก าหนดที่
ส าคัญ” ของกระบวนการท างานให้ชัดเจน 
 2.2 การวางแผนพัฒนา โดยจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระยะยาว ในการวางแผนพัฒนาและส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน โดยการวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค เป็นเครื่องมือในการ
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ก าหนดกิจกรรม/โครงการต่างๆ ตลอดจนส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์กับเครือข่ายที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาแบบองค์รวม ดังนี้ 
  2.2.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาบทบาทสตรีระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด 
  2.2.2 ประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญและท าให้เป็นปัจจุบัน 
  2.2.3 การร่วมค้นหา โอกาส และแนวทางแก้ไขปัญหา รวมถึงการก าหนดอัตลักษณ์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ในการการพัฒนากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
  2.2.4 การก าหนด/ทบทวนกิจกรรมและกระบวนการท างานของกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
  2.2.5 การสร้างเครือข่ายในการท างานแบบพ่ีสอนน้อง โดยให้สมาชิกกองทุนพัฒยนา
บทบาทสตรี ที่มีความเข้มแข็ง มาเป็นพ่ีเลี้ยงหรือครู ก. ให้กับสมาชิกที่ยังไม่เข้มแข็ง เพ่ือสร้างพลัง
ในการขับเคลื่อนงานไปพร้อมๆ กัน 
 2.3 ติดตามประเมินผลการด าเนินการของ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในภาพรวม โดยใช้
แบบประเมินผลที่มีรายละเอียดส าคัญ ตามหลักการ CIPP Model ของ Stufflebeam, Daniel L. 
(1968) (Stufflebeam, Daniel L, 1968: 95) มองว่า การประเมินผลโครงการ หมายถึง 
กระบวนการที่มุ่งแสวงหาค าตอบว่านโยบาย/แผนงาน/โครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด โดยมีมาตรฐานและเครื่องมือในการวัดที่แม่นตรงและเชื่อถือ
ได้ การบริหารแนวใหม่หรือการบริหารในระบบเปิด (Open System) นั้นถือว่าการประเมินผลเป็น
ขั้นตอนที่ส าคัญมากซึ่งจุดมุ่งหมายของการประเมินผลโครงการมีดังนี้ 
  2.3.1 เพื่อสนับสนุนหรือยกเลิก การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจว่าควรจะ
ยกเลิก 
 โครงการหรือสนับสนุนให้มีการขยายผลต่อไป โดยเฉพาะการมีโครงการใหม่ๆ ยังมิได้
จัดท าในรูปของโครงการทดลอง (Experimental) ซึ่งมีโอกาสจะผิดพลาดหรือล้มเหลวได้ง่าย ความ
ล้มเหลวของโครงการจึงมิใช่ความล้มเหลวของผู้บริหารเสมอไป ดังนั้นถ้าเราประเมินผลแล้ว
โครงการนั้นส าเร็จตามที่ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้ก็ควรด าเนินการต่อไป แต่ถ้า
ประเมินผลแล้วโครงการนั้นมีปัญหา หรือมีผลกระทบเชิงลบมากกว่า เราก็ควรยกเลิกไป 
  2.2.2 เพ่ือทราบถึงความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามโครงการ ว่าเป็นไปตามที่
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย หรือกฎเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้เพียงใด 
  2.2.3 เพ่ือปรับปรุงงาน ถ้าเราน าโครงการไปปฏิบัติแล้ว พบว่าบางโครงการไม่ได้เสีย
ทั้งหมดแต่ก็ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ทุกข้อ เราควรน าโครงการนั้นมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
โดยพิจารณาว่าโครงการนั้นบกพร่องในเรื่องใด เช่น ขาดความร่วมมือของประชาชน ขัดต่อค่านิยม
ของประชาชน ขาดการประชาสัมพันธ์ หรือสมรรถนะขององค์การที่รับผิดชอบต่ า เมื่อเราทราบผล
ของการประเมินผล เราก็จะได้ปรับปรุงแก้ไขให้ตรงประเด็น 
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 2.4 เพ่ือศึกษาทางเลือก (Alternative) โดยปกติในการน าโครงการไปปฏิบัตินั้น ผู้บริหาร
โครงการจะพยายามแสวงหาทางเลือกที่ดีที่สุด จากทางเลือกอย่างน้อย 2 ทางเลือก ดังนั้นการ
ประเมินผลจะเป็นการเปรียบเทียบทางเลือก ก่อนที่จะตัดสินใจเลือกทางเลือกใดปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือลด
ความเสี่ยงให้น้อยลง 
 2.5 เพ่ือขยายผล ในการน าโครงการไปปฏิบัติ ถ้าเราไม่มีการติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง เราอาจจะไม่ทราบถึงความส าเร็จของโครงการ แต่ถ้าเราประเมินผลโครงการเป็นระยะ 
สม่ าเสมอผลปรากฏว่าโครงการนั้นบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนดวัตถุประสงค์ เราก็ควรจะขยายผล
โครงการนั้นต่อไป ดังนั้นสิ่งที่ต้องค านึงถึงคือ สิ่งที่น าไปในพ้ืนที่หนึ่งอาจได้ผลดี แต่น าไปขยายผลใน
พ้ืนที่หนึ่งอาจไม่ได้ผล หรือ สิ่งที่เคยท าได้ผลดีในช่วงเวลาหนึ่ง อาจจะไม่ได้ผลดีในอีกช่วงเวลาหนึ่ง 
ดังนั้น การประเมนิผลตามแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ซึ่งเป็นโมเดลที่ได้รับการยอมรับ
กันทั่วไปในปัจจุบัน  เน้นการแยกบทบาทการท างานระหว่างฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกัน
อย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา และน าเสนอสารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร 
ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรียกหาข้อมูล และน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้ประกอบการตัดสินใจ เพ่ือ
ด าเนินกิจกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องแล้วแต่กรณี เพ่ือป้องกันการมีอคติในการประเมิน โดยมีลักษณะดังนี้ 
  2.5.1 การประเมินสภาพแวดล้อมจากการวิเคราะห์ตนเองของกลุ่มสตรีหรือการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต่อการน ากิจกรรม/โครงการต่างๆ ไปปฏิบัติสู่
ชุมชน และประเมินจุดเด่น จุดด้อย ข้อบกพร่อง สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข  
  2.5.2 การประเมินปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน เช่น ความพอเพียงของงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการสนับสนุนขับเคลื่อนกิจกรรมของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
  2.5.3 ประเมินกระบวนการมีส่วนร่วมส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในการจัดท าแผนการด าเนินงาน  
  2.5.4 ประเมินผลการปฏิบัติงานจากการน ากิจกรรม/โครงการไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ในพ้ืนที่ และประเมินผลการจัดท าและบันทึกข้อมูลองค์ความรู้ต่างๆ จากการปฏิบัติงานเพ่ือใช้ใน
การปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นในอนาคต 
 3. ประสิทธิภาพการขับเคลื่อนด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 การที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้จัดท าคู่มือการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
และก าหนดระเบียบ กฎเกณฑ์ และประกาศ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทางการปฏิบัติงานที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งประเทศเป็น
การกระจายอ านาจการบริหารไปสู่พื้นท่ีต่างๆ นั่นคือ มีการให้นโยบายลงมาจากแนวดิ่งสู่จังหวัดและ
จากจังหวัดสั่งการไปยังอ าเภอ ต าบลและหมู่บ้าน และกระจายอ านาจการบริหารออกในแนวราบคือ 
ให้อ านาจการบริหารจัดการ ในพ้ืนที่ในชุมชนในหมู่บ้านต่างๆ มีตัวแทนหรือคณะกรรมการกองทุน
ในระดับนั้นๆ เพ่ือให้โอกาสสตรีในทุกพ้ืนที่ทุกชุมชนได้มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา 
เพ่ือสตรีทุกคน โดยความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรสตรีต่างๆ ในการ
ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือให้สตรีไทยได้ใช้ประโยชน์จากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
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ในการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศซึ่งการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
มีการบูรณาการการท างานจะท าให้การปฏิบัติงานเกิดความร่วมมือสามัคคีและน ามาซึ่งผลการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติแบบ
ผสม (Hybrid Theories of Implementation) Anderson (1979) (Anderson, Charles W., 
1979: 48) ให้ความหมายว่า เป็นแนวทางปฏิบัติที่รัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐบาลได้ก าหนดขึ้น 
โดยเจตนาเพ่ือแก้ไขปัญหาหลากหลาย ซึ่งเป็นทฤษฎีผสมรวมเอาองค์ประกอบทั้งทฤษฎีการน า
นโยบายไปปฏิบัติจากบนลงล่างและล่างขึ้นบนมาบูรณาการเข้าด้วยกัน โดยน าข้อดีของทฤษฎีบนลง
ล่างที่เน้นการเริ่มต้นจากข้างบน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างทฤษฎีทั่วไป ยึดถือตามแนวกระบวนและ
ขั้นตอนนโยบาย เน้นการน าการตัดสินใจระดับบนไปปฏิบัติยึด 
 ประชาธิปไตยแบบตัวแทนหรือตัวแบบผู้น า ส่วนทฤษฎีล่างขึ้นบนยึดประชาธิปไตยแบบมี
ส่วนร่วม นอกจากผู้น าแล้วยังต้องค านึงถึงเจ้าหน้าที่ระดับท้องถิ่น ภาคเอกชนและกลุ่มเป้าหมาย
ด้วย โดยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้มีแนวคิดในการกระจายอ านาจการบริหารไปสู่กลุ่มสมาชิก ที่
มีการจัดท าและเสนอโครงการเพ่ือขอรับเงินทุนสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีโดยให้
สมาชิกบริหารและด าเนินโครงการเอง ท าให้การขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาพรรณ  เจนสันติกุล (2553: 25) ที่ได้ศึกษาการ
พ่ึงตนเองในด้านเศรษฐกิจท าให้สมาชิก มีรายได้ที่เพ่ิมมากขึ้น มีเงินที่จะน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
เพ่ิมมากข้ึน เก็บออมเพ่ิมมากข้ึน ท าให้คุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวดีขึ้น  
 นอกจากนี้ในการด าเนินงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จากสภาพปัญหาที่พบ
คือ การขาดความโปร่งใสในการด าเนินงาน รวมถึงภาระการค้างช าระหนี้ของสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีเป็นจ านวนมาก ท าให้การท างานของกองทุนขาดความน่าเชื่อถือ ดังนั้น จึงต้องมีการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (good governance) วิธีการที่ดีในการใช้อ านาจเพ่ือบริหาร
จัดการทรัพยากรขององค์การ คือ (บวรศักดิ์  อุวรรณโณ, 2545: 32) 
 1. หลักนิติธรรม กองทุนมีการแบ่งแยกการใช้อ านาจอย่างชัดเจน มีการคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพของบุคคล 
 2. หลักคุณธรรม ปลอดจากการทุจริต การท าผิดวินัย การกระท าผิดมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณ ปฏิบัติงานอยู่ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของกองทุน 
 3. หลักความโปร่งใส  มีการใช้ระบบตรวจสอบภายใน  
 4. หลักการมีส่วนร่วม มีการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน รับฟังความคิดเห็นของทุก
ภาคส่วน 
 5. หลักส านึกรับผิดชอบ มีเป้าหมายที่ชัดเจนมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. หลักความคุ้มค่า มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีการส่งเสริมการพัฒนาบูรณาการความคิดของทุกภาค
ส่วนน ามาปฏิบัติงาน บริหารให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่า 
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 8. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้   ส่งเสริมให้มี การเรียนรู้จากภายนอกเสริมสร้าง
ความสามารถ และส่งเสริมองค์ความรู้สมาชิกอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้ 
 4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เชิดชูเกียรติคนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
 4.1 ด าเนินการคัดเลือกสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีดีเด่นในแต่ละระดับ แต่ระ
ประเภท รวมถึง ผู้ปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้องประสานภาคองค์กรต่างๆ เพ่ือเป็นการให้ก าลังใจแก่
บุคคล กลุ่ม หรือหน่วยงาน รวมถึงยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 4.2 ประสานจัดท าสื่อเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมาและเชิดชูเกียรติแก่ผู้ที่ได้รับรางวัลต่างๆ จากการปฏิบัติงานผ่าน
ช่องทางต่างๆ ทั้งในระดับประเทศ/จังหวัด/อ าเภอ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ (วารสาร แผ่นพับ หนังสือพิพม์ 
ฯลฯ) สื่อวิดีทัศน์ เผยแพร่ผ่านทางโทรทัศน์ เคเบิลทีวีท้องถิ่นและสื่อวีดีโอ/ Infographic เผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ (Facebook, Youtube, Instagram) เป็นต้น 
 จะเห็นได้ว่า ความพยายามของภาครัฐในการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการอ านวยบริการประชาชนอย่าง
สะดวก รวดเร็วมากขึ้น แต่ในส่วนลึกของบุคลากรภาครัฐคือ จิตส านึกของความเป็นบุคลากรของรัฐ
เป็นสิ่งที่ต้องได้รับความส าคัญส่งเสริมให้เกิดขึ้นอย่างจริงจังและต่อเนื่องด้วยการสร้างแรงจูงใจ แรง
กระตุ้นโดยมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม และการมีกลไกการก ากับทั้งภายในและภายนอกระบบบริหาร
ภาครัฐที่ท าให้ระบบคุณธรรมเป็นระบบหลักที่แท้จริงของระบบบริหารภาครัฐมากกว่าระบบอุปถัมภ์
ที่ส าคัญที่สุดคือ การที่คนในสังคมไทยต้องหันมาให้ความสนใจต่อการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐโดย
การเรียกร้องให้ระบบบริหารภาครัฐต้องตอบสนองปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่าง
จริงจัง และมีการก ากับตรวจสอบการด าเนินงานของภาครัฐอย่างใกล้ชิดผ่านช่องทางต่างๆการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารการด าเนินงานของภาครัฐต่อสาธารณะย่อมเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรใน
ภาครัฐต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ระบบบริหาร
ภาครัฐยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง  
 
บทสรุป (Conclusion) 
 จากการด าเนินงาน กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เป็นกองทุนที่เกิดขึ้นเพ่ือให้สตรีได้เข้าถึง
แหล่งทุน หรือ เงินกู้ยืมดอกเบี้ยต่ า วงเงินสูงสุด โครงการละ 200,000 บาท ดอกเบี้ย ร้อยละ 3 ต่อ
ปี น าไปประกอบอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ หรือพัฒนาอาชีพ ผ่านการรวมกลุ่มของสตรี โดยมี
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งที่มาจาก
ภายในกลุ่มของสตรีเอง โดยเริ่มต้นจากความต้องการของสตรี บริหารจัดการด้วยสตรี สตรีมี
ความสุข และสตรีมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์ด้วยการประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อ ซึ่งเป็นกลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่ประสบความส าเร็จ และมีผลการ
ด าเนินงานหลังกู้เงินกองทุน มาสร้างงาน สร้างอาชีพ จนประสบความส าเร็จ มีทั้งเงินปันผลให้รายปี 
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และรายได้เสริมช่วยเหลือสมาชิก พร้อมชูโมเดล “Better Governance  Happier Citizens ใน
การขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี” ดึงทุกฝ่ายร่วมขับเคลื่อนการสร้างโอกาสให้สตรีไทย เป็น
ตัวอย่างให้กับกลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนฯ อ่ืนๆ ด้วยการการทบทวนโครงสร้าง นโยบายภาครัฐ 
บทบาทหน้าที่ของคณะท างานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแต่ละระดับ รวมถึงสภาพปัญหาความ
ต้องการของสตรี สู่กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม ด้วยการวิเคราะห์กระบวนการท างาน ก าหนด
เป้าหมายเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ วางแผนพัฒนา ติดตามประเมินผล (ตามหลักการ CIPP Model) 
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพการขับเคลื่อนด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยยึดหลัก “ธรรมาภิ
บาล”โดยการสร้างธรรมาภิบาลให้เกิดข้ึนในระบบบริหารภาครัฐ  
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