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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร  ใน  
8 ด้าน ได้แก่ ด้านความมุ่งมั่นท างานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ ด้าน
ความมีเมตตากรุณา ยึดพรหมวิหาร 4 และหลักธรรมทางศาสนา ความตั้งมั่นอยู่ในความยุติธรรม
และให้ความเสมอภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านความพึงหมั่นศึกษาหาความรู้อยู่เสมอเพ่ือให้เป็นผู้ที่
ทันสมัย ด้านความไม่ใช้กลวิธีหรืออิทธิพลเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว ด้านความพึงรับผิดชอบทุกสิ่ง
ทุกอย่างที่เกิดขึ้นในหน่วยงานไม่ปัดความรับผิดชอบไปให้ผู้อ่ืน ด้านความซื่อสัตย์ และ ด้านความไม่
สร้างความเดือดร้อน  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยม
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 223 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่าคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี  
(= 4.00)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมระดับดี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความตั้งมั่นอยู่ในความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
(  = 4.40) รองลงมา คือ ด้านความมีเมตตากรุณายึดพรหมวิหาร 4 และหลักธรรมทางศาสนา  
(= 4.23) ด้านความหมั่นศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ เพ่ือให้เป็นผู้ที่ทันสมัย (   = 4.16)  ด้านความ

                                                           
 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม Master 

of Education Program in Educational Administration, Siam Technology College. 
 สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยสียาม Department of Educational 

Administration, Siam Technology College. 



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 6 No. 4 (๋ีJuly-August 2020)

42

มุ่งมั่นท างานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ ( = 4.13) ด้านความไม่ใช้
กลวิธีหรืออิทธิพลเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว (  = 4.05) ด้านความซื่อสัตย์ (  = 4.00)  และด้าน
ความพึงรับผิดชอบทุกสิ่ง     ทุกอย่างที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ไม่ปัดความรับผิดชอบไปให้ผู้อ่ืน (  = 
3.97)  ส่วนด้านที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมระดับดี ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความไม่
สร้างความเดือดร้อนแก่ตนเองและผู้อ่ืน (  = 3.93) 
ค าส าคัญ (Keywords): คุณธรรม; จริยธรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the morality and ethics of education 
administrators in Secondary School Consortium under Secondary Education 2 
Bangkok according to the opinion of teachers classified by gender, age, work 
experience and size of schools. This is qualitative research, the sample group was 
223 teachers in Secondary School Consortium under Secondary Education 2 
Bangkok. The tool for research was questionnaire with 5 levels of rating scale. The 
statistic for data analysis was frequency, percentage, mean, standard deviation, t-
test and f-test by One-Way ANOVA analysis. In case of significant difference, the 
difference inspection in pair was conducted at the 0.05 significant difference or 95% 
reliability by using for Least Significant Difference (LSD) in order to compare the 
population.  
 The result showed that 1) the morality and ethics of education administrators 
in Secondary School Consortium under Secondary Education 2 Bangkok was in good 
level (  = 4.00). When considered each aspect, it is found that the aspect of behaviour 
in the morality and ethics from education administrators with highest mean was the 
determination of justice and fairness for subordinates (  = 4.40).The second highest 
was the aspect of compassion and kindness based on Brahmavihara 4 concept and 
religious dharma ( = 4.23), the aspect in continuous learning habit to be sophisticated 
person (  = 4.16), the aspect of determination to work for the growth of organisation  
( = 4.13), the aspect of avoidance form seeking for personal profit by cheating or 
using domination (  = 4.05), the aspect of honesty (  = 4.00), the aspect of being 
in charge of everything at work without abandoning the responsibility (  = 3.97). 
The aspect of behaviour in the morality and ethics from education administrators with 
lowest mean was avoidance from making trouble for themselves and others ( =3.93). 
Keywords: Morality; Ethics; Education Administrators 
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บทน า (Introduction) 
 สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ท าให้วิถีชีวิตของมนุษย์ต้องมีการปรับเปลี่ยนไป
ตามสภาพของสังคมเช่นกัน ดังนั้นในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจึงน ามาสู่สภาพของการแข่งขันที่
รุนแรง เกิดการแย่งชิงทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดน ามาซึ่งกระบวนการของการท าลายล้างกันเพ่ือให้
ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนต้องการ จนท าให้ขาดจิตส านึกต่อความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และการอยู่
ร่วมกันของคนในสังคมขาดแคลนคุณธรรมจริยธรรมที่รุนแรง เพราะคนในสังคมต่างเอารัดเอาเปรียบ
กันและเห็นแก่ตัวกันมากข้ึน จนกลายเป็นปัญหาทางสังคมในทุกระดับ (รัตนา กาญจนพันธุ์, 2552, 
111-112) ได้กล่าวถึงสภาพปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมในองค์กรสามารถจ าแนกได้ 3 ประการ คือ 
1) ปัญหาการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 2) ปัญหาภาวะความเครียดในองค์กร 3) ปัญหาที่
เกิดจากการอบรมเลี้ยงดูแบบดั้งเดิม ดังนั้นในส่วนนี้ปัญหาอันเกิดจากการขาดคุณธรรมจริยธรรมย่อม
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเห็นได้ชัด ถึงแม้จะมีสาเหตุแตกต่างกันแต่สุดท้ายผลกระทบ
ที่เกิดจากการจากสภาพปัญหาของการขาดคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้กล่าวถึงใน
เบื้องต้นนั้น สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาซึ่งเป็น
หน่วยงานที่บ่มเพาะทรัพยากรมนุษย์ของชาติ จึงต้องให้ความส าคัญกับคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องตระหนักและให้ความส าคัญต่อหลักคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองต่อวิชาชีพทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการน านโยบายของรัฐบาลซึ่งก าหนด
นโยบายและทิศทางของหน่วยงาน เป็นผู้ที่ตัดสินใจในเรื่องส าคัญในการบริหารงานบุคคล ผู้บริหาร
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้การบริหารสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ดังนั้น หาก
ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ไม่เหมาะสมกับต าแหน่งที่รับผิดชอบ ล้าสมัย และขาดความสามารถที่พึงมีแล้ว 
ผลเสียย่อมเกิดกับประเทศชาติโดยรวม ผู้บริหารที่หวังผลจะให้มีการบริหารงานที่ได้ ประสิทธิภาพ
นั้น จะต้องนาเอาหลักวิชาการบริหาร ทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ มาปรับใช้โดยดุลยพินิจของ ตนเอง
ประกอบ เพ่ือให้มีการใช้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ในสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง เพ่ือให้ผลที่ได้ 
จากการปฏิบัติออกมาดีที่สุด การที่จะสามารถทาได้มีประสิทธิภาพเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของผู้บริหารแต่ละคนเป็นส าคัญ (สมจิตร อุดม, 2556: 247) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวทั้งในส่วนของสภาพปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของคนในสังคม และความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรมที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กร ผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริม
สนับสนุนความประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องเหมาะสมในความเป็นวิชาชีพ และการบริหาร
สถานศึกษาผู้บริหารเพ่ือประโยชน์ ที่จะเกิดข้ึนกับทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ 
 2. เพ่ือศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ 
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 3. เพ่ือเปรียบเทียบคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
ฯ จ าแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research)  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดส านักงาน     
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 รวมจ านวน 535 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2, 2562, 21)  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ จากการเปิดตารางส าเร็จรูป ของ Krejcie & Morgan 
(1970 อางใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ได้จ านวนตัวอย่างจ านวน 223 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ท าการสุ่ม
ตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของแต่ละ
โรงเรียนดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

            โรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง 165 69 
สีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) 67 28 
ดอนเมืองจาตุรจินดา 71 30 
ฤทธิยะวรรณาลัย 176 73 
ฤทธิยะวรรณาลัย 2 56 23 

รวม 535 223 
 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดย
แบบสอบถามได้ศึกษาจากการวิจัยของนภาพรรณ วงค์มณี (2553) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้
เหมาะสมกับบริบทของการวิจัยในครั้งนี ้โดยแบบสอบถามแบ่งข้อมูลเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จ านวน 4  ข้อ 
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 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามั ธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความมุ่งมั่นท างานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของ
หน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ 2) ด้านความมีเมตตากรุณา ยึดพรหมวิหาร 4 และหลักธรรมทางศาสนา 
3) ด้านความตั้งมั่นอยู่ในความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 4) ด้านความพึง
หมั่นศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ เพ่ือให้เป็นผู้ที่ทันสมัย 5) ด้านความไม่ใช้กลวิธีหรืออิทธิพลเพ่ือหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว 6) ด้านความพึงรับผิดชอบทุกสิ่งทุกอย่างที่เกิดขึ้นในหน่วยงานไม่ปัดความ
รับผิดชอบไปให้ผู้อ่ืน 7) ด้านความต้องมีความซื่อสัตย์ 8) ด้านความไม่สร้างความเดือดร้อนแก่
ตนเองหรือผู้อื่น 
 โดยแต่ละข้อมีลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 
5 ระดับ แล้วจึงน ามาวิเคราะห์หาคะแนนค่าเฉลี่ยและแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์
ข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยด าเนินการตาม
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ และด าเนินการแจก
แบบสอบถาม ตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน 
 2. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามจากโรงเรียน ทั้ง 5 โรงเรียน  
 3. ผู้วิจัยด าเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งได้แจก
แบบสอบถามไปทั้งหมด 223 ชุด แบบสอบถามที่ตอบกลับมา 223 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  
 4. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และน าเสนอ
ต่อไป  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 5.1 สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
  5.1.1 การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง IOC (Index of Item-Objective Congruence) ของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน  
  5.1.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดลอง (Try 
out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรครูโรงเรียนสารวิทยา เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 30 คน น าข้อมูลจากการทดลองใช้มาหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาครอนบาค (Conbach’s  Alpha Coefficient) (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ์, 2555, น. 216) 
พบว่าโดยภาพรวมแล้วมีค่า Cronbachs’ Alpha เท่ากับ.92 ถือว่าอยู่ในระดับสูง 
 5.2 ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) หาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
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 5.3 ใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) ใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายร้อยละ 60 มีอายุ 31-40 
ปีจ านวนร้อยละ 52.50 มีประสบการณ์การท างาน  1-5 ปีจ านวนร้อยละ 56.10 และสังกัด
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจ านวนร้อยละ 86.40  
 2.  คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ โดยภาพรวม
และรายด้าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 2.1 คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ด้านมุ่งมั่น
ท างานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับดี (   = 4.13) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารอุทิศตนให้กับราชการอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถของคนอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย (   = 4.17) รองลงมา คือ ผู้บริหารพัฒนาแผนให้
สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง (   = 4.14) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีภาวะ
ผู้น าสูง เป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง  (  = 4.08) 
 2.2  คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ด้านมีเมตตา 
กรุณา ยึดพรหมวิหาร 4 และหลักธรรมทางศาสนาโดยรวมอยู่ในระดับดี (= 4.23) พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร (   = 4.35)  รองลงมา  ผู้บริหารให้ความ
ช่วยเหลือ เป็นก าลังใจและรับฟังปัญหา พร้อมทั้งเสนอแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา (  = 4.19)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารยึดหลักเมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา (  = 4.15) 
 2.3 คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ด้านตั้งมั่นอยู่
ในความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (    = 4.60) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอแนะ
วิธีการท างานใหม่ ๆ (  = 4.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความยุติธรรม บริหารด้วยความเสมอ
ภาคและเป็นกลางกับทุกคน (  = 4.48) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารใช้อ านาจเหมาะสม
กับสถานการณ์และบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (  = 4.23) 
 2.4 คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ด้านพึงหมั่น
ศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ เพื่อให้เป็นผู้ที่ทันสมัย โดยรวมอยู่ในระดับดี (  = 4.16) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารน าข้อมูลในอดีตมาเป็นข้อมูลในการแก้ปัญหา และ
ป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (  = 4.28) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
น าแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ มาปฏิบัติในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ (   = 
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4.25) ผู้บริหารมีการศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
(   = 4.09) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนล่วงหน้า เพ่ือเตรียมความพร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงในกระแสเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน (  = 4.03)  
 2.5 คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ด้านไม่ใช้กลวิธี
หรืออิทธิพลเพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตัว โดยรวมอยู่ในระดับดี (   = 4.05) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีจิตใจที่อ่อนโยนและทรงไว้ซึ่งความยุติธรรม (    = 4.20) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน ( = 4.06)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารยึดเป้าหมายของหน่วยงานเป็นหลัก มิใช่ยึดเป้าหมายส่วนตน (  = 3.88) 
 2.6 คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ด้านความพึง
รับผิดชอบทุกสิ่งทุกอย่างที่เกิดขึ้นในหน่วยงานไม่ปัดความรับผิดชอบไปให้ผู้อ่ืน โดยรวมอยู่ในระดับ
ดี (= 3.97) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถตามบทบาทหน้าที่ (   = 4.10) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยินดี ไม่หลีกเลี่ยงหรือมอบหมายที่ส าคัญให้ผู้อื่นรับผิดชอบ (  = 4.01) และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการเตรียมการ วางแผน ด าเนินการตามแผนและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (  = 3.97)  
 2.7 คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ด้านต้องมี
ความซื่อสัตย์ โดยรวมอยู่ในระดับดี (   = 3.93) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กรและผู้ใต้บังคับบัญชา (  = 3.93) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ (   = 3.91) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนตาม
ระเบียบ กฎข้อบังคับและนโยบายตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหาร (  = 3.83) 
 2.8 คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ด้านไม่สร้าง
ความเดือดร้อนแก่ตนเองเองหรือผู้อื่น โดยรวมอยู่ในระดับดี (= 4.00) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารยอมรับและรับผิดชอบในผลงานของตน โดยไม่โยนความผิดไปให้
ผู้ อ่ืน (  = 4.10) รองลงมา คือ ผู้บริหารยอมรับและรับผิดชอบในผลงานของตน โดยไม่โยน
ความผิดไปให้ผู้อื่น (  = 4.01) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตยในการ
อยู่ร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชา  (  = 3.88) 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ สังกัดขนาดสถานศึกษา มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ครูที่มีเพศ
ต่างกัน เห็นว่า คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ไม่แตกต่างกัน 
ครูที่มีอายุต่างกัน เห็นว่าคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ไม่
แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน เห็นว่าคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสห
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วิทยาเขตวิภาวดี ฯ ไม่แตกต่างกันและครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน เห็นว่า คุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากสรุปผลการวิจัย คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
ฯผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
 1. จากผลการวิจัย คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ 
ในภาพรวมทั้ง 8 ด้าน คือ 1) ด้านความมุ่งมั่นท างานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานที่ตน
รับผิดชอบ 2) ด้านความมีเมตตากรุณา ยึดพรหมวิหาร 4 และหลักธรรมทางศาสนา 3) ด้านความ
ตั้งมั่นอยู่ในความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 4) ด้านความพึงหมั่นศึกษาหา
ความรู้อยู่เสมอ เพ่ือให้เป็นผู้ที่ทันสมัย 5) ด้านความไม่ใช้กลวิธีหรืออิทธิพลเพ่ือหาผลประโยชน์
ส่วนตัว 6) ด้านความพึงรับผิดชอบทุกสิ่งทุกอย่างที่เกิดขึ้นในหน่วยงานไม่ปัดความรับผิดชอบไปให้
ผู้อ่ืน 7) ด้านความต้องมีความซื่อสัตย์ 8) ด้านความไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ตนเองหรือผู้อ่ืน 
พบว่า อยู่ในระดับดีทุกด้าน เนื่องจากคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
การดูแลปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้ให้ค าปรึกษาหารือในสิ่งที่ถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม 
เป็นผู้น าทางปัญญา รอบรู้ อาศัยความรู้ประสบการณ์ที่ดีน ามาพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาในมีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน ท าประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ไม่เห็นแก่ตัวและพวกพ้อง มีความคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี มีคุณธรรม
และจริยธรรมสูง ท าให้ข้าราชการครูมีความเห็นต่อผู้บริหารในระดับดี ซึ่งเห็นได้จากการพัฒนา
โรงเรียนในในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ด าเนินการไปถึงเป้าหมายได้นั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม ซึ่งเป็นหลักท่ีผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวสู่การเป็นโรงเรียนที่มี
คุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย สลิลทิพ ชูชาติ (2556) ท าการศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ที่มีเพศต่างกันอายุ
ต่างกัน ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกัน 
 2. จากผลการวิจัย ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณธรรม  จริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ ในรายด้าน มีดังต่อไปนี้ 
 2.1 ด้านความมุ่งม่ันท างานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ พบว่า 
ระดับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งสอดคล้องกับ สลิล
ทิพ ชูชาติ (2556) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดย
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2563)

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสามารถน าหลักฆราวาสธรรมมาประพฤติ
ปฏิบัติซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรมด้านการครองตน คือ 1. ทุ่มเทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถแม้
จะมีปัญหาหรือข้อจ ากัด 2. สละเวลาส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจาก ผู้บริหารอุทิศตน
ให้กับราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถของคนอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อยและพัฒนาแผนให้
สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
 2.2 ด้านความมีความเมตตากรุณา ยึดหลักพรหมวิหาร 4 และหลักธรรมทางศาสนา 
พบว่า ระดับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับดี ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สลิลทิพ ชูชาติ (2556) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสามารถน าหลัก
พรหมวิหารธรรมมาประพฤติปฏิบัติ ด้านการครองคน คือ 1. เอาใจใส่ดูแลทุกข์ สุขและให้ค าปรึกษา
กับเพ่ือนร่วมงาน 1. รู้สึกเห็นอกเห็นใจเมื่อเพ่ือนร่วมงานมีความทุกข์ 3. ให้ความช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมงาน เมื่อเกิดปัญหาไม่หนีเอาตัวรอดอย่างเดียว 4. แสดงความยินดี  ชมเชยเพ่ือนร่วมงาน เมื่อ
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างจริงใจ 5. สนับสนุนเพ่ือนร่วมงานที่มีความสามารถให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การท างาน 6. ให้ขวัญก าลังใจหรือยกย่องชมเชยเมื่อเพ่ือนร่วมงานท างาน
บรรลุผลส าเร็จ เนื่องจาก ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตรและให้ความช่วยเหลือ เป็นก าลังใจและ
รับฟังปัญหา พร้อมทั้งเสนอแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 2.3 ด้านความตั้งมั่นอยู่ในความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชา พบว่า 
ระดับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัย สลิลทิพ ชูชาติ (2556) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสามารถน าหลักพรหมวิหารธรรมมา
ประพฤติปฏิบัติด้านการครองคน คือ มีความยุติธรรม ไม่เอนเอียงด้วยรักหรือชังต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เนื่องจาก ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอแนะวิธีการท างานใหม่ ๆ 
และผู้บริหารมีความยุติธรรม บริหารด้วยความเสมอภาค เป็นกลางกับทุกคน 
 2.4 ด้านความพึงหมั่นศึกษาหา ความรู้อยู่เสมอ เพ่ือให้เป็นผู้ที่ทันสมัย พบว่า ระดับ
คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย      
สลิลทิพ ชูชาติ (2556) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสามารถน าหลักอิทธิบาทธรรมมาประพฤติ
ปฏิบัติด้านการครองงาน คือ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยินดี ไม่หลีกเลี่ยงหรือมอบหมายงานที่ส าคัญให้
ผู้อ่ืนรับผิดชอบ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดนโยบายและแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงาน เป็นผู้มุ่งมั่นท างานให้ส าเร็จ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคความยากล าบาก สร้างทัศนคติ
ที่ดีในการท างาน เช่น ให้ท างานเพ่ือเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ส่งเสริมพัฒนาโรงเรียนโดยยกระดับ
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คุณภาพให้ได้มาตรฐาน มีการให้ค าปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอย่างเป็น
ธรรม และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างานด้วยการใช้เหตุผลมากกว่าใช้อารมณ์ เนื่องจาก 
ผู้บริหารน าข้อมูลในอดีตมาเป็นข้อมูลในการแก้ปัญหา ป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ น าแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ มาปฏิบัติในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ 
 2.5 ด้านความไม่ใช้กลวิธีหรืออิทธิพลเพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตัว พบว่า ระดับคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย สลิลทิพ ชู
ชาติ (2556) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสามารถน าหลักฆราวาสธรรมมาประพฤติ
ปฏิบัติด้านการครองตน คือ ยึดมั่นในความซื่อตรง ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม ข่มใจตนเองไม่ให้มัวเมากับ
สิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐานะ เนื่องจาก ผู้บริหารมีจิตใจที่อ่อนโยนและทรงไว้ซึ่งความยุติธรรมและ
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน 
 2.6 ด้านความพึงรับผิดชอบทุกสิ่งทุกอย่างที่เกิดขึ้นในหน่วยงานไม่ปัดความรับผิดชอบไป
ให้ผู้ อ่ืน พบว่า ระดับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัย สลิลทิพ ชูชาติ (2556) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสามารถน าหลักอิทธิบาทธรรมมาประพฤติปฏิบัติด้าน
การครองงาน คือ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยินดี ไม่หลีกเลี่ยงหรือมอบหมายงานที่ส าคัญให้ผู้ อ่ืน
รับผิดชอบ เนื่องจาก ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถตาม
บทบาทหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยินดี ไม่หลีกเลี่ยงหรือมอบหมายที่ส าคัญให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบ 
 2.7 ด้านความซื่อสัตย์ พบว่า ระดับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา       
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัย มานะชัย สุริยนต์ (2555) ได้ศึกษาคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอ าเภอธาตุพนม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนมเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความละอายต่อความชั่ว มี
ความมุ่งมั่นกล้าหาญที่จะท าความดี มีความกตัญญูกตเวทิตา ต่อผู้มีพระคุณ มีความซื่อสัตย์สุจริต 
และมีความพากเพียร ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน เนื่องจากผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กรและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 2.8 ด้านความไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน พบว่า ระดับคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย สลิลทิพ ชู
ชาติ (2556) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารสามารถน าหลักพรหมวิหารธรรมมาประพฤติปฏิบัติด้านการครองคน คือ ผู้บริหาร
เอาใจใส่ดูแลทุกข์ สุขและให้ค าปรึกษากับเพ่ือนร่วมงาน  รู้ สึกเห็นอกเห็นใจเมื่อเพ่ือนร่วมงานมี
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2563)

ความทุกข์ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน เมื่อเกิดปัญหาไม่หนีเอาตัวรอดอย่างเดียว เนื่องจาก 
ผู้บริหารยอมรับและรับผิดชอบในผลงานของตนโดยไม่โยนความผิดไปให้ผู้ อ่ืนและผู้บริหาร
มอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมกับบุคลากร 
 3. จากผลการเปรียบเทียบคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
วิภาวดี ฯ จ าแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา พบว่า 
 3.1 จ าแนกตามเพศ จากการค านวณค่า t-test โดยภาพรวมของข้าราชการครูที่มีเพศ
ต่างกันเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ มีพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ไม่
แตกต่างกัน เนื่องจาก ครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี  ฯ มีการ
ปฏิบัติต่อครูทุกคนในโรงเรียน อยู่บนพ้ืนฐานของหลักคุณธรรมจริยธรรมทั้งทางกาย วาจา ใจ ถึง
ความชอบธรรมแบบเดียวกัน โดยไม่ค านึงถึงเพศของครูเพราะถือว่าครูทุกคนมีความเสมอภาคกัน 
 3.2 จ าแนกตามอายุ จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 
โดยรวมของข้าราชการครูที่มีอายุต่างกันเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ มี
พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีฯ มี
พฤติกรรมที่ปฏิบัติต่อครูทุกคนในโรงเรียนแต่ละช่วงอายุ อยู่บนพ้ืนฐานของหลักคุณธรรมจริยธรรม โดย
ไม่ค านึงถึงอายุของครู เพราะถือว่าครูทุกคนล้วนมีความต้องการแต่ละช่วงอายุแตกต่างกันไป สามารถ
ดูแลและเข้าถึงครูได้ทุกคนโดยเท่าเทียมกัน โดยครูไม่รู้สึกถึงความห่างของอายุระหว่างครูและผู้บริหาร 
 3.3 จ าแนกตามประสบการณ์ จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) โดยรวมของข้าราชการครูที่มีอายุต่างกันเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
วิภาวดี ฯ มีพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ มีพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติต่อครูทุกคนในโรงเรียน
อยู่บนพ้ืนฐานของหลักคุณธรรมจริยธรรม ถึงความชอบธรรมแบบเดียวกัน โดยไม่ค านึงถึง
ประสบการณ์การท างานของครู เพราะถือว่าครูทุกคนล้วนมีความรู้ มีความถนัดที่แตกต่างกันออกไป  
และให้เกียรติครูเสมอเหมือนกัน จึงท าให้ไม่มีปัญหาของความเหลื่อมล้ าระหว่างครูใหม่ที่ยังไม่มี
ประสบการณ์และครูที่มีประสบการณ์ด้านงานสอนมาแล้ว 
 3.4 จ าแนกตามสังกัดขนาดสถานศึกษา จากการค านวณค่า t-test โดยภาพรวมของ
ข้าราชการครูที่มีสังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกันเห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
วิภาวดี ฯ มีพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมไม่แตกต่างกัน เนื ่องจากจากครูมีความคิดเห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ มีพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติต่อครูทุกคน
ในโรงเรียน อยู่บนพื้นฐานของหลักคุณธรรมจริยธรรม ทั้งทางกาย วาจา ใจ ถึงความชอบธรรม
แบบเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นขนาดใหญ่ หรือขนาดใหญ่พิเศษ ไม่ได้มีส่วนในการท าให้พฤติกรรมการ
ปฏิบัติตนของผู้บริหารต่อครูแตกต่างกัน เพราะด้วยภาระงานที่ต้องท าเหมือนกัน การปฏิบัติต่อครู
ก็เหมือนกันขนาดของสถานศึกษาจึงไม่มีผลต่อพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร  
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 ผลจากการวิจัย เรื่อง คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ฯ 
ผู้วิจัยได้น าผลจากการวิเคราะห์คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านความไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ตนเองและผู้อ่ืน น ามาเป็นข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน และสร้างความเข้าใจในเรื่องที่มอบหมายให้แก่ครู
อย่างชัดเจน เพ่ือลดข้อผิดพลาดในงานและแสดงความรับผิดชอบในงานที่ตนได้รับมอบหมาย เมื่อ
เกิดข้อผิดพลาด ไม่โยนความผิดให้ผู้อ่ืน วางตัวเป็นกลาง ไม่เอนเอียงไปอยู่ฝ่ายในฝ่ายหนึ่งปฏิบัติ
หน้าที่อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบและเผยแพร่ข้อมูลการท างานต่อสาธารณชนได้และโดย
ค านงึถึงประโยชน์สูงสุดของบุคลากรภายในโรงเรียน ศิษย์และผู้รับบริการเป็นหลัก 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนต่าง
สังกัด เช่น เอกชน อาชีวศึกษา ท้องถิ่น ซึ่งมีขนาดใกล้เคียงกัน เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
น ามาใช้พัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
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