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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน องค์ประกอบ และเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จ าแนกขนาดโรงเรียนตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร เครื่องมือที่ใช้คือ
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประชากรของการวิจัยคือผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จ านวน 162 โรงเรียน จ านวน 1,375 คน โดยผู้วิจัยศึกษากลุ่มตัวอย่างจ านวน 
408 คน โดยแบ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ 1 คือผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 116 คน ได้จากการสุ่มโดย
ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย และกลุ่มตัวอย่างท่ี 2 เป็นคร ูจ านวน 292 คน ได้จากการสุ่มโดยใช้วิธีสุ่มแบบ
แบ่งชั้น การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์สถิติ One-Way ANOVA  ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 อยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
3 ล าดับ ดังนี้  การสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่องค์กร  ความมีภาวะผู้น า ตามล าดับ  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
จ าแนกขนาดโรงเรียนตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 และระดับ 0.05  
ค าส าคัญ (Keywords): การบริหาร; เทคโนโลยี; นวัตกรรม; ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
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Abstract 
 This research aimed to examine the components, current conditions, and 
categorized comparison of the perception of teachers and educational executives 
on technology and Innovation Leadership of School Administrators at Sukhothai 
Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument used in this 
study was five-level rating scales. The population of this study included 1,375 of 
educational executives and teachers from 162 schools. The samples of 408 people 
consisted of 116 educational executive as selected from simple random sampling 
of 162 schools, and 292 teachers from stratified sampling. The data and statistical 
analysis in this research were percentage, standard deviation, analysis, and One-Way 
ANOVA analysis. The results showed that leadership in technology and innovation 
of educational executives in Sukhothai Primary Education Area 2 overall was at high 
level, and when considered for aspects, it could be described in descending orders 
as. Creation of awareness and understanding of  ethics in using technology and 
innovation in organizations,  Leadership in technology and innovation, Knowledge 
and competency in using technology and innovation, Support, encouragement, and 
infrastructure for the use of technology and innovation, Implementation of 
technology and innovation in educational management, Knowledge on laws of 
technology and innovation,  Administration with technology and innovation, and 
use of technology and innovation for development, follow-up, performance 
evaluation. technology and Innovation Leadership of School Administrators at 
Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2 by categorizing of perception 
by teachers and educational executives was statically significant at 0.01 and at 0.05.  
Keywords:  Innovation; Technology and Innovation Leadership; Technology; 
 Management 
 
บทน า (Introduction) 
 ปัจจุบันเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการศึกษาอย่างยิ่ง เพ่ือใช้ในการพัฒนา 
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ระบบการศึกษาท่ีมีอยู่เดิมให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และ
สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในโลกยุคกาภิวัฒน์ การศึกษาไทยในปัจจุบันจึงได้มีการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให้สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21 แตม่ีปัญหาและผลกระทบในการ
พัฒนาการศึกษาโดยตรงต่อการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการปรับตัวของผู้ประกอบอาชีพสาย
การศึกษา เพ่ือยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาจัดการศึกษาและพัฒนาการบริหาร
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สถานศึกษา ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ โดยมีการก าหนดการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศ
และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการศึกษา โดยมีการก าหนดกฎหมายการศึกษาที่ เ รียกว่า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542” โดยมีการก าหนดไว้ในหมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  ไว้ว่ารัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ต ารา หนังสือทาง
วิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืนโดยเร่งพัฒนาขีดความสามารถ
ในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ทั้งนี้ โดยเปิดให้มีการแข่งขนัโดยเสรีอย่างเป็นธรรม ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต 
และผู้ใช้เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการ
ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ   ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถในการใช้ สอดคล้องกับ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547) ได้
กล่าวถึงความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่อการศึกษาไว้ว่า เทคโนโลยีที่
ก้าวหน้าและรวดเร็วที่สุดในยุคนี้ คือ  เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และนวัตกรรมต่าง ๆ ซึ่งเข้ามาเป็น
เครื่องมืออ านวยความสะดวกในการท างานและที่ส าคัญคือ การสื่อสารซึ่งการบริหารในยุคปัจจุบันมี
การแข่งขันกันสูง การบริหารจัดการและการตัดสินใจที่ดีคือการตัดสินใจอยู่บนฐานข้อมูลที่ถูกต้อง
เป็นปัจจุบันและเพียงพอซึ่งจะถือว่าเป็นการตัดสินใจที่ถูกต้องหรือเป็นการตัดสินใจที่ผิดพลาดน้อย
ที่สุดโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม จึงจ าเป็นที่จะต้องแสวงหาข้อมูลที่ถูกต้อง เพ่ือการ
ตัดสินใจในการพัฒนากระบวนการต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งสารสนเทศมากมายและมีประสิทธิภาพสูง  
และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา, (22 สิงหาคม 2562) มาตรฐานที่ 2 ทั้งระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและระดับปฐมวัย ต้องมีการจัดระบบเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการบริหารและ
การจัดการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ ซึ่งจะเห็นได้ว่าจากการก าหนดความส าคัญในการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการศึกษาที่จะต้องมีการส่งเสริม และจัดโครงสร้ างพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด รวมไปถึงยังทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทุกภาคส่วน ต้องเกิดการสร้างและ
บ่มเพาะภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ในการ
ก ากับดูแล อ านวยการ ติดตามและนิเทศการบริหารจัดการ และการด าเนินงานของสถานศึกษาใน
ก ากับ มีสถานศึกษาในก ากับดูแลทั้งขนาดใหญ่ขนาดกลางและขนาดเล็กจ านวน รวมสถานศึกษา
ทั้งหมด 164 แห่ง  รับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ 5 อ าเภอ คือ อ าเภอศรีสัชนาลัย อ าเภอ
ศรีส าโรง อ าเภอสวรรคโลก อ าเภอศรีนคร และอ าเภอทุ่งเสลี่ยม ในจังหวัดสุโขทัย โดยมีวิสัยทัศน์ใน
การบริหารงานและสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องให้เข้าถึงใช้งานนั้น แต่บริบทของ
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน และสิ่งที่ส าคัญท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน าทักษะ 
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กระบวนการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตลอดจนส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้าถึงการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้โดยส่วน
ใหญ่ยังขาดทักษะ ขาดความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และการใช้นวัตกรรมต่าง ๆ ในการ
ประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  ดังนั้นการมี
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญและสามารถ
น าไปปรับประยุกต์ใช้ในโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแลปงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่าง
รวดเร็ว ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 เพ่ือที่จะศึกษาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ว่ามีองค์ประกอบใดบ้าง เพ่ือจะน าองค์ความรู้ที่ได้ไปหาแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1 . เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
 2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการมีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2  
 3.  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จ าแนกขนาดโรงเรียนตามการรับรู้
ของครูและผู้บริหาร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 1.1 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ โดยประชากร ที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน และข้าราชการครู สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จ านวน 1,375 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 116 คน ได้จากการสุ่มโดยใช้วิธี
สุ่มอย่างง่าย กลุ่มครู จ านวน 292 คน ได้จากการสุ่มโดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น รวม 408 คน 
 1.3 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 โดยใช้กรอบในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ  ของ ชวลิต เกิดทิพย์ ผ่อง
ศร ี วาณิชย์ศุภวงศ์   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ และวสันต์ อติศัพท์ (2552) Schiller (2000) Yee (2002) 
ISTE (2009) นิคม นาคอ้าย (2549) Piceiano (2005) Shamburg, & Zieger (2006) Hong 
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Kong Education City: HKedCity (2005)  Redish, & Chan (2006) Haslam (2006) Kozloski 
(2006)  American Institute for Research: AIR (2009) Flanagan, & Jacobson (2003) Riedl 
(1998)  ดังนี้  
  1.3.1 ความมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  1.3.2 มีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  1.3.3 การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  1.3.4 การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดโครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในองค์กร 
  1.3.5 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
  1.3.6 การสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยี
และนวัตกรรมสู่องค์กร 
  1.3.7 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  1.3.8 ความรู้ กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม   
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ ลิเคอร์ท (Likert Scale) มี 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การ
เลือกตอบและให้คะแนน ดังนี้ 
 5   หมายถึง   ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม อยู่ในระดับ  
มากที่สุด 
 4   หมายถึง   ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม อยู่ในระดับ  
มาก 
 3   หมายถึง   ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม อยู่ในระดับ  
ปานกลาง 
 2   หมายถึง   ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม อยู่ในระดับ  
น้อย 
 1   หมายถึง   ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม อยู่ในระดับ  
น้อยที่สุด 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
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 4.1 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2  
  4.1.1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร  
  4.1.2 น าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จัดท าแบบสอบถามความ
เหมาะสมขององค์ประกอบเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่านตรวจสอบเพ่ือหาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2  
 4.2 ระยะที่ 2 การหาสภาพปัจจุบันของการมีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2   
  4.2.1 น าองค์ประกอบองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญและการศึกษาสภาพปัจจุบันจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 มาสร้างประเด็นค าถามย่อยแบบสอบถาม Rating Scal 
  4.2.2 น าแบบสอบถามไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน  
  4.2.3 น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองกับกลุ่มตัวอย่าง โดยกลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 116 คน ได้จากการสุ่มโดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย 
กลุ่มครู จ านวน 292 คน ได้จากการสุ่มโดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น รวม 408 คน 
  4.2.4 น าข้อมูลมาการวิเคราะห์ผล 
 4.3 ระยะที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จ าแนกขนาดโรงเรียนตาม
การรับรู้ของครูและผู้บริหาร 
  4.3.1 น าข้อมูลจากการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานมาใช้ในการการเปรียบเทียบโดย
จ าแนกขนาดโรงเรียนตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร 
  4.3.2 สรุปผลการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานมาใช้ในการการเปรียบเทียบโดยจ าแนก
ขนาดโรงเรียนตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
 5.1 วิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
 5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ̅) ร้อยละ (percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 5.3 สถิติท่ีใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 โดยใช้กรอบในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของผู้วิจัยได้องค์ประกอบ  8 
ด้าน คือ ด้านความมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านมีความรู้ความสามารถ
ในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ด้านการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการ
สนับสนุนส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร ด้านใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรม
ในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร  ด้านใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านความรู้ กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
นวัตกรรม  
 2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การสร้าง
ความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร ความมี
ภาวะผู้น า ตามล าดับ 
 3. ผลการเปรียบเทียบตามการรับรู้ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 โดยจ าแนกตามขนาด
โรงเรียนในภาพรวม ทั้ง 4 ขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนทั้ง 3 ขนาดมีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ แสดงรายละเอียดดังนี้ คู่ที่ 1 โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยที่
โรงเรียนขนาดใหญ่สูงกว่าขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มี
ผลต่างของค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.37377 คู่ที่ 2 โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยที่
โรงเรียนขนาดใหญ่สูงกว่าขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี
ผลต่างของค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.24987 และคู่ที่ 3 โรงเ รียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
โดยที่โรงเรียนขนาดใหญ่สูงกว่าขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 มีผลต่างของค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.66505 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ผู้วิจัยได้องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ได้องค์ประกอบ 8 ด้าน 
คือ ด้านความมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ด้านมีความรู้ความสามารถในการ
ใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ด้านการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านการ
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สนับสนุนส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร ด้านใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรม
ในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร  ด้านใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านความรู้ กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
นวัตกรรม  สอดคล้องกับ (นายอดิศักดิ์ ดงสิงห์, 2560) ได้แบ่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบต่างดังนี้ ด้านความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา ด้านความรู้ทางกฎหมายด้านเทคโนโลยีและ
การปฏิบัติ และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 2. จากผลของการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยภาพรวม
แล้วอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การ
สร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร ความ
มีภาวะผู้น า ตามล าดับ ผลจากการวิเคราะห์อาจสะท้อนได้ว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีการส่งเสริมสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้
งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่บุคลากรและโรงเรียนในสังกัดได้อย่างดี จากการจัดอบรมสัมมนา
และพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรในสังกัดตามเป้าหมายส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีวัฒนธรรมเชิงบูรณาการ ใช้ข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการขับเคลื่อนคุณภาพ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
รายงานผลอย่างเป็นระบบ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 (2563 ) 
สอดคล้องกับการวิจัยของ (ชวลิต เกิดทิพย์และคณะ, 2552) กล่าวว่าองคประกอบที่ส าคัญอีกอย่าง
หนึ่งคือ ด้านจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยผู้บริหารนั้นตองเป็นแบบอย่างและตนแบบอีก
ทั้งเป็นผู้น าในการสร้างความรู ความเขาใจ ในการเป็นผู้ใช เทคโนโลยีด้วยความถูกตองและ 
รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 8 ด้านพบว่า 
 2.1 ด้านความมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ (Zaccaro, 2004) ได้ศึกษาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ซึ่งผลการศึกษาพบว่าพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตของการบริหารจัดการ การ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา โดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  โดยการที่
ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพอนาคตและน ามาเป็นวิสัยทัศน์น าไปสู่การปฏิบัติได้ ทั้งจัดการการ
ส่งเสริมการศึกษาตามที่ได้วางแผนการด าเนินงานไว้ สอดคล้องกับ (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 
2552) ได้ศึกษาของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้น ามีความจ าเป็นต้องท าให้วิสัยทัศน์ชัดเจนใน



145วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2563)

รูปแบบของการกระท าและเป้าหมายที่ต้องปฏิบัติ โดยการสื่อสารด้วยการพูดและเขียนอย่างชัดเจน 
วิสัยทัศน์ที่ดีที่สุดมีแนวโน้มที่ไร้ประสิทธิผลถ้าผู้น าไม่มีการสื่อสารอย่างเข้มข้น  
 2.2 ด้านมีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ (บรรจบ บุญจันทร์, 2554) ได้ให้
ความส าคัญด้านมีความรู้ทางเทคโนโลยี ไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
แสดงออกถึงความสามารถในการจดจ าและการระลึกได้ของความคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี เป็นข้อมูล
ที่อยู่ในตัวคน เป็นสารสนเทศท่ีน าไปสู่การปฏิบัติ เปลี่ยนแปลงได้โดยการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า 
หรือประสบการณ ์รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงไปถึงตัวบ่งชี้ 
“ความรู้ทางเทคโนโลยี”  
 2.3 ด้านการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ (Yee, 2000) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้โปรแกรมประยุกต์ สื่อ Social Media ในการติดต่อสื่อสาร บริหารจัดการ 
ประสานงานกับครู บุคลากร และสนับสนุนให้ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น Line, Facebook, 
Google Applications, Twitter, Blog เป็นต้น 
 2.4 ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม การจัดโครงสร้างพ้ืนฐาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
องค์กร มีค่าเฉลี่ยระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ (บรรจบ บุญจันทร์, 2552) ได้กล่าวว่า
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่แสดงออกถึงการ
ส่งเสริม การช่วยเหลือ ให้ความส าคัญกับการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี รวมทั้งให้ความส าคัญกับ
การจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยี  
 2.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยระดับ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ International Society for Technology in Education: 
ISTE, (20 กันยายน 2562) ได้ก าหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติด้านการเรียนรู้
และการสอน ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีในการยกระดับการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้  
จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการ
คิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา คณาจารย์และบุคลากรพัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน  
 2.6 ด้านการสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่องค์กรมีค่าเฉลี่ยระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคลองกับ (Kozloski, 2006) ที่กล่าว
ว่า จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี เป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจและการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 เพราะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านจริยธรรม มีขอบข่ายครอบคลุมถึงการสร้างความ
มั่นใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน ใหมีการใช เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ความ
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ปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ความปลอดภัยในสุขภาพและ สิ่งแวดลอม ตลอดจนออกกฎหมาย
ลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปัญญา  
 2.7 ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ (นิคม นาคอ้าย, 2549) แสดง
ทรรศนะว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการวัดและการประเมินผลผู้น าต้องสามารถพัฒนาระบบ
การประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีในการรวบรวม 
วิ เคราะห์และแปลผลการวิ เคราะห์ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ ใช้ ใน
สถานศึกษา  เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะน าไปสู่การบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล
ตามท่ีตั้งไว้  
 2.8 ด้านความรู้ กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  ค่าเฉลี่ยระดับปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคใต้โดยเฉพาะในบทบาทหน้าที่ด้านการใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษาให้ถูกต้องตามกฎหมายซึ่งกฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา คือสิ่งส าคัญ
ที่ผู้บริหารทางเทคโนโลยีต้องรู้ ด้วยการปฏิบัติหน้าที่จ าเป็นต้องมีความรู้ถึงแนวทางการใช้ การ
สนับสนุน  และการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามกฎหมายด้วย
เช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเป็น
ผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม เคารพกฎหมาย และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
 3. การวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
ตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร จากการวิเคราะห์ผลสรุปผลในภาพรวมพบว่าโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 มี 4 ขนาดคือ โรงเรียนขนาดเล็กขนาดเล็ก
นักเรียนต่ ากว่า 300 คน  โรงเรียนขนาดกลางนักเรียน 300-599 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ นักเรียน 
600-1,499 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ นักเรียนมากกว่า 1 ,500 คน โดยครูและผู้บริหารที่
สังกัดตามขนาดโรงเรียนมีจ านวน 408 คน ผลการศึกษาพบว่าครูและผู้บริหารที่สังกัดตามขนาด
โรงเรียนจากการเปรียบเทียบตามการรับรู้ มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก และผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 มีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียนจากการรับรู้ของครูและผู้บริหาร 
โดยที่ครูและผู้บริหารที่สังกัดโรงเรียนขนาดเล็ก และครูและผู้บริหารที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่มี
ความเห็นว่าระดับปฏิบัติของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีผลต่างของค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.37377 ครูและ
ผู้บริหารที่สังกัดโรงเรียนขนาดกลาง และครูและผู้บริหารที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเห็นว่า
ระดับปฏิบัติของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีผลต่างของค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.24987 และครูและผู้บริหารที่สังกัด
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โรงเรียนขนาดใหญ่ และครูและผู้บริหารที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความเห็นว่าระดับปฏิบัติ
ของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 มีผลต่างของค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.66505 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนตามการรับรู้ของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาพรวมพบว่าโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ซึ่งสรุปได้
ว่ามีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียนที่สังกัด แสดงให้เห็นว่าการรับรู้ของครูและผู้บริหาร
สถานศึกษามีความแตกต่างกัน ขัดแย้งกับ ภัทรา  ธรรมวิทยา,(1) : 126-138 โดยภาพรวมของ
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู บุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (จีราภา  ประพันธ์พัฒน์ , 2560) ได้ศึกษาผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะโดยท่ัวไป 
 การศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในครั้งนี้จะ
เกิดประโยชน์กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 และผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยน าองค์ประกอบภาวะภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 8 ด้าน ไปเป็นแนวทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมทางการศึกษา  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 การศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
การศึกษาการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาจากประชากรที่มีความหลากหลาย ในกลุ่มต่าง ๆ  
 2.2 การศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการ
วิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) เพ่ือที่จะเข้าถึงแบบอย่าง
การปฏิบัติจริงในการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หรือ
สร้างโมเดลองค์ประกอบที่ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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