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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของพนักงาน
องค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด 2) 
เพ่ือศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการ
สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด  3) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมของพนักงาน
องค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด การ
วิจัยครั้งนี ้ เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 354 คน และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 20 ท่าน เครื่องมือที่ใช้
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของ
พนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม 
จ ากัด ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.27)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดย
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.72)  
รองลงมาคือ ด้านการรับผลประโยชน์  (  = 3.49) ส่วนด้านการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  (  
= 2.71) ตามล าดับ  2) ปัญหาการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้ง
คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด พบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมของ
พนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม 
จ ากัด ด้านการตัดสินใจ คือ พนักงานองค์การเภสัชกรรมไม่ศึกษาข้อมูลประวัติและนโยบายของ
ผู้สมัครรับเลือกตั้ง ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งโดยเลือกผู้สมัครด้วยความรู้สึกส่วนตัว ด้านการ
ด าเนินงาน คือ ขาดการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้พนักงานองค์การเภสัชกรรมรุ่นใหม่ ๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ไม่มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ  ด้านการรับผลประโยชน์ คือ 
พนักงานองค์การเภสัชกรรมมักมองที่ผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ เช่น ต้องการเงินปันผลเยอะ ๆ 
ดอกเบี้ยเงินฝากสูง ๆ เงินเฉลี่ยคืนมาก ๆ ดอกเบี้ยเงินกู้ต่ า ๆ ด้านการประเมินผล คือ พนักงาน
องค์การเภสัชกรรมขาดการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ  
3) แนวทางการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์  
ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด ด้านการตัดสินใจ ควรมีการรณรงค์ ส่งเสริมให้พนักงานองค์การ
เภสัชกรรมที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ง  ด้านการด าเนินงาน ควรมีการรณรงค์ 
ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนพนักงานองค์การเภสัชกรรมรุ่นใหม่ ๆ ให้เข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการ
รับผลประโยชน์ ควรมีนโยบายเพ่ิมสวัสดิการเงินปันผล มีการให้บริการที่รวดเร็ว  ด้านการประเมินผล 
ควรเปิดโอกาสให้พนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิกได้แสดงความคิดเห็นในการด าเนินงาน และ
แสดงความคิดเห็นในการก าหนดนโยบาย  
ค าส าคัญ (Keywords): การมีส่วนร่วม; การเลือกตั้ง; พนักงานองค์การเภสัชกรรม 
 
Abstract 
 The purposes of this independent study were: 1) to study the levels of 
participation of the Officers of the Government Pharmaceutical Organization in the 
election of the Board of the Government Pharmaceutical Organization Savings and 
Credit Cooperative Limited; 2) to study problems in participation of the Officers of 
the Government Pharmaceutical Organization in the election of the Board of the 
Government Pharmaceutical Organization Savings and Credit Cooperative Limited; 
and 3) to present the ways of participation of the Officers of the Government 
Pharmaceutical Organization in the election of the Board of the Government 
Pharmaceutical Organization Savings and Credit Cooperative Limited. This study 
used a mixed research method comprising of quantitative and qualitative method. 
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The samples used in this study are consisted of 354 participants and 20 key 
informants. The research questionnaire and interview form are used as research 
instruments to collect data. Statistics used to analyze data consisted of Frequency, 
Percentage, Mean, and Standard Deviation. The research results showed that: 1) The 
levels of participation of the Officers of the Government Pharmaceutical Organization 
in the election of the Board of the Government Pharmaceutical Organization 
Savings and Credit Cooperative Limited in four aspects, in total, were at moderate 
level (  = 3.27). In particular, each aspect can be ranked in order from higher 
average to lower as follows: Decision making had the highest mean value (  = 
3.27), followed by benefit receiving (  = 3.49), whereas work operation had the 
least mean value (  = 2.71) respectively. 2) With regard to problems in 
participation of the Officers of the Government Pharmaceutical Organization in the 
election of the Board of the Government Pharmaceutical Organization Savings and 
Credit Cooperative Limited, it is found that, in terms of decision making, the Officers 
of the Government Pharmaceutical Organization did not learn about information, 
background history and policy of the candidates, and exercise to vote for the 
candidates based on their own perception. With regard to work operation, there 
was a lack of public relations in inviting new generations of the Government 
Pharmaceutical Organization to participate in work operation of the Government 
Pharmaceutical Organization Savings and Credit Cooperative Limited. There were no 
public relations about vision, mission, and goal in the operation of the Government 
Pharmaceutical Organization. With regard to benefit receiving, the Officers of 
Government Pharmaceutical Organization usually paid attention to returned 
benefits such as a number of dividends, high deposit interest, high average return, 
and low interest. With regards to evaluation, the Officers of Government 
Pharmaceutical Organization had no evaluation in work operation of the Board of 
Government Pharmaceutical Organization Savings and Credit Cooperative Limited.  
3) The ways to participate in the election of the Board of the Government 
Pharmaceutical Organization Savings and Credit Cooperative Limited are as follows: 
With regard to decision making, there should be a campaign to support the Officers 
of Government Pharmaceutical Organization who are members of the cooperative 
to exercise in voting. With regard to work operation, there should be campaign, 
public relations and invitation of new generations to participate in work operation 
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of the Government Pharmaceutical Organization. With regard to benefit receiving, 
there should be policies to increase dividends and fast services. With regard to 
evaluation, there should be opportunities for the Officers of Government 
Pharmaceutical Organization to express ideas in work operation and in policy 
setting. 
Keywords: Participation; Elections; Pharmaceutical Organization Staff 
 
บทน า (Introduction) 
 การสหกรณ์ในประเทศไทย มีมูลเหตุสืบเนื่องมาจาก เมื่อประเทศไทยได้เริ่มมีการติดต่อ
ค้าขายกับต่างประเทศ มากขึ้นในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ ระบบเศรษฐกิจของชนบทก็ค่อยๆ เปลี่ยน
จากระบบเศรษฐกิจแบบเพ่ือเลี้ยงตัวเองมาสู่ระบบเศรษฐกิจแบบเพ่ือการค้า ความต้องการเงินทุนใน
การขยายการผลิตและการครองชีพจึงมีเพ่ิมขึ้น ชาวนาที่ไม่มีทุนรอนของตนเองก็หันไปกู้ยืมเงินจาก
บุคคลอื่นท าให้ต้องเสียดอกเบี้ยในอัตราสูง และยังถูกเอาเปรียบจากพ่อค้านายทุนทุกวิถีทางอีกด้วย 
ท าให้ทางราชการคิดหาวิธีช่วยเหลือ ด้วยการจัดหาเงินทุน มาให้กู้และคิดดอกเบี้ยในอัตราต่ า  โดย
ประเทศไทยเริ่มศึกษาวิธีการสหกรณ์ขึ้นในปี พ.ศ. 2457 และในปี 2458 ได้มีการเปลี่ยนกรมสถิติ
พยากรณ์เป็นกรมพาณิชย์และสถิติพยากรณ์ ประกอบด้วยส่วนราชการ 3 ส่วน คือ การพาณิชย์ 
การสถิติพยากรณ์ และการสหกรณ์ การจัดตั้งส่วนราชการสหกรณ์นี้ ก็เพ่ือจะให้มีเจ้าหน้าที่
ด าเนินการทดลองจัดตั้งสหกรณ์ข้ึน 
 จากเหตุการณ์ในปี 2556 ที่สมาชิกของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนคลองจั่นไม่สามารถถอนเงิน
ของตนเองได้ สาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการด าเนินธุรกิจที่ขาดความโปร่งใสและการก ากับดูแลที่
เข้มงวด ส่งผลให้สังคมเริ่มตั้งค าถามถึงความมั่นคงและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพย์แต่ละแห่ง ประกอบกับเกิดการแย่งชิงอ านาจบริหารภายในสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนคลอง
จั่น โดยมีสมาชิกสหกรณ์ฯ ท าหนังสือร้องเรียน ส านักข่าวออนไลน์ไทยพับลิก้า กล่าวหานายศุภชัย 
ศรีศุภอักษร อดีตประธานคณะกรรมการด าเนินการ สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนคลองจั่นกับพวก ยักยอก
เงินสหกรณ์ฯ กว่า 10,000 ล้านบาท ท าให้สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด ตระหนัก
ถึงความส าคัญของการเลือกตั้งคณะกรรมการเข้ามาบริหารงานของสหกรณ์ 
 องค์การเภสัชกรรมก็เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ได้ด าเนินการจัดตั้งสหกรณ์ขึ้น โดยใช้ชื่อว่า 
สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด โดยแต่ละปีจะมีการเลือกตั้งกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ ฯ ตามข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จากรายการกิจการประจ าปี 2561 
พบว่า คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด ในปีงบประมาณ 2561 มี
คณะกรรมการครบวาระจ านวน 7 คน จึงต้องด าเนินการเลือกตั้งใหม่ โดยมีผู้สมัครเข้ารับการ
เลือกตั้งจ านวน 18 คน มีสมาชิกผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 3,097 คน และลงทะเบียนเลือกตั้งจ านวน 2,250 
คน คิด เป็นร้อยละ 73.79 คน ซึ่ งจะเห็น ได้ว่ าสมาชิกผู้ มีสิ ทธิ เลือกตั้ งมีจ านวนไม่ครบ 
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ทั้ง 100 เปอร์เซ็นต์ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของพนักงาน
องค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด ว่า
เป็นเพราะเหตุใด สมาชิกจึงไม่สนใจใช้สิทธิในการออกเสียงเลือกตั้ง  
 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objective)(Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้ง
คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด 
 2. เพ่ือศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้ง
คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด 
 3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้ง
คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด 
 
วิธีการด าเนินวิจัย (Research Methods) (Re 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการ
เลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด” เป็นการศึกษาวิจัยเชิง
ผสมผสาน ประกอบด้วยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนโดยศึกษา
ค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยในการศึกษาดังนี้  
 1.1 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1.1 เชิงปริมาณ คือ พนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิกของสหกรณ์ออม
ทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด จ านวน 3,097 คน และได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 
354 คน โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน (1973)  
  1.1.2 เชิงคุณภาพ คือ พนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิกของสหกรณ์ออม
ทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด จ านวน 20 คน เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  
 1.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ การมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการ
เลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด โดยบูรณาการจากแนวคิดและ
ทฤษฎีของ โคเฮนและอัพฮอฟฟ์ โดยได้อธิบายและวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในด้านรูปแบบของการมี
ส่วนร่วมออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการตัดสินใจ 2.ด้านการด าเนินงาน 3.ด้านการรับ
ผลประโยชน์และ 4.ด้านการประเมินผล  
 1.3 ขอบเขตด้านสถานที่ การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะองค์การเภสัชกรรม จ ากัด ตั้งอยู่ที่ 
75/1 องค์การเภสัชกรรม แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
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 1.4 ขอบเขตด้านเวลา การวิจัยครั้งนี้เริ่มตั้งแต่ เดือน  กันยายน 2562 ถึงเดือน เมษายน 
2563 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 เชิงปริมาณ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ปัจจัยบุคคล เป็นค าถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของพนักงาน
องค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และรายได้ ลักษณะค าถามเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด และลักษณะค าถาม
เป็นแบบเลือกตอบ  
 ตอนที่ 2 ระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการ
สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด” มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณประมาณค่า 5 
ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (1932) โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาค่าน้ าหนัก ที่เกี่ยวข้องกับ
การมีส่วนร่วมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรรม จ ากัด  โดย
บูรณาการจากแนวคิดและทฤษฎีของ โคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (1997) ในเร่ืองรูปแบบของการมีส่วน
ร่วม 4 ด้าน คือ 1) ด้านการตัดสินใจ  2) ด้านการด าเนินงาน 3) ด้านการรับผลประโยชน์ และ 4) 
ด้านการประเมินผล  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะแนวทางในการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด 
 เชิงคุณภาพ แบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นการตั้งค าถามแบบปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหา
และแนวทางการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์
ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด 
 2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.2.1 ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร นิยามศัพท์ และงานวิจัย
เกี่ยวข้องรวมทั้งระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดรูปแบบของแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ 
  2.2.2 สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
โดยน ารูปแบบของการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการตัดสินใจ 2.ด้านการด าเนินงาน 3.ด้าน
การรับผลประโยชน์และ 4.ด้านการประเมินผล มาก าหนดเป็นข้อค าถาม 



21วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2563)

  2.2.3 ก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของข้อค าถามโดยการสังเคราะห์การมีส่วน
ร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัช
กรรม จ ากัด ออกมาเป็นข้อค าถามวัดระดับ จ านวน 20 ข้อ 
 2.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  2.3.1 การหาค่าความเที่ยงตรง น าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ท า
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยเลือกข้อที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ส่วนข้อใดมีค่าน้อยกว่า 
0.5 ผู้น าวิจัยน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนั้น ข้อค าถามทุกข้อจึงผ่าน
ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ตรวจสอบและเห็นว่ามีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาครอบคลุมในแต่ละ
ด้านและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้ว 
  2.3.2 การหาค่าความเชื่อมั่น ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ กับกลุ่ม
ประชากรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่จะวิจัย จ านวน 30 ชุด แล้วจึงน าข้อมูลที่ได้มาหา
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีการทดสอบประเภทการวิเคราะห์รายข้อ เพ่ือทดสอบว่า
ข้อความแต่ละข้อในแบบทดสอบสามารถยอมรับได้หรือไม่ หลังจากนั้นจึงพิจารณาหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา ด้วยวิธีการ ของครอนบาซ (Cronbach’s Alpha Coefficent) (1984)  ทั้งนี้ วิเคราะห์
แบบสอบถามด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยพบว่าค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ที่ได้จาก
ข้อค าถามในภาพรวมทั้งฉบับ และแยกในรายด้านมีค่ามากกว่า 0.8  ซึ่งถือว่ามากกว่าเกณฑ์ขั้นต่ าของ
ระดับความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้ ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ 0.94 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากทางบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตหน่วยงานในการแจก
แบบสอบถามให้กับพนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม 
จ ากัด  
 3.2 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปแจกให้กับพนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิก
สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ก าหนดไว้ คือ 354 คน 
โดยท าการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มประชากรจนครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างและได้อธิบาย
เหตุผลการท าวิจัยและวิธีการตอบแบบสอบถามฉบับนี้  และรอรับกลับคืนหลังจากผู้ตอบ
แบบสอบถามได้ตอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 3.3 ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่รับคืนจ านวน 
354 ชุด แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ทุกฉบับคิดเป็นร้อยเปอร์เซ็นต์แล้วจึงน ามาท าการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ ได้รับกลับคืนมาบันทึกลงในโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือประมวลผลข้อมูลที่ได้จัดเก็บและค านวณหาค่าสถิติแล้วน าผลที่
ได้มาวิเคราะห์เพ่ือตอบค าถามวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดยน าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบตาราง
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ประกอบความเรียง และน าผลการศึกษาที่วิเคราะห์ที่ได้มาสรุปผลการวิจัยพร้อมทั้งอภิปรายผลและ
เขียนข้อเสนอแนะ ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหา 
ส าหรับสถิติที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ข้อมูล และการทดสอบสมมติฐานการวิจัย  ได้แก่ สถิติเชิง
พรรนา (Descriptive Statistics) เป็นการน าเสนอข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาโดยน ามาบรรยายถึง
ลักษณะของขอ้มูลที่เก็บมาได้ทั้งในรูปแบบของตาราง ข้อความแผนภูมิหรือกราฟต่าง ๆ และค่าสถิติ
ต่าง ๆ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
 
ผลการวิจัย (Research Methods)Results) 
 1. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 54.80 รองลงมาเป็นเพศชาย 
คิดเป็นร้อยละ 45.20 ส่วนใหญ่มีอายุ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.27 รองลงมามีอายุ 51 ปีขึ้นไป 
คิดเป็นร้อยละ 22.03 และน้อยที่สุดมีอายุ 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.36 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 54.80 รองลงมามีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 35.31 และน้อยที่สุดมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 9.89 รวมถึง 
รายได้ต่อเดือนส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน สูงกว่า 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 54.80 รองลงมามี
รายได้ต่อเดือน 10,000-15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 28.53 และน้อยที่สุดมีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 
10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.26 
 2. ระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการ
สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด  
 ระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการ
สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.27 
 ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการ
เลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด โดยรวม 4 ด้าน 
 

การมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อ
การเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การ 

เภสัชกรรม จ ากัด 

 
  S.D. ระดับ 

1.ด้านการตัดสินใจ     3.72 0.81 มาก 
2.ด้านการด าเนินงาน     2.71 1.11 ปานกลาง 
3.ด้านการรับผลประโยชน์ 3.49 0.78 มาก 
4.ด้านการประเมินผล  3.14 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.27  ปานกลาง 
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  3. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 พนักงานองค์การเภสัชกรรมมีส่วนร่วมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์
องค์การเภสัชกรรมอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย นั้นคือ พนักงาน
องค์การเภสัชกรรมมีส่วนร่วมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม
อยู่ในระดับมาก 
 ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐาน 

   
 4. ข้อเสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการ
เลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด 
 ด้านการตัดสินใจ คือ ควรมีการรณรงค์ ส่งเสริมให้พนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิก
สหกรณ์ใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ง   โดยที่ผู้สมัครรับเลือกตั้งควรมีการหาเสียงประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน
องค์การเภสัชกรรมทราบอย่างทั่วถึง  ด้านการด าเนนิงาน คือ ควรมีการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ เชิญชวน
พนักงานองค์การเภสัชกรรมรุ่นใหม่ ๆ ให้เข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการรับ 
 ผลประโยชน์ คือ ควรมีนโยบายเพ่ิมสวัสดิการเงินปันผล มีการให้บริการที่รวดเร็ว  และด้าน
การประเมินผล  คือ ควรเปิดโอกาสให้พนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิกได้แสดงความคิดเห็นใน
การด าเนินงาน และแสดงความคิดเห็นในการก าหนดนโยบาย  
 5. ปัญหาและแนวทางแก้ไขการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการ
เลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด   
 1)  ปัญหาการ มีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด   
 ด้านการตัดสินใจ  คือ พนักงานองค์การเภสัชกรรมไม่ศึกษาข้อมูลประวัติและนโยบาย
ของผู้สมัครรับเลือกตั้ง ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งโดยเลือกผู้สมัครด้วยความรู้สึกส่วนตัว 
มากกว่าการพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และผลงาน ด้านการด าเนินงาน คือ การ
ด าเนินงานเป็นบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสหกรณ์ฯ แต่คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ 
ขาดความรู้ ความสามารถในการด าเนินงาน ขาดการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้พนักงานองค์การ
เภสัชกรรมรุ่นใหม่ ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ ด้านการรับ
ผลประโยชน์ คือ พนักงานองค์การเภสัชกรรมมักมองที่ผลประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าผลประโยชน์

สมมติฐาน สถิติ
ทดสอบ 

โดยรวม 

4 ด้าน 

ด้าน 

การตัดสินใจ 

ด้าน 

การด าเนินงาน 

ด้านการรับ
ผลประโยชน์ 

ด้านการ
ประเมินผล 

ระดับการมี
ส่วนร่วม 

  3.27 3.72 2.71 3.49 3.14 
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ส่วนรวม แต่ไม่เข้าใจขั้นตอนการบริหารจัดการ ด้านการประเมินผล คือ พนักงานองค์การเภสัช
กรรมขาดการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ และขาดการ
ประเมินผลการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ    
 2) แนวทางแก้ไขการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้ง
คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด   
 ด้านการตัดสินใจ คือ พนักงานองค์การเภสัชกรรมควรใช้สิทธิเลือกผู้สมัครที่ตนชื่นชอบ
โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถของผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นหลัก  ด้านการด าเนินงาน คือ 
คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ควรมีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้พนักงานองค์การ
เภสัชกรรมรุ่นใหม่ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ ฯ  ด้านการรับ
ผลประโยชน์ คือ  พนักงานองค์การเภสัชกรรม ควรได้รับทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสิทธิ 
ประโยชน์ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการร่วมเป็นสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ด้านการ
ประเมินผล  คือ คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ควรมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ รวมถึงอธิบายให้ทราบถึงผลของ
การเลือกคณะกรรมการฯ ที่ไม่มีความรู้ ความสามารถ และขาดคุณธรรม 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)Di 
 1. ระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการ
สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด 
 ผลการวิจัย พบว่า พนักงานองค์การเภสัชกรรมมีส่วนร่วมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการ
สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า พนักงานองค์การเภสัชกรรมให้ความส าคัญต่อการ
เลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด แต่เนื่องจากพนักงานองค์การ
เภสัชกรรมมีภารกิจหน้าที่งานประจ าที่จะต้องปฏิบัติ จึงส่งผลให้ไม่ใส่ใจในการมีส่วนร่วมการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ และไม่ใส่ใจประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสหกรณ์
ออมทรัพย์ ฯ เท่าที่ควร  
 2 .  ปัญหาการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การ เภสัชกรรมต่อการเลือกตั้ ง
คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด 
 ด้านการตัดสินใจ พนักงานองค์การเภสัชกรรมไม่ศึกษาข้อมูลประวัติและนโยบายของ
ผู้สมัครรับเลือกตั้ง ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า พนักงานองค์การเภสัชกรรมให้ความส าคัญในตัวบุคคล
มากกว่าแนวคิด และนโยบายการด าเนินงาน ด้านการด าเนินงาน คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ 
ฯ ขาดการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้พนักงานองค์การเภสัชกรรมรุ่นใหม่ ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ ฯ 
คุน้เคยในการด าเนินงานกับบุคคลกลุ่มเดิม ๆ ที่มีประสบการณ์การด าเนินงาน หรือผู้ที่ด ารงต าแหน่ง
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ทางการบริหารมากกว่าที่จะด าเนินงานร่วมกับเด็กรุ่นใหม่ ๆ ด้านการรับผลประโยชน์ พนักงาน
องค์การเภสัชกรรมมักมองที่ผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ แต่ไม่เข้าใจการด าเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพย์ฯ ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า พนักงานองค์การเภสัชกรรมบางท่านให้ความส าคัญกับ
ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ขาดความเอาใจใส่ต่อส่วนรวม ไม่มีความเสียสละ ขาด
จิตสาธารณะ ด้านการประเมินผล พนักงานองค์การเภสัชกรรมขาดการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ ฯ ขาดการประเมินผลการเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออม
ทรัพย์ฯ ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า พนักงานองค์การเภสัชกรรมไม่เห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับจาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสหกรณ์ ฯ จึงส่งผลให้ไม่เอาใจใส่ในการติดตามผล
การด าเนินงานของคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ  
 3. แนวทางการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการ
สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด  
 ด้านการตัดสินใจ ควรมีการรณรงค์ ส่งเสริมให้พนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิก
สหกรณ์ใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ง โดยผู้สมัครรับเลือกตั้งควรมีการหาเสียงประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน
องค์การเภสัชกรรมทราบอย่างทั่วถึง ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า การเลือกตั้งถึงแม้จะเป็นสิทธิเสรีภาพใน
ระบอบประชาธิปไตยแต่บุคคลผู้ใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งควรมีการค านึงถึงคุณสมบัติของผู้สมัครรับ
เลือกตั้งด้วย ด้านการด าเนินงาน ควรมีการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนพนักงานองค์การเภสัชกรรม
รุ่นใหม่ ๆ ให้เข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า พนักงานองค์การเภสัชกรรมรุ่น
ใหม่ ๆ ต้องการเรียนรู้และหาประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ด้านการรับผลประโยชน์ สมาชิกควร
ได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคกัน มีการให้เกียรติซึ่งกันและกัน ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า พนักงาน
องค์การเภสัชกรรมต้องการได้รับการยอมรับจากผู้ อ่ืน ด้านการประเมินผล ควรเปิดโอกาสให้
พนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิกมีการตรวจสอบพฤติกรรมของคณะกรรมการสหกรณ์ออม
ทรัพย์ ฯ โดยให้คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ ฯ รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ ที่เป็นเช่นนี้
อภิปรายได้ว่า การตรวจสอบพฤติกรรมของคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์เป็นสิ่งส าคัญในการ
พัฒนาสหกรณ์ออมทรัพย์ ฯ เพราะเป็นควบคุมการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ ฯ ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง และเป็นไปเพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ด้านการตัดสินใจ พบว่า การมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมด้านการตัดสินใจต่อ
การเลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก 
ดังนั้น องค์การเภสัชกรรมควรสนับสนุนให้พนักงานองค์การเภสัชกรรมได้ใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ง
ให้ทุกครั้ง และรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ใช้สิทธิเลือกตั้ง
ผู้สมัครรับเลือกตั้งที่ตนชื่นชอบโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถของผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นหลัก 
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ด้านการด าเนินงาน พบว่า การมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมด้านการด าเนินงานต่อการ
เลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด มีค่าแปลผลอยู่ในระดับปานกลาง 
ดังนั้น คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ควรมีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้พนักงาน
องค์การเภสัชกรรมรุ่นใหม่ ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ ด้านการรับ
ผลประโยชน์ พบว่า การมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมด้านการรับผลประโยชน์ต่อการ
เลือกตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น 
ควรเพ่ิมนโยบายช่วยเหลือพนักงานองค์การเภสัชกรรมในด้านต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น ด้านการประเมินผล 
พบว่า การมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การเภสัชกรรมด้านการประเมินผลต่อการเลือกตั้งคณะกรรมการ
สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด มีค่าแปลผลอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น คณะกรรมการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ฯควรมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ และเปิดโอกาสให้พนักงานองค์การเภสัชกรรมที่เป็นสมาชิกได้แสดง
ความคิดเห็นในการด าเนินงาน  
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกคณะกรรมการสหกรณ์ออม
ทรัพย์องค์การเภสัชกรรม จ ากัด 
 2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ 
 2.3 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์องค์การเภสัช
กรรม จ ากัด 
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