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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดยอ (Abstract) 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบม

เพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ และ 2) เพ่ือนำเสนอแนว

ทางการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร 

หัวหนาศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา และครูที่ปรึกษาธุรกิจ สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ 

จำนวนทั ้งสิ ้น 226 คน ไดจาก  การสุ มโดยใชว ิธ ีการสุ มอยางงาย เครื ่องมือที ่ใช การวิจัย คือ 

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ  ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาปจจัยที่สงผล

ตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานบุคลากร มีคาเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมา คือ ดานการบริหารจัดการ ดานนักเรียนนักศึกษาที่เขารับการบมเพาะ และดาน

ผลผลิต ตามลำดับ โดยปจจัยทุกดานลวนสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร   ศูนยบมเพาะ

ผู ประกอบการอาชีวศึกษา ยกเวนดานบุคลากรไมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารศูนยบมเพาะ

ผู ประกอบการอาชีวศึกษา 2) แนวทางการบริหารศูนยบมเพาะผู ประกอบการอาชีวศึกษาของ
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สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ ดานนักเรียนนักศึกษาผูเขารับการบมเพาะ ตองมีความ

มุงมั่นในการเปนผูประกอบการ ดานบุคลากรตองดำเนินงานในรูปคณะกรรมการตามโครงสรางการ

บริหารงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา และจัดการอบรมใหความรูสรางความเขาใจท่ี

ถูกตองเกี่ยวกับการดำเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ดานการบริหารจัดการ

ผูบริหารควรใหความสำคัญ และสงเสรมิสนับสนุนการดำเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา

อยางตอเนื่อง โดยใชหลักบริหารจัดการ PODCA และ ดานผลผลิตควรมุงเนนใหนักเรียนนักศึกษามี

ทักษะและประสบการณในการดำเนินธุรกิจเปนสำคัญ  

คำสำคัญ (Keywords): ปจจัยความสำเร็จ; ผูประกอบการอาชีวศึกษา; ศูนยบมเพาะ  

 

Abstract 

 The research aimed to 1) study the Factors Administrative Success of 

Entrepreneurs in Vocational Education under the Vocational Education Northern 

Region, and 2) present guidelines how to manage administrative of Entrepreneurship 

Incubators in Vocational Education. The sample group consisted of 226 respondents 

who were administrators, Heads of entrepreneurship incubator centers and Business 

advisors ’sectors. The instrument used was a 5 rating scales questionnaire. Statistics 

used in data analysis were mean, standard deviation and regression analysis. The 

results of the research were as follows 1) Factors Administrative Success of an 

Entrepreneurship Incubators in Vocational Education under the Vocational Education 

Northern Region. Aspects of students who received training, personnel, administrative 

and output were at high level.  All factors affecting Administrative Success of 

Entrepreneurship Incubators in Vocational Education under the Vocational Education 

Northern Region but aspects of personal did not affect 2) Guidelines how to manage 

administrative of Entrepreneurship Incubators in Vocational Education. Students who 

have received training must have determination to be an Entrepreneur. Committees 

structure must operate in education administration, provide to knowledge by training 

and make correcting comprehension about entrepreneurship incubators process. 

Administrators also give priority and continuously support the operation of the incubator for 
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vocational entrepreneurs by using PODCA management principles. And output aims at 

students with skills and experience in business operations. 

Keywords: Factors Success; Entrepreneurs in Vocational Education; Entrepreneurship 

Incubator 

   

บทนำ (Introduction)

 จากนโยบายรัฐบาลไดกำหนดใหการพัฒนา SMEs เปนวาระแหงชาติ เนื่องจากเปนฐาน

รากของ   การพัฒนาเศรษฐกิจ โดยรัฐบาลไดกำหนดกรอบและแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศไปสู “ความมั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน” ดวยการสราง “ความเขมแข็งจากภายใน” ผานการ

ขับเคลื่อนตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”ผานกลไก “ประชารัฐ” โดยมีการปรับเปลี ่ยน

โครงสรางทางเศรษฐกิจไปสู “ประเทศไทย 4.0” หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Value-

Based Economy) โดยการปฏิรูปโครงสรางทางเศรษฐกิจดังกลาว เปนไปเพื่อการกาวขามจากกับดัก

ประเทศรายไดปานกลาง มุงสูการเปนประเทศที่มีรายไดสูง และการสรางเสริมใหเกิดการเริ่มตนธุรกิจ

ใหม  โดยเฉพาะการเกิดขึ้นของวิสาหกิจท่ีเริ่มจัดตั้งใหมหรือสตารทอัพ (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 

2562) 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงานหลักในการจดัการศึกษาและฝกอบรม

วิชาชีพ เพื ่อผลิตและพัฒนากำลังคนทั ้งในระดับกึ ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับ

เทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาอยางมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

สิ่งแวดลอมและความกาวหนาทางเทคโนโลยีสนองความตองการของตลาดแรงงาน และการประกอบ

อาชีพอิสระ ไดสนองนโยบายของรัฐบาลในการฟนฟูและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีการจัดทำ

แผนงานโครงการ และกิจกรรมพัฒนาการศึกษาวิชาชีพ ดวยการพัฒนาทักษะพื้นฐานของผูเรียน

อาชีวศึกษาใหมีความรูทางดานการจัดการธุรกิจอยางแทจริง ตลอดจนพัฒนาทักษะในการคิดเชิง

สรางสรรค (Creative thinking) ดวยการสรางชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหมตามสาขาวิชาชีพ

และนำมาตอยอดในเชิงพาณิชย รวมไปถึงการสรางเครือขายเพ่ือพัฒนาผูประกอบการใหมใหสามารถ

สรางชองทางการเขาถึงแหลงทุนและองคความรูทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มชองทางอาชีพ (Career path) 

ใหกับผู เร ียน สามารถประกอบธุรกิจไดอยางเปนรูปธรรม โดยมอบหมายใหสำนักมาตรฐานการ

อาชีวศึกษาและวิชาชีพ ดำเนินโครงการสงเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุมผูเรียนอาชีวศึกษา ซึ่งอยู

ในแผนงานบูรณาการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ท่ีมุงใหองคความรูดานธุรกิจและสงเสริม

การเปนผูประกอบการแกผูเรียนผานกระบวนการ จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมภายใตศูนยบมเพาะ
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ผูประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งกำหนดใหทุกสถานศึกษาจัดตั้งศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหมีประสบการณ การทำธุรกิจท้ังในและนอกสถานศึกษา เพ่ือนำความรูและ

ประสบการณตอยอดไปเปนผูประกอบการ อันจะเปนแนวทางในการสรางอาชีพและสรางรายไดตอไปใน

อนาคต  และดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา

ทุกปการศึกษา โดยมีรูปแบบการติดตามผลการดำเนินงานตามเกณฑการประเมินที ่สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด ประกอบดวย ระดับ 5 ดาว คะแนน รอยละ 90–100 ระดับ 4 

ดาว คะแนนรอยละ 80–89 ระดับ 3 ดาว คะแนนรอยละ  70 –79 ระดับ 2 ดาว คะแนนรอยละ 60–69 

และระดับ 1 ดาว คะแนนรอยละ 1–59 (สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2562 : 1-9) 

 อาชีวศึกษาภาคเหนือ เปนสวนราชการในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี

สถานศึกษาในสังกัด จำนวน 87 แหง จาก จำนวน 17 จังหวัด ประกอบดวย จังหวัดแมฮองสอน จังหวัด

เชียงราย จังหวัดเชียงใหม จังหวัดนาน จังหวัดพะเยา จังหวัดลำปาง จังหวัดลำพูน จังหวัดแพร  จังหวัด

อุตรดิตถ  จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค จังหวัดพิจิตร จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ 

จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุทัยธานีและจังหวัดตาก  ไดสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาดังกลาว จึงไดจัดตั้งศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาขึ้น จำนวน 87 

แหง และดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของศูนยบมเพาะ ผูประกอบการอาชีวศึกษา ซ่ึงจาก

การประเมินผลการดำเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาภาคเหนือ ในปการศึกษา 2561 พบวา มีสถานศึกษา จำนวน 5 แหง ที่มีผลการ

ประเมิน ระดับ 5 ดาว ระดับคุณภาพยอดเยี่ยม (คะแนนระดับรอยละ 90-100) คิดเปนรอยละ 5.88 ของ

สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ และมีสถานศึกษา จำนวน 51 แหง ที่มีผลการประเมิน ระดับ

ภาค ต่ำกวา ระดับ 3 ดาว (คะแนนอยูระหวางรอยละ 1-69) คิดเปนรอยละ 60 ของสถานศึกษาในสังกัด

อาชีวศึกษาภาคเหนือ (กลุมมาตรฐานอาชีวศึกษาธุรกิจและบริการ, 2562 : 2) 

 จากเหตุผลที ่กลาวมาแลวขางตน ผลการดำเนินงานของศูนยบมเพาะผู ประกอบการ

อาชีวศึกษาภาคเหนือ ยังไมเปนไปตามเปาหมายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  สาเหตุ

สำคัญเกิดจากระบบการบริหารงานศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษายังขาดแนวทางที่ชัดเจน 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการ

อาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ และเพ่ือนำเสนอแนวทางการบริหาร  ศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

โดยใชแนวคิดและทฤษฎีปจจัยในการบริหารงาน 4 M วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA และ
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

ทฤษฎีการจัดการที่สรางประสิทธิภาพใหกับองคกร POLC เปนแนวคิดในการพัฒนาแนวทางการ

ดำเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งผลลัพธที่ไดจากการวิจัยผูบริหารสามารถ

นำขอมูลไปใชประโยชนในการตัดสินใจบริหารงาน และเปนแนวทางเพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน

ของศูนยบ มเพาะผู ประกอบการอาชีวศึกษาใหม ีประสิทธ ิภาพตามเปาหมายของสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ชวยเสริมสรางใหผูสำเร็จการศึกษาของอาชีวศึกษาสามารถประยุกตใช

ความรูในการประกอบอาชีพอิสระ และสรางผูประกอบการเยาวชนรุนใหมเขาสูระบบเศรษฐกิจ ของ

ประเทศตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objective)   

 1. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการ

อาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ 

 2. เพ่ือนำเสนอแนวทางการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้ ผู วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือ

ศึกษาปจจัย 

ที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษาภาคเหนือ และนำเสนอแนวทางการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร หัวหนาศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

และ     ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ จากสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ ปการศึกษา 2562 กำหนดขนาด

ของกลุมตัวอยาง โดยเปดตารางของเครซ่ีและ มอรแกน (Krejcie and Morgan) พบวาขนาดของ

กลุมตัวอยาง 

ที่เหมาะสมและมีระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 (บุญชุม ศรีสะอาด. 2545 : 43) และเลือกกลุม

ตัวอยาง       แบบอาศัยหลักความนาจะเปน (Probability Sampling)  โดยวิธีสุมตัวอยางแบบงาย (Simple 

random sampling) จำนวน 226 คน  
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 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  3.1 แบบสัมภาษณ เพื่อสังเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะ

ผู ประกอบการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุ มผู ใหขอมูลสำคัญ จำนวน 15 คน 

ประกอบดวย ผูบริหาร 5 คน หัวหนาศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 5 คนและตัวแทนครูท่ี

ปรึกษาธุรกิจ 5 คน จากสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารศูนยบม

เพาะ ซ่ึงมีผลการประเมินศูนยบมเพาะ ผูประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ 5 ดาว ปการศึกษา 2561 จำนวน 

5 แหง คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยสารพัดชางอุตรดิตถ วิทยาลัยการ

อาชีพนวมินทราชินีแมฮองสอน และวิทยาลัยการอาชีพแมสะเรียง เพื่อสรุปประเด็นที่ไดจากการ

สัมภาษณ สังเคราะหปจจัย มาพัฒนาสรางแบบสอบถาม  (Rating scale) โดยมีประเด็นในการสัมภาษณ

เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

(กลุมมาตรฐานอาชีวศึกษาธุรกิจและบริการ, 2562 : 2) 

  3.2 แบบสอบถาม ซึ่งวัดตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ เปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา  (Rating Scale) ของลิเคอรท (Likert Scale) แบงเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอย

ท่ีสุด โดยแตละ  ระดับกำหนดเกณฑการเลือกตอบและใหคะแนน ดังนี้  

 5 หมายถึง ปจจัยสงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการฯ อยูใน

ระดับ มากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ปจจัยสงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการฯ อยูใน

ระดับ มาก 

 3 หมายถึง ปจจัยสงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการฯ อยูใน

ระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ปจจัยสงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการฯ อยูใน

ระดับ นอย 

 1 หมายถึง ปจจัยสงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการฯ อยูใน

ระดับ นอยท่ีสุด 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยประสานไปที่สถานศึกษากลุมตัวอยางดวยตนเอง โดย

ขอหนังสือ เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

อุตรดิตถ  สงแบบสอบถาม ทางไปรษณียและเก็บดวยตนเอง จำนวน 226 ฉบับ และไดรับกลับคืนจำนวน 

226 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 

 5. สถิติท่ีใชในการวิจัย 

  5.1 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับประชากร 

   1) รอยละ (Percentage) 

   2) คาเฉลี่ย (Mean) 

   3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  5.2 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชการวิเคราะหความถดถอย (Regression 

Analysis) 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

 ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ ดานเนื้อหามีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัด อาชีวศึกษาภาคเหนือ โดยภาพรวมและรายดาน 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จ 𝐱𝐱𝐱𝐱� S.D. ความหมาย อันดับ 

ดานนักเรียนนักศึกษาท่ีเขารับการบม

เพาะ 
4.25 0.56 มาก 3 

ดานบุคลากร 4.41 0.54 มาก 1 

ดานการบริหารจัดการ 4.39 0.49 มาก 2 

ดานผลผลิต 4.12 0.68 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.29 0.48 มาก  

 

 จากตารางที่ 1 พบวาผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จ

ในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.29, SD =0.48) โดยดานบุคลากร ดานการบริหารจัดการ ดาน
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นักเรียนนักศึกษาท่ีเขารับการบมเพาะ และดานผลผลิต มีคาเฉลี่ยระดับมาก  ( X =4.41, SD =0.54, 

X =4.39, SD =0.49, X =4.25, SD =0.56, X =4.12, SD =0.68 ตามลำดับ)  

 

ตารางท่ี 2 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม 

ตัวแปร Y X1 X2 X3 X4 𝐱𝐱𝐱𝐱� S.D. 

Y 1.000 0.597 0.684 0.745 0.698 4.2979 0.67310 

X1 - 1.000 0.615 0.482 0.506 4.2463 0.56464 

X2 - - 1.000 0.760 0.630 4.4100 0.53979 

X3 - - - 1.000 0.649 4.3938 0.48850 

X4     1.000 4.1239 0.67870 

**มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ 0.01 

  

 จากตารางที่ 2 พบวา ตัวแปรตามกับตัวแปรตนมีความอิสระจากกัน โดยตัวแปร X1, X2, 

X3 และ X4 เปนอิสระจากตัวแปรตาม โดยตัวแปรตาม (y)  มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.2979 คะแนน X1 มี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.2463 คะแนน  X2 มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.4100 คะแนน X3 มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.3938 

คะแนน และคะแนน X4  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.1239 คะแนน  

 

ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 

ตัวแปร b β SEB t sig 

ดานนักเรียนนักศึกษา 

ท่ีเขารับการบมเพาะ 

(X1) 

0.263 0.220 0.059 4.443   0.000** 

ดานบุคลากร (X2) 0.071 0.057 0.083 0.859 0.391   

ดานการบริหารจัดการ 

(X3) 

0.568 0.412 0.086 6.569  0.000** 

ดานการบริหารจัดการ

ดานผลผลิต (X4) 
0.281 0.283 0.053 5.295  0.000** 

คาคงท่ี (a) -0.784  0.253 -3.099  
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

R = 0.822 R2 =0.676 F = 

115.019 

Sig = 

0.000** 

  

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  

 จากตารางที่ 3 พบวา ปจจัยดานนักเรียนนักศึกษาที่เขารับการบมเพาะ (X1) ดานการ

บริหารจัดการ (X3)  และดานผลผลิต (X4)  สงผลตอประสิทธ ิภาพการบริหารศูนยบ มเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา แตดานบุคลากร (X2) ไมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพการบริหารศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษาได 67.60%  

 สำหรับปจจัยท่ีสงผลประสิทธิภาพการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติคือ ดานนักเรียนนักศึกษาท่ีเขารับการบมเพาะ ดานการบริหารจัดการและดาน

ผลผลิต สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีขนาดอิทธิพล 0.263, 0.568 และ 0.281 ตามลำดับ

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

 1. จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการ

อาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาภาคเหนือ พบวา  ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานบุคลากร ทั้งนี้ เพราะบุคลากรที่ปฏิบัติงานศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษาตองเปนผูมีความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับภารงาน และบทบาทหนาท่ี

ตามโครงสรางการบริหารงานของ  ศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาที่กำหนดไวอยางชัดเจน 

ซ่ึงถือเปนปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน      การบริหารงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาให

ประสบความสำเร็จ สอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยของการบริหารงานของ นครชัย  พิม

ศร (2556 : 71) ไดกลาวถึง ปจจัยของการบริหารงานยุคใหม ประกอบดวยสิ่งสำคัญ 8 ประการ หรือ 8 

M ไดแก คน (Man) เง ิน (Money) ว ัสดุ (Materials) การจัดการ (Management) ตลาด (Market) 

เครื่องจักรกล (Machine) วิธีการทำงาน (Method) และเวลา (Minute)  ซ่ึงคน (Man)  นับเปนปจจัย

ที่สำคัญที่สุด เพราะเปนผูดำเนินการทุกอยาง การใชคนใหถูกกับงานจึงเปนเรื่องที่ควรคำนึงถึงมากๆ  ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยปารชิาติ  เทพวงศ (2560 : 77) ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอคุณภาพการ

ใหบริการฝกอบรมฝมือแรงงานของศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดอุตรดิตถ ผลการศึกษา พบวา

ปจจัยสวนประสมทางการตลาดบริการของศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดอุตรดิตถ โดยรวมอยูในระดับ
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มาก เม่ือพิจารณา เปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานบุคลากร สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด ไดแกดานชองทางการใหบริการ  

 จากผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ พบวา ปจจัยดานนักเรียนนักศึกษาที่เขารับการบม

เพาะ ดานการบริหารจัดการ และดานผลผลิต สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 แตดานบุคลากรไมสงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา โดยดานการบริหารจัดการมีอิทธิพล

ตอประสิทธิภาพการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษามากที่สุด นั่นเปนเพราะความสำเรจ็

ของการดำเนนิงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการ อาชีวศึกษามุงเนนที่การพัฒนาองคความรูทางธุรกิจ

ของนักเรียนนักศึกษาท่ีเขารับการบมเพาะใหมีทักษะและประสบการณในการทำธุรกิจดวยตนเองเปน

สำคัญ โดยบุคลากรตามโครงสรางบริหารงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาจะทำหนาท่ี

เปนผูคอยใหคำปรึกษา แนะนำ ซ่ึงหากมีการบริหารจัดการกระบวนการในการพัฒนาองคความรูของ

ศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาที่ดี โดยการนำแนวคิดทฤษฏีวงจรการบริหารงานคุณภาพ 

PDCA ทฤษฎีการจัดการที่สรางประสิทธิภาพใหกับองคกร POLC และทฤษฎีการบริหารอื่นๆ มา

ประยุกตใชในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ผลผลิตหรือผลลัพธที่เกิดกับนักเรียนนักศึกษาที่เขา

รับการบมเพาะไดพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ สามารถสรางรายไดระหวางเรียน เมื่อสำเร็จ

การศึกษาสามารถเปนผูประกอบการใหมได จะเปนสิ่งสะทอนถึงความสำเร็จในการบริหารศูนยบม

เพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เจิดฤดี  ชินเวโรจน (2561 : 228) ได

ศึกษาการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา พบวา ผลการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปนของสภาพการดำเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

พบวา ดานกระบวนการ (Process)      มีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนสูงสุด รองลงมาคือ

ปจจัยนำเขา (Input) ดานผลผลิต (Product) และดานบริบท (Context)  สวนดานบุคลากรถึงแม

การวิจัยครั้งนี้ พบวาไมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา อาจ

เปนเพราะความสำเร็จของการดำเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา มุงเนนการพัฒนาองค

ความรูทางธุรกิจของนักเรียนนักศึกษา ที่เขารับการบมเพาะให     มีทักษะและประสบการณในการทำ

ธุรกิจโดยการฝกปฏิบัติดวยตนเองเปนสำคัญ โดยบุคลากรตามโครงสรางบริหารงานของศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษาจะทำหนาที่เพียงเปนผูใหคำปรึกษาเทานั้น  แตจากการศึกษาแนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยของการบริหารงานสวนใหญลวนกลาวถึง ปจจัยดานบุคลากรวาเปนปจจัยที่มี

ความสำคัญตอการดำเนินงานขององคกร  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของชนิดา ยุวบูรณ (2551 : 213-216) 

ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการท่ีมีผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ : ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท 
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

ปตท.จำกัด (มหาชน) พบวา ปจจัยที่ทำให ปตท.เปนองคกรที่มีผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ คือ ความ

เปนผูนำของบุคลากร การมีวิสัยทัศนและพันธกิจในการบริหารงาน การสรางวัฒนธรรมองคการใหมีความ

แข็งแกรง ซึ่งลวนแตมีความเกี่ยวพันกับปจจัยดานบุคลากร ดังนั้นผูบริหารจึงไมควรละเลยและควร

พัฒนาควบคูไปกับปจจัยเบื้องตนดวย 

 2. แนวทางการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษาภาคเหนือ สามารถจำแนกรายดานไดดังนี้ 

 2.1 ดานนักเรียนนักศึกษาท่ีเขารับการบมเพาะ มีแนวทางสรุปไดวา ควรพิจารณาคัดเลือก

นักเรียนนักศึกษาที่เขารับการบมเพาะ ท่ีมีความมุงมั่นในการเปนผูประกอบการ มีความใฝเรียนใฝรู 

กลาเสี่ยงกลาตัดสินใจ รูจักการบริหารเวลา พรอมที่จะเสียสละเวลาสวนตัวเพื่อมาฝกปฏิบัติดำเนิน

ธุรกิจ มีความขยัน อดทน ไมยอทอตั ้งใจฝกปฏิบัติการดำเนินธุรกิจของตนเอง และมีความคิด

สรางสรรคในการพัฒนาธุรกิจของตนเองใหประสบความสำเร็จ สอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎี

เก่ียวกับคุณลักษณะของผูประกอบการท่ีประสบความสำเร็จ ของสุรีรัตน มณีกุต  (2561 : 7-8)  ไดกลาวถึง 

ผูประกอบการที่ประสบความสำเร็จ ควรมีความมุงมั่นที่จะประสบความสำเร็จ  มีความมั่นใจในตนเอง มี

แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจของตนเองอยางชัดเจน มีแผนงานธุรกิจที่เปนระบบ มีความสามารถในการ

บริหารการเงิน มีความสามารถทางการตลาด มีแหลงสนับสนุนที่ดี มีทักษะในการประสานงาน มีการ

จัดองคกรที่เหมาะสม และมีความสามารถมองเห็นสภาพของการแขงขันในอนาคตได ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของวันวิสาข โชคพรหมอนันต (2557 : 92) ไดศึกษาคุณลักษณะของผูประกอบการที่มีตอ

ความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของผูประกอบการรานคา ในตลาดน้ำดอนหวาย จังหวัดนครปฐม 

พบวา ความใฝใจในความสําเร็จมีอิทธิพลในทางบวกกับความสําเร็จในการประกอบการ ท้ังนี้อาจเปน

เพราะผูประกอบการมีความมุงม่ัน อดทน และไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค 

 2.2 ดานบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ภายใตศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา มีแนวทาง

สรุปไดวา ดานบุคลากรตองดำเนินงานในรูปคณะกรรมการตามโครงสรางการบริหารงานของศูนยบม

เพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งมาจากคณะครูหลากหลายสาขาวิชา อาจไมมีองคความรูพื้นฐาน

ดานธุรกิจหรือการเปนผูประกอบการ แตมีความเชียวชาญเฉพาะดานท่ีสามารถถายทอดทักษะเฉพาะ

ใหกับนักเรียนนักศึกษา ตองจัดการอบรมใหความรูสรางความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการดำเนินงาน

ของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อใหตระหนักถึงบทบาทหนาที่ วัตถุประสงค และ

กระบวนการของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา และกระบวนการในการถายทอดองคความรู

ในการเปนผูประกอบการใหแกนักเรียนนักศึกษาผูเขารับการบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

สอดคลองกับงานวิจัยของทองคำ ตินะลา (2558 : 125-226)  ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
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ศูนยบมเพาะวิสากิจสำหรับผูประกอบการใหมในธุรกิจอุตสาหกรรมของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

พบวา หัวหนาศูนยบมเพาะ และครูท่ีปรึกษา เปนปจจัยสำคัญอีกปจจัยหนึ่งท่ีจะทำใหการดำเนินงาน

ศูนยบมเพาะฯ ประสบความสำเร็จซึ ่งเปนบุคลากรภายในสถานศึกษา ไดมาโดยการแตงตั้ง

คณะกรรมการตามโครงสรางการบริหารศูนยบมเพาะฯ จะตองเปนผูท่ีมีความรู ความเขาใจเปนอยาง

ดีในเรื่องธุรกิจ ซึ่งครูที่ปฏิบัติงานในศูนยบมเพาะฯ ไมสามารถนำไปคิดภาระงานไดจึงสงผลใหมีการ

หมุนเวียนของครูที่ทำงานในศนูยบมเพาะฯ ครูในศูนยบมเพาะฯ มีความรูความสามารถใหคำปรึกษา

แกนักเรียนนักศึกษาเพื่อการเปนผูประกอบการไดดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริญา  ตังนฤมิตร 

(2558 : 86-87) ไดศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับความสำเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมในเขต

จังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา ปจจัยดานคน ดานภาระงาน ดานโครงสราง และดานเทคโนโลยี มี

ความสัมพันธกับความสำเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในเขตจังหวัดประจวบคีรีขันธท้ังสิ้น 

ดังนั้น ผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ควรใหความสำคัญกับปจจัยเหลานี้ 

 2.3 ดานการบริหารจัดการ มีแนวทางสรุปไดวา ผูบริหารควรใหความสำคัญ และสนับสนุนการ

ดำเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาอยางตอเนื่อง  เพื่อสรางขวัญและกำลังใจในการ

ดำเนินงาน โดยมีแนวทางการบริหารจัดการ ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ไดแก การวางแผน (Planning) การ

จัดองคกร (Organizing) การลงมือปฏิบัติ (Doing) การควบคุม (Controlling) และการปรับปรุง 

(Acting)  เริ่มจากการวางแผนจัดสรรงบประมาณตามโครงการตางๆ   ใหสอดคลองกับการดำเนินงานตลอดทั้งป

การศึกษา จัดบุคลากรที่มีความรูความสามารถทำงานตรงตามบทบาทหนาที่ตามโครงสรางการบริหารงานศูนยบม

เพาะผู ประกอบการอาชีวศึกษา ควบคุมดูแลการทำงานใหเปนไปตามแผนที ่วางไวและสอดคลอง

กระบวนการบมเพาะ ตั้งแตการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนนักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขารับการ

บมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา การฝกอบรมใหความรูการเปนผูประกอบการ การศึกษาดูงานใน

สถานประกอบการและแหลงเรียนรูที่เหมาะสม การประเมินแผนธุรกิจเพื่อสนับสนุนเงินทุนในการ

ดำเนินธุรกิจใหนักเรียนนักศึกษา การนิเทศติดตามการดำเนินงานเปนระยะๆ การรายงานผลการ

ดำเนินงานและรายงานความพึงพอใจของผูใชบริการศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาเม่ือสิ้นป

การศึกษา ตลอดจนเผยแพรผลการดำเนินงานผานชองทางการสื ่อสารที ่หลากหลายเพื ่อให

สาธารณชนรับรู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสมเกียรติ อินทวงศ (2556 : 206) ไดศึกษาการพัฒนา

รูปแบบการบริหาร   ศูนยบมเพาะเพ่ือสรางผูประกอบการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ผลการศึกษา พบวากระบวนการการดำเนินงานของศูนยบ มเพาะเพื ่อสร าง

ผูประกอบการ ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) 

การลงมือปฏิบัติ (Doing) การควบคุม (Controlling) และการปรับปรุง (Acting) โดยมีสภาพแวดลอม
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

ที่เอื้อตอการบริหารศูนยบมเพาะ เพื่อสรางผูประกอบเปนกลไกในการขับเคลื่อน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของอัษ แสนภักดี (2558 : 211-212) ไดศึกษารูปแบบของปจจัยดานการบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเปนเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา ทรัพยากรทางดานการ

บริหารมีความสำคัญและหนาที่ทางดานการบริหารมีความสำคัญสำหรับกีฬาเพื่อความเปนเลิศใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของควรใหความสำคัญ และทำความเขาใจเกี่ยวกับ

การบริหารงาน เพราะปจจัยดังดังกลาวเปนปจจัยที่มีความสำคัญ ทำใหผูบริหารกีฬาเพื่อความเปน

เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความพรอมและรอบคอบ ในการบริหารงานดานตาง ๆ ใหประสบ

ความสำเร็จบรรลุตามเปาหมาย 

 2.4 ดานผลผลิต มีแนวทางสรุปไดว า ควรมุ งเนนใหนักเรียนนักศึกษามีทักษะและ

ประสบการณในการดำเนินธุรกิจเปนสำคัญ โดยการพัฒนาองคความรูทางธุรกิจใหนักเรียนนักศึกษาท่ี

เขารับการบมเพาะใหมีความรู เขาใจวิธีการบริหารจัดการธุรกิจของตนเองอยางเปนระบบ สามารถ

ประยุกตใชความรูในการบริหารจัดการธุรกิจของตนเองตามแผนธุรกิจที่เขียนไว และมีความคิด

สรางสรรคในการนำนวัตกรรมสิ่งประดิษฐมาตอยอดในเชิงพาณิชย เพ่ือสรางรายไดจริงอยางยั่งยืน ซ่ึง

สอดคลองกับวัตถุประสงคของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ตามคูมือการปฏิบัติงานศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา ของสำนักมาตรฐานการอาชวีศึกษาและวชิาชีพ (2562 : 1-2)  เพ่ือสงเสริมสนับสนุน

และพัฒนาขีดความสามารถใหกับผูเรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาของรัฐบาล หรือประชาชนทั่วไปที่สนใจ พัฒนาตอยอดธุรกิจเดิม และสอดคลองกับ

แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ของ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2561 : 19) ดานที่ 1 ผูเรียนและผูสำเร็จการศึกษา ซ่ึง

พิจารณาจากผูเรียนมีสมรรถนะในการเปนผูประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ  

 

ขอเสนอแนะ (Research Suggestions) 

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1. จากการวิจัยพบวาควรมีการประเมินศักยภาพของนักเรียนนักศึกษาที่เขารับการบม

เพาะ เพื่อใหไดนักเรียนนักศึกษาที่มีความมุงมั่นตั้งใจ และพรอมที่จะสละเวลาในการบริหารจัดการ 

และดำเนินธุรกิจของตนใหประสบความสำเร็จ 

 2. ควรมีการสรางความเขาใจใหกับบุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของในการดำเนินงานของศูนยบม

เพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตามโครงสรางการบริหารศูนยบมเพาะ
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ผู ประกอบการอาชีวศึกษา ในการใหคำปรึกษาแนะนำนักเรียนนักศึกษาที ่เขารับการบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา  

 3. ควรมีการบริหารจัดการการดำเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาอยาง

เปนระบบ เริ่มตั้งแต การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การลงมือปฏิบัติ (Doing) 

การควบคุม (Controlling) และการปรับปรุง (Acting) รวมถึงการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ในการ

สงเสริมสนับสนุนการดำเนินธุรกิจใหเพียงพอ ซึ่งผูบริหารควรใหความสำคัญและอำนวยการอยาง

ตอเนื่อง 

 4. ควรมุงเนนในการสรางทักษะและประสบการณทางธุรกิจ ใหเกิดกับนักเรียนนักศึกษาท่ี

เขาการบมเพาะ เพ่ือใหสามารถสรางอาชีพอิสระในอนาคตไดอยางยั่งยืน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาและวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานศูนยบมเพาะ

ผูประกอบการอาชีวศึกษา สูความเปนเลิศ โดยใชทฤษฏีการบริหารจัดการรวมกับเทคนิคการบริหาร

งานเพ่ือศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาใหประสบความสำเร็จ 
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