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บทคัดยอ (Abstract) 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 3) เพ่ือศึกษาแนวทางแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 วิธีดำเนินการวิจัย มี 2 ข้ันตอน คือข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปญหา 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูหัวหนางานแผนและงบประมาณ จำนวน 113 

โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางแกปญหา โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และวิเคราะหขอมูลดวย

เทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สถานศึกษาดำเนินการตามกระบวนการนำ

ยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสูการปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยข้ันตอนท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การวิเคราะห และปรับโครงสรางของสถานศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับ
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ยุทธศาสตรสำนักงานเขต สวนปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติ

ของสถานศึกษา ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  โดยข้ันตอนท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การ

ควบคุม การติดตามประเมินผลยุทธศาสตรของสถานศึกษา 2) แนวทางแกปญหาการนำยุทธศาสตร

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษา ประกอบดวย รายการปฏิบัติจำนวน

ท้ังสิ้น  14 รายการ จำแนกออกเปน 5 ข้ันตอนตามกระบวนการนำยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ คือ ข้ัน

ท่ี 1 การวางแผน และเตรยีมการ เพ่ือเชื่อมโยงยุทธศาสตรสำนักงานเขตไปสูสถานศึกษา จำนวน 3 

รายการ ข้ันท่ี 2 การวิเคราะห และปรับโครงสรางของสถานศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

สำนักงานเขต 2 จำนวน 3 รายการ ข้ันท่ี 3 การกำหนดยุทธศาสตร ของสถานศึกษาใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรสำนักงานเขต จำนวน 2 รายการ ข้ันท่ี 4 การดำเนินงานตามยุทธศาสตรของ

สถานศึกษา จำนวน 3 รายการ และข้ันท่ี 5 การควบคุม การติดตามประเมินผลยุทธศาสตรของ

สถานศึกษา จำนวน 3 รายการ 

คำสำคัญ (Keywords): ยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา; การนำยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to: 1) study the state and problem of 

education service area office strategies implementation of schools under 

Phranakhon Si Ayutthaya Primary Education service area office 2) propose the 

problem solving methods of the education service area office strategies 

implementation of schools under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Education 

service area office 2. Research methods were divided into 2 steps: 1) study the 

states and problems.  The samples were administrators and head of planning and 

budgeting of schools about 113 persons. Research instrument was the 

questionnaire. The statistics used to collect the data were the average and 

standard deviation. and 2) propose problem solving methods by interviewing the 5 

key informants.  The data was collected by interviewing form and was analyzed by 

contents analysis technique. The results of this research were as follow: 1) the state 

of education service area office strategies implementation of schools was at high 

level, the lowest operation was strategy formulation of school in under to match 

with the education service area office strategy. The problem of education service 

area office strategies implementation of schools was at medium level, the highest 
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problem was controlling, following and evaluating school ‘s strategy.  2) The 

problem solving methods for the educational service area office strategy 

implementation of schools under the Phranakhon Si Ayutthaya Primary Educational 

service area office 2 consisted of 14 items, divide into 5 step of strategy 

implementation. First, planning and preparing for associating the educational service 

area office strategy about 3 items. Second, analysis and restricting the school in 

under to match with the education service area office 2 about 3 items. Third, 

strategy formulation of school in order to match with the educational service area 

office 2 about 2 items. Forth, the operation of school ‘s strategy about 3 items. And 

the fifth, controlling, following and evaluate school’s strategy about 3 items 

Keywords: The Educational Service Area Office Strategy; Strategy Implementation 

 

บทนำ (Introduction) 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เปนหนวยงานท่ีอยู

ภายใตการกำกับดูแล ของสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มี

หนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 

แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีอำนาจหนาท่ีสำคัญประการหนึ่ง คือ จัดทำ

นโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย 

มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของทองถ่ิน 

ฯลฯ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2, 2560) ท้ังนี้ในการจัดทำ

นโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย 

มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของทองถ่ิน

นั้น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จะตองวิเคราะหปจจัย

สภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรเพ่ือกำหนดทิศทางของหนวยงานอันประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค  ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร โดยในป 2560 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไดกำหนดกำหนดยุทธศาสตรหลักไว  4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพ

ผู เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ิมโอกาสเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให ท่ัวถึง

ครอบคลุมผูเรียน ใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพและมีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพ่ือเปนกรอบแนวทางใหโรงเรียนใน
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สังกัดนำไปปฏิบัติตอไป (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2, 

2560) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เปน

หนวยงานท่ีมีบทบาทสำคัญในการนำแผนยุทธศาสตรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการ

ปฏิบัติจริงในรูปแบบของแผนงานหรือโครงการภายใตแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษาท่ีมี

การระบุงบประมาณอยางเหมาะสม มีกระบวนการปฏิบัติงานท่ียืดหยุนสามารถปฏิบัติไดจริง และมี

การพิจารณาความสัมพันธระหวางกิจกรรม เวลา และเง่ือนไขสถานการณอยางรอบคอบเพ่ือปองกัน

ปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติใหเหลือนอยท่ีสุด (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552 : 131)  

ท้ังนี้เพ่ือใหกลยุทธท่ีกำหนดข้ึนเปนความจริงและประสบความสำเร็จตามตองการ การนำกลยุทธไป

ปฏิบัติจึงนับเปนข้ันตอนท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของยุทธศาสตรเปนอยางมาก 

(ณัฏฐพันธ เขมรนันทน, 2553 : 232)  

 การนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษาในสังกัดจึงเปนเรื่องท่ีสำคัญมากเพราะจะสามารถทำใหทราบวา

แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษามีความสอดคลองกับ

เปาประสงค ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 กำหนดไวหรือไมเพียงใด แตอยางไรก็ตามเราก็มักจะพบอยูเสมอวานโยบาย และแผนงาน

หรือโครงการท่ีผานการวิเคราะหและกลั่นกรองมาเปนอยางดี เม่ือนำมาปฏิบัติกลับประสบความ

ลมเหลวเปนจำนวนมาก  (กลา ทองขาว, 2558 : 7-8)  จากความสำคัญดังกลาวจึงทำใหผูวิจัยมี

ความตองการท่ีจะศึกษาสภาพและปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการ

ปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

และแนวทางแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 นำผลท่ีไดไป

พัฒนาและเปนขอมูลประกอบการวางแผนใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการและปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสู

การปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 

2 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการ

ปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

 การวิจัยครั้งนี้ ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodologies Research) คือ 

การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  โดยแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 2 ข้ันตอน คือ 

 ข้ันท่ี 1 ศึกษาสภาพการและปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ไป สู การปฏิ บั ติ ของสถานศึ กษาสังกัดสำนั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการศึ กษาประถมศึ กษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2  การดำเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยมีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จำนวน 161 โรงเรียน โดยกลุมตัวอยางผูใหขอมูล คือ 

ผูบริหาร ครูหัวหนาแผนและงบประมาณของสถานศึกษา จำนวน 113 โรงเรียน ซ่ึงไดมาโดยวิธีการ

สุมตัวอยางแบบงาย (Sample Random Sampling) 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงงาน ประสบการณทำงาน ขนาดของ

โรงเรียน 

 ตอนท่ี 2 สภาพและปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติ

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) จำนวน 50 ขอ มีคาความเชื่อม่ัน

เทากับ .93 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในระหวางวันท่ี 10 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2562 ถึง วันท่ี 

30 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2562 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 

 1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามดวยการหาคาความถ่ี (Frequency)  

และคารอยละ (Percentage) 
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 2. วิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสู

การปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 

2 โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 ข้ันท่ี 2 ศึกษาแนวทางแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสู

การปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2  การดำเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี

รายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ผูใหขอมูลหลักในการสัมภาษณ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 5  

คน โดยกำหนดคุณสมบัติท่ีสำคัญ คือ มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 5 ป 

และตองไดรับรางวัลเก่ียวกับดานการบริหารสถานศึกษาหรือมีผลงานดานการบริหารสถานศึกษาท่ี

เปนเลิศ อยางนอย 1 ดาน    

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพ่ือศึกษาแนวทาง

แกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2    

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักดวยตนเอง ใน

ระหวางวันท่ี 9 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2562 ถึง วันท่ี 31 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2562 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

 การศึกษาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัย

ไดดังนี้ 

 1. สภาพการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก (x̄ = 3.92, S.D.= 0.49) เม่ือพิจารณาแยกเปนข้ัน พบวา ข้ันท่ีมีการปฏิบัติอันดับสูงท่ีสุด 
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คือ  การวิเคราะห และปรับโครงสรางของสถานศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรสำนักงานเขต 

(x̄ = 4.03, S.D.=0.51) รองลงมา คือ การควบคุม การติดตามประเมินผลยุทธศาสตรของ

สถานศึกษา(x̄ = 4.00, S.D.=0.54)  และข้ันท่ีมีการปฏิบัติอันดับต่ำท่ีสุด คือ การกำหนดยุทธศาสตร 

ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรสำนักงานเขต (x̄ = 3.73, S.D.=0.46)   
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2   

สภาพการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษา 
x̄ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

ข้ันท่ี 1 การวางแผน และเตรียมการ เพ่ือเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรสำนักงานเขตสูสถานศึกษา 
3.98 0.48 มาก 

ข้ันท่ี 2 การวิเคราะห และปรับโครงสรางของ

สถานศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

สำนักงานเขต 

4.03 0.51 มาก 

ข้ันท่ี 3 การกำหนดยุทธศาสตร ของสถานศึกษาให

สอดคลองกับยุทธศาสตรสำนักงานเขต 
3.73 0.46 มาก 

ข้ันท่ี 4 การดำเนินงานตามยุทธศาสตรของ

สถานศึกษา 
3.89 0.5 มาก 

ข้ันท่ี 5 การควบคุม การติดตามประเมินผล

ยุทธศาสตรของสถานศึกษา 
4.00 0.54 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.49 มาก 

 2. ปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมีปญหาอยูในระดับ

ปานกลาง (x̄ = 3.00, S.D.=0.68) ข้ันท่ีมีปญหาอันดับสูงท่ีสุดคือ การควบคุม การติดตาม

ประเมินผลยุทธศาสตรของสถานศึกษา (x̄ = 3.09, S.D.=0.74)  รองลงมาคือ  การดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตรของสถานศึกษา (x̄ = 3.04, S.D.=0.88)  และข้ันท่ีมีปญหาอันดับต่ำท่ีสุด คือ  การ

กำหนดยุทธศาสตร ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรสำนักงานเขตฯ  (x̄ = 2.85, 

S.D.=0.67)   
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ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวม 

ปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษา 
x̄ S.D. ระดับปญหา  

ข้ันท่ี 1 การวางแผน และเตรียมการ เพ่ือเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรสำนักงานเขตสูสถานศึกษา 
2.99 0.62 ปานกลาง 

ข้ันท่ี 2 การวิเคราะห และปรับโครงสรางของ

สถานศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

สำนักงานเขต 

3.03 0.57 ปานกลาง 

ข้ันท่ี 3 การกำหนดยุทธศาสตร ของสถานศึกษาให

สอดคลองกับยุทธศาสตรสำนักงานเขตฯ 
2.85 0.67 ปานกลาง 

ข้ันท่ี 4 การดำเนินงานตามยุทธศาสตรของ

สถานศึกษา 
3.04 0.83 ปานกลาง 

ข้ันท่ี 5 การควบคุม การติดตามประเมินผล

ยุทธศาสตรของสถานศึกษา 
3.09 0.74 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.00 0.68 ปานกลาง 

 3. แนวทางแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบดวย

รายการปฏิบัติ 14 รายการ จำแนกออกเปน 5 ข้ันตามกระบวนการนำยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

ไดแก ข้ันท่ี 1 การวางแผน และเตรียมการ เพ่ือเชื่อมโยงยุทธศาสตรสำนักงานเขตสูสถานศึกษา 

จำนวน 3 รายการ ไดแก การทำความเขาใจเรื่องของการวางแผนเชิงยุทธศาสตรของสถานศึกษา  

การรวบรวมขอมูลแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา การปรับปรุงระบบขอมูล ทบทวนแผน

ยุทธศาสตรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง การจัดโครงสรางของสถานศึกษาใหเหมาะสมกับเปาหมาย

ของแผนยุทธศาสตร  ข้ันท่ี 2 การวิเคราะห และปรับโครงสรางของสถานศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรสำนักงานเขต 2 จำนวน 3 รายการ  ไดแก การตั้งเปาหมายในการทำงาน ใหรางวัลคนท่ี

ปฏิบัติงานไดดี สรางความสามัคคีภายในหมูคณะ รับฟงความคิดเห็นของครู ใหโอกาสเสนอแนะ

แนวคิด และผูบริหารควรใหคำปรึกษาไดในยามท่ีมีปญหา ข้ันท่ี 3 การกำหนดยุทธศาสตร ของ

สถานศึกษาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรสำนักงานเขตฯ จำนวน 2 รายการ ไดแก การวิเคราะห
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม 2564)

ทรัพยากร ศึกษาผลกระทบท่ีเกิดจากการใชทรัพยากร การวางแผนงานและบริหารจัดการอยางเปน

ระบบ ใชหลักบริหาร 4 M  ข้ันท่ี 4 การดำเนินงานตามยุทธศาสตรของสถานศึกษา จำนวน 3 

รายการ ไดแก  ผูบริหารควรรับฟงขอเสนอแนะตอปญหาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน การสรางชอง

ทางการแสดงความคิดเห็นหลายๆ บุคลากรในสถานศึกษาตองชวยกันวิเคราะหหาสาเหตุของความ

บกพรอง รวบรวมความคิดเห็นอยางเปนระบบ นำไปวิเคราะหและแกปญหาเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ี

ดีข้ึน และข้ันท่ี 5 การควบคุม การติดตามประเมินผลยุทธศาสตรของสถานศึกษา จำนวน 3 รายการ 

ไดแก  วิเคราะหโครงการ กิจกรรม กำหนดประเด็นการประเมินใหชดัเจน  ออกแบบการประเมินให

สอดคลองกับโครงการ สรางเครื่องมือสำหรับการเก็บรวบรวมขอมูล  กำหนดตัวชี้วัด กำหนด

วัตถุประสงค ขอบเขตของการติดตามประเมินผล  ตามแผนยุทธศาสตร สรางความเขาใจใหกับ

ผูรับผิดชอบโครงการ ในการดำเนินการตามยุทธศาสตร และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการประจำป 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

 จากการวิจัยผูวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายตามวัตถุประสงคของการวิจัย 2 ประการ คือ 

 1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา สภาพการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการ

ปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยข้ันตอนท่ีมีการปฏิบัติอันดับสูงท่ีสุด คือ  การวิเคราะห 

และปรับโครงสรางของสถานศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรสำนักงานเขต ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา ไดใหความสำคัญกับกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร ซ่ึง

กระบวนการในการจัดทำแผนยุทธศาสตร จะตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและปรับโครงสราง

องคกร โดยสถานศึกษาตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) และ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) เพ่ือนำไปสูการการจัดวางทิศทางของ

องคกร หรือปรับโครงสรางขององคกร อันประกอบดวย การกำหนดวิสัยทัศน (Vision) การกำหนด

ภารกิจ  (Mission) การกำหนด เป าประสงคขององคกร (Corporate Goal)  การกำหนด

วัตถุประสงค (Objectives) การกำหนดดัชนีชี้วัดผลงานระดับองคกร (Organization’s Key 

Performance Indicators, KPIs)  และการกำหนดยุทธศาสตร (Strategy) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด

ของ Dess and Miller (1993:1) และ พชรพงศ ตรีเทพา (พชรพงศ ตรีเทพา, 2553 : 82 ) ท่ีพบวา  

กระบวนการสรางแผนยุทธศาสตรจะตองมีการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร (Strategy Analysis) การ

วิเคราะห SWOT และการวิเคราะหเปาหมาย (Goals) ซ่ึงเปนการนำไปสูการกำหนดยุทธศาสตรท่ี

ประสบความสำเร็จ 
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 สวนผลการวิจัยท่ีพบวาปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการ

ปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

โดยรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  โดยมีปญหาอันดับสูงสุดในข้ันตอน การควบคุม การติดตาม

ประเมินผลยุทธศาสตรของสถานศึกษานั้น ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ข้ันตอนการควบคุม การติดตาม

ประเมินผลยุทธศาสตรของสถานศึกษา เปนข้ันตอนการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน

ตามท่ีระบุไวในแผนยุทธศาสตร ตองมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง เม่ือพบปญหา อุปสรรคจากการ

ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร สถานศึกษาจะตองนำผลจากการติดตามประเมินผล มาดำเนินการ

แกไขใหเหมาะสม ใหไดทราบผลการดำเนินงานวาประสบผลสำเร็จ หรือไมประสบผลสำเร็จ เพ่ือจะ

ไดขอมูลไปปรับปรุงทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร  ซ่ึงสอดคลองกับงแนวคิด

ของธรรม รัตนโชติ (2560 : 102-108 ) ท่ีพบวา การประเมินยุทธศาสตรตองมีการประเมินผลและ

การปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพ่ือจะไดขอมูลไปปรับปรุงทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหารเชิง

ยุทธศาสตร การประเมินผลมี 2 แบบ คือ การประเมินผลยอยซ่ึงเปนการประเมินผลจุดหนึ่งจุดใด

ของกระบวนการและสามารถประเมินผลไดตลอดเวลาดวยวิธีการติดตามประเมินผล ( Follow- up 

Evaluation)หรือการควบคุม (Monitoring Evalaution) และการประเมินผลรวม หมายถึง การ

ประเมินตามภาคตัดขวางของกระบวนการทางระหวางกระบวนการและตอนสิ้นสุดกระบวนการ 

และนำผลการประเมินท้ังหมดไปใชในการปรับปรุงกระบวนการ เพ่ือใหการบริหารมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผล 

 2. แนวทางแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติของ

สถานศึกษาสั งกัดสำนักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

ประกอบดวยรายการปฏิบัติ 14 รายการ จำแนกออกเปน 5 ข้ันตอนตามกระบวนการนำยุทธศาสตร

สูการปฏิบัติ นั้น สามารถอภิปรายผลการวิจัยเปนรายข้ันตอนไดดังนี้ 

 2.1  แนวทางการแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการ

ปฏิบัติ ในข้ันท่ี 1 การวางแผน และเตรียมการ เพ่ือเชื่อมโยงยุทธศาสตรสำนักงานเขตสูสถานศึกษา  

ผลการวิจัยพบแนวทางแกปญหาท่ีสำคัญ คือ บุคลากรในสถานศึกษาควรทำความเขาใจเรื่องของ

การวางแผนเชิงยุทธศาสตรของสถานศึกษา  สถานศึกษาควรมีการรวบรวมขอมูลแผนยุทธศาสตร

ของสถานศึกษา มีการปรับปรุงระบบขอมูล ทบทวนแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง และ

สถานศึกษาควรมีการจัดโครงสรางของสถานศึกษาใหเหมาะสมกับเปาหมายของแผนยุทธศาสตร 

ปฏิบัติงานตามกรอบของแผนยุทธศาสตร เนนการมีสวนรวม ท้ังนี้เพราะ ถาสถานศึกษามีการ

วางแผน และการเตรียมการท่ีดี แผนยุทธศาสตรจะเปนเครื่องกระตุนและจูงใจใหบุคลากรใน

สถานศึกษาปฏิบัติงานตามทิศทางในอนาคต ซ่ึงจะทำใหบุคลากรท่ีทำงานทราบแนวทางการ



71วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม 2564)

ปฏิบัติงานใหสำเร็จตามแผนท่ีกำหนดไวซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย   

( 2558, เว็บไซต) ท่ีพบวา การวางแผนยุทธศาสตรท่ีดีตองมีการประชุมระดมสมองรวมกันท้ัง

ผูบริหารระดับนโยบาย ผูบริหารระดับกลาง และผูบริหารระดับตน และระดับปฏิบัติงาน เพราะทุก

คนลวนมีสวนเก่ียวของกับแผนยุทธศาสตรท้ังสิ้น ข้ันตอนท่ีสำคัญในการวางแผนยุทธศาสตร คือ 

การวางแผนพัฒนานโยบายตองใหทุกฝายทำแผนรวมกัน ผูบริหารระดับสูง และทีมงาน ผูปฏิบัติงาน

ตองทำงานรวมกัน  

 2.2 แนวทางการแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติ 

ในข้ันท่ี 2 การวิเคราะห และปรับโครงสรางของสถานศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

สำนักงานเขต 2 ผลการวิจัยพบแนวทางแกปญหาท่ีสำคัญ คือ  ควรตั้งเปาหมายในการทำงาน ให

รางวัลคนท่ีปฏิบัติงานไดดี  สรางความสามัคคีภายในหมูคณะ และรับฟงความคิดเห็นของครู ให

โอกาสเสนอแนะแนวคิด และผูบริหารควรใหคำปรึกษาไดในยามท่ีมีปญหา ท้ังนี้เพราะ การ

วิเคราะห และปรับโครงสรางของสถานศึกษาจะชวยใหไดขอมูลผลการประเมินในอดีตและแนวโนม

ในปจจุบัน ชวยใหสามารถวิเคราะหปจจัยท่ีจะนำไปสูความสำเร็จได สอดคลองกับแนวคิดของ จัก

ษวัชร ศิริวรรณ (2556) ท่ีพบวา การปฏิบัติตามยุทธศาสตรตองมีชองทางการติดตอสื่อสารภายใน

องคกร มีการกำหนดโครงสรางองคกร (Organization Structure) มีการมอบหมายงานอำนาจ

หนาท่ี  มีการการประสานงาน (integration) บุคลากรในหนวยงานทำงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารควรมีภาวะผูนำเชิงยุทธศาสตร มีอิทธิพลเหนือผู อ่ืนในดานการกระทำ 

นำไปสูการสรางแรงจูงใจ ในการกอใหเกิดมีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน 

 2.3 แนวทางการแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติ 

ในข้ันท่ี 3 การกำหนดยุทธศาสตร ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรสำนักงานเขต 

ผลการวิจัยพบแนวทางแกปญหาท่ีสำคัญ คือ สถานศึกษาควรมีการวิเคราะหทรัพยากร ศึกษา

ผลกระทบท่ีเกิดจากการใชทรัพยากร และควรมีการวางแผนงานและบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

ใชหลักบริหาร 4 M ท้ังนี้ เพราะ การวิเคราะหทรัพยากร จะทำใหการกำหนดยุทธศาสตรของ

สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เปนข้ันตอน เพ่ือกำหนดวิสัยทัศนบอก

ทิศทางขององคกร ภารกิจขอบเขตของกิจกรรมท่ีจะทำ สอดคลองกับแนวคิดของ เรวัตน ชาตรี

วิศิษฏ (2552 : 21-47) ท่ีพบวา ในการกำหนดทิศทางขององคกร ควรมีการประเมินองคกรและ

สภาพแวดลอม (Environment Scanning) เปนการประเมินเพ่ือศึกษาจุดออน จุดแข็ง โอกาส และ

อุปสรรคขององคกร โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพท่ัวไปและภาพแวดลอมในการ

ดำเนินงาน การวิเคราะหจุดออนและจุดแข็ง ทำใหทราบจุดออนและจุดแข็งขององคกร ชวยใหการ

ประเมินอดีตและแนวโนมในปจจุบัน จะนำไปสูความสำเร็จ 
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 2.4 แนวทางการแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติ 

ในข้ันท่ี 4 การดำเนินงานตามยุทธศาสตรของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบแนวทางแกปญหาท่ีสำคัญ 

คือ ผูบริหารควรรับฟงขอเสนอแนะตอปญหาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน สรางชองทางการแสดงความ

คิดเห็นหลายๆ และบุคลากรในสถานศึกษาตองชวยกันวิเคราะหหาสาเหตุของความบกพรอง 

รวบรวมความคิดเห็นอยางเปนระบบ นำไปวิเคราะหและแกปญหาเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีดีข้ึน ท้ังนี้

เพราะ การรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรจะชวยใหผูบริการทราบปญหาท่ีเกิดจากการดำเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร สามารถนำปญหาท่ีเกิดข้ึน มาวิเคราะห นำไปสูแนวทางการแกไขท่ีดีข้ึน 

สอดคลองกับแนวคิดของ สาคร สุขศรีวงศ ( 2555 : 244-247 ) ท่ีพบวา การนำยุทธศาสตรไป

ปฏิบัติ ผูบริหารจำเปนตองวิเคราะหตรวจดูปจจัยตาง ๆ ภายในองคกรโดยละเอียดวามีการประสาน

ความสอดคลองกันหรือไม การท่ีสวนใดสวนหนึ่งขององคกรไมประสานความสอดคลองหรือไม

สนับสนุนการดำเนินการของสวนอ่ืน ๆ บกพรอง ยอมสงผลใหการดำเนินการในสวนอ่ืน สะดุด 

ติดขัด และไมสามารถดำเนินงานตาง ๆ ตามกลยุทธท่ีกำหนด หากพบความบกพรองท่ีอาจนำไปสู

การไมประสานความสอดคลอง ตองเรงปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสามารถดำเนินกิจกรรมขององคกรได

ตามท่ีประสงค 

 2.5 แนวทางการแกปญหาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติ 

ในข้ันท่ี 5 การควบคุม การติดตามประเมินผลยุทธศาสตรของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบแนวทาง

แกปญหาท่ีสำคัญ คือ ควรวิเคราะหโครงการ กิจกรรม กำหนดประเด็นการประเมินใหชัดเจน  

ออกแบบการประเมินใหสอดคลองกับโครงการ สรางเครื่องมือสำหรับการเก็บรวบรวมขอมูล  

กำหนดตัวชี้วัด กำหนดวัตถุประสงค ขอบเขตของการติดตามประเมินผล  ตามแผนยุทธศาสตร และ

สรางความเขาใจใหกับผูรับผิดชอบโครงการ ในการดำเนินการตามยุทธศาสตร และตัวชี้วัดตาม

แผนปฏิบัติการประจำป ท้ังนี้เพราะการวิเคราะหโครงการ  การออกแบบประเมิน ใหสอดคลองกับ

กิจกรรม การกำหนดขอบเขต และการสรางเครื่องมือสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร จะชวยใหผู

ประเมินมีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร และนำผลการประเมินท่ีได ไปพัฒนา

และใชในครั้งตอไป สอดคลองกับแนวคิดของ สุธรรม รัตนโชติ (2560 : 102-108 ) ท่ีพบวา เม่ือ

องคกรไดนำยุทธศาสตรไปปฏิบัติแลว จำเปนตองกำหนดวิธีการควบ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผล การประเมินแผนยุทธศาสตร เพ่ือตรวจสอบวายทุธศาสตรท่ีนำไปใช

นั้นบรรลุผลสำเร็จไดมากนอยเพียงไร ประสบปญหาหรืออุปสรรคใดบาง จำเปนตองมีการ

ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรหรือไม จำเปนตองปรับปรุงวิธีการในการอธิบายไปปฏิบัติหรือไม ตลอดจนมี

ขอเสนอแนะอ่ืนใดท่ีควรจดบันทึกเพ่ือใชใหเปนประโยชนกับองคกรในโอกาสตอไป  
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

 1.ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 จากการศึกษาการศึกษาการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติ

ของ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ทำใหได

พบขอเสนอท่ีนาสนใจเพ่ือนำมาเปนขอเสนอแนะ ไดดังนี้ 

 1.1 ข้ันการวางแผน และเตรียมการ เพ่ือเชื่อมโยงยุทธศาสตรสำนักงานเขตสูสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรูทำความเขาใจเรื่องของการวางแผนเชิง

ยุทธศาสตรของสถานศึกษา มีการวางแผน  กำหนดเปาหมายยุทธศาสตรใหชัดเจน มีเปาหมายใน

ระดับองคกร ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรปฏิบัติการอยูเสมอ 

 1.2 ข้ันการวิเคราะห และปรับโครงสรางของสถานศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

สำนักงานเขต สถานศึกษาควรมีการตั้งเปาหมายในการทำงาน มีการวิเคราะหทรัพยากร ศึกษา

ผลกระทบท่ีเกิดจากการใชทรัพยากรในการดำเนินโครงการเพ่ือเปนการเตรียมการควบคุม ปองกัน 

และแกไขกอนการตัดสินใจดำเนินงาน มีการวิเคราะห พิจารณาทรัพยากรและความสามารถของ

บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือจัดคนใหเหมาะสมกับงานและโครงสรางของสถานศึกษา 

 1.3 ข้ันการกำหนดยุทธศาสตร ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับยุทธศาสตรสำนักงานเขต 

สถานศึกษาควรมีการวิเคราะหพันธกิจภารกิจของโรงเรียนและพันธกิจของสำนักงานเขตเพ่ือกำหนด

วิสัยทัศน (Vision) กำหนดกลยุทธ (Strategy Decision) การกำหนดเปาหมายความสำเร็จ 

 1.4 ข้ันการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของสถานศึกษา สถานควรสถานศึกษาควรมีการ

ประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับการดำเนินงานของคณะกรรมการเพ่ือใหมีการดำเนินงานตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดในแผนปฏิบัติการ ตลอดจนควรมีการนำเสนอปญหาและขอบกพรองเสนอตอ

ผูบริหารเพ่ือปรับปรุงแกไข 

 1.5 ข้ันการควบคุม การติดตามประเมินผลยุทธศาสตรของสถานศึกษา สถานศึกษาควร

กำหนดประเด็นการประเมินใหชัดเจน พัฒนาตัวชี้วัดและกำหนดเกณฑการประเมิน ออกแบบการ

ประเมินใหสอดคลองกับโครงการ กิจกรรม ในแผนยุทธศาสตร สรางเครื่องมือสำหรับการเก็บ

รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลและสรุปผลการประเมิน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีผลตอการนำยุทธศาสตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการ

ปฏิบัติของ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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 2. ควรมีการศึกษาผลท่ีไดจากการนำแนวทางแกปญหา การนำยุทธศาสตรสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาไปสูการปฏิบัติของ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ไปใช 
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