
157วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม 2564)

ปจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง 

อำเภออุมผาง จังหวัดตาก 

SUCCESS FACTORS OF BAN NONG LUANG ELDERLY CLUB, 

UMPHANG DISTRICT, TAK PROVINCE 
 

พระครูอาทรกิจวิธาน (สุทัศน) ตะวันศรีธรรม0

1 อภิชิต ดวงธิสาร1

2 รัฐนันท พงศวิริทธิ์ธร2

3 

สุธีมนต ทรงศิริโรจน34 กัญญกาญจน ไซเออรส4

5 

Phrakhru Athonkitwithan (Sutat) Tawansritham, Apichit Duangthisan,  

Ratthanan Pongwiritthon, Sutheemon Chongesiriroj, Kanyakan Syers,  

 

บทคัดยอ (Abstract) 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุ 

และแรงจูงใจของผูสูงอายุในการเขารวมชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก 

รูปแบบการวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ดำเนินการเก็บ

ขอมูลโดยใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวมและวิธีการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารและเจาหนาที่ใน

องคการบริหารสวนตำบลหนองหลวง คณะกรรมการบริหารชมรมฯ และสมาชิกชมรมฯ เจาหนาท่ี

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลหนองหลวง และเจาหนาท่ีอาสาสมัครหมูบานหนองหลวง รวม 16 

คน ทำการตรวจสอบความครบถวนและความถูกตองของขอมูลแบบสามเสาดานวิธีการ วิเคราะห

และสรุปผล ประกอบดวย 7 ขั ้นตอน โดยเริ ่มจาก 1.) การวางแผนกิจกรรมโดยจัดประชุม

คณะกรรมการฯ เปนประจำทุกเดือน 2.) การจัดหนวยงานมีการกำหนดโครงสรางหนวยงานและ

                                                           
Received: 2020-07-13   Revised: 2020-08-04   Accepted: 2020-08-05 

1 วัดหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก Nong Luang Temple, Umphang District, Tak 

Province 
2 คณะนิติศาสตรและรัฐศาสตร Faculty of Law and Political Sciences, Northern College 
3 คณะบรหิารธุรกิจ วิทยาลัยนอรทเทิรน Faculty of Business Administration, Northern College 
4 สำนักงานคณะกรรมการกิจการโทรทัศน กิจการกระจายเสียง และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ  

ภาค 3 Office of National Broadcasting and Telecommunications Commission Region 3 
5 คณะบรหิารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต

ขอนแกน Faculty of Business Administration and Information Technology, Rajamangala University 

of Technology Isan, Khon Kaen Campus 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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การกำหนดหนาที่อยางชัดเจน 6 หนวยงาน ไดแก โรงพยาบาลตำบล องคบริการหารสวนตำบล 

อาสาสมัคร ชมรมผูสูงอายุ ฝายปกครอง และตำรวจชุมชน 3.) การจัดบุคลากรมีจำนวนท่ีเหมาะสม 

4.) การอานวยการมีการสั่งการและประสานงานไปยังฝายตาง ๆ ในการดาเนินงานใหสำเร็จลุลวง 

5.) การประสานงานระหวางหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก 6.) การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานทางวาจาเปนประจำทุกเดือน และ 7.) ดานงบประมาณ ทั้งจากองคกรบริหารสวนตำบล 

และจากภายในชมรมฯ เอง สำหรับความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง 

มาจาก 4 ปจจัย ไดแก 1.) ดานผู นำชมรม มีภาวะความเปนผู นำ มีจรรยาบรรณ มีจิตอาสา 

ปฏิบัติงานดวยความเสียสละ เล็งเห็นผลประโยชนของผูสูงอายุเปนหลัก 2.) ดานความสามารถใน

การพึ่งตนเอง โดยการหาแหลงเงินทุนในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ภายในชมรมได

ตลอดมา 3.) ดานความสามารถในการประสานงานกับภาคี โดยรวมมือกันระหวางหนวยงานภาครัฐ

ภาคทองถ่ิน และภาคสังคม 4.) การดำเนินงานตามขอบังคับ สาหรับแรงจูงใจในการเขารวมชมรมฯ 

มาจากปจจัยภายใน 4 ปจจัย ไดแก ความสนใจ ความตองการ ความชอบและความรูสึกเห็นคุณคา

ในตนเอง และแรงจูงใจจากปจจัยภายนอก 4 ปจจัย ไดแก การบริการตรวจสุขภาพ กิจกรรมท่ี

ตอบสนองความตองการการสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภค และการยอมรับทางสังคม สามารถนาไป

ใชพัฒนาปรับปรุงการดาเนินงานใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุด และองคกรที่เกี่ยวของใน

การสนับสนุนเพื่อสรางโอกาสในการพัฒนาของชมรมผูสูงอายุ อีกท้ังชมรมผูสูงอายุแหงอื ่น ๆ 

สามารถนำไปประยุกตใชในการดำเนินงานของชมรมตอไป 

คำสำคัญ (Keywords): ปจจัยความสำเร็จ; ชมรมผูสูงอายุ; จังหวัดตาก   

 

Abstract 

 This research aims to study the key success factors in the operation of the 

elderly club and the motivation of the elders to join Ban Nong Luang elderly club, 

Umphang District, Tak Province. This research is a qualitative research using semi-

structured interviews. Data were collected using the participatory observation 

methods and in-depth interviews with the administrators and staff of Nong Luang 

Subdistrict Administrative Organization, executive committee and member of the 

club, staff at Nong Luang Health Promoting Hospital, and voluntary staff from Ban 

Nong Luang, the total is 16 people. The researcher performed the examination of the 

completeness and accuracy of the data triangulation in terms of method analysis and 

concluded the study, and presented in the descriptive format. The results showed 
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that the operation of the club consists of 7 steps as follows: 1.) Activity planning by 

organizing the committee meetings on a monthly basis. 2.) Organization arranges by 

having the clear structure of the organization and the assignment of the 6 

departments, which are the Subdistrict hospital, Subdistrict Administrative 

Organizations, voluntary staff, the elderly club, Administrators, and the community 

police. 3.) Arrange the suitable number of staff. 4.) The administrator has direct order 

and coordinate with the various departments to accomplish the operation. 5.) 

Coordinate with both among the internal departments and external agencies. 6.) 

Verbal reports the performance on a monthly basis. And 7.) Budget management for 

both the budgets from Subdistrict Administrative Organization and from within the 

club itself. The success of the operation of Ban Nong Luang elderly club is from the 

4 factors as follows: 1.) Club leaders have leadership skill with ethics and volunteering 

spirit that focus on the benefits of the elderly. 2.) The ability to be self-reliant by 

seeking the fund to support various activities within the club. 3.) The ability to 

coordinate with the other parties by collaborating between the government agencies, 

local community and social sectors. 4.) Operate the organization under the 

regulations. For the motivation to join the club, it comes from the 4 internal factors 

which include interest, desire, favor, and feeling of the self-valued. The motivation 

from the 4 external factors include the health check services, activities that meet the 

needs, consumer goods supporting, and social acceptance. The results of this study 

can be used to improve the operations to maximize the benefits and efficiency, and 

the related organizations in support would be able to create the development 

opportunities for the elderly club. In addition, the other elderly clubs can also apply 

these findings to the operations of their clubs as well. 

Keywords: Success Factors; Elderly Club; Tak Province 

 

บทนำ (Introduction) 

 ผู ส ูงอายุทั ้งของโลกและของประเทศไทยมีจำนวนเพิ ่มมากขึ ้น ซึ ่งเปนผลมาจาก

ความกาวหนาทางการแพทยและสาธารณสุข และการบริการดานสาธารณสุขที่กระจายไปอยาง

ทั่วถึงรวมถึงความสำเร็จของการวางแผนครอบครัวที่สงผลใหอัตราการเกิดของประชากรลดลง
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ตามลำดับ จากรอยละ 3.2 ในชวงกอน พ.ศ. 2513 เปนรอยละ 1.05 ในพ.ศ. 2543 และคาดวา

อนาคตแนวโนมอัตราการเกิดของประชากรจะลดเหลือเพียงรอยละ 0.53 ในพ.ศ. 2563 ทำให

พีระมิดประชากรฐานกวางมาเปนพีระมิดประชากรฐานแคบ ซึ่งจะคลายกับประเทศที่พัฒนาแลว

และอัตราการตายของประชากรลดลงอยางคอยเปนคอยไป จึงทำใหประชากรผูสูงอายุเพ่ิมข้ึนและมี

อายุยืนยาวข้ึน โดยพบสัดสวนของจำนวนผูสูงอายุเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 10.70 จากป พ.ศ. 2560 เปน

รอยละ 14.90 ในป พ.ศ. 2562 (พูนสุข สีตะปะดล, 2560) ประเทศไทยไดเริ่มเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

เมื่อป พ.ศ. 2559 โดยมีสัดสวนผูสูงอายุ รอยละ 10.50 ของประชากรทั้งหมดและจากสถิติจำนวน

ประชากรผูสูงอายุลาสุดในป พ.ศ. 2562 พบจำนวนผูสูงอายุคิดเปนสัดสวนรอยละ 14.90ของ

ประชากรทั ้งหมดและมีแนวโนมเปนสังคมผู ส ูงอายุโดยสมบูรณ (aged society) เมื ่อจำนวน

ประชากรอายุ 60 ปขึ้นไป มีมากถึงรอยละ 20 ของประชากรทั้งหมดในป พ.ศ. 2562 หรือในอีก

เพียง 7 ปขางหนาและคาดวาจะเปนสังคมสูงวัยระดับสุดยอดในอีกไมถึง 20 ปขางหนานี้เม่ือ

ประชากรอายุ 60 ปขึ้นไป มีสัดสวน ถึงรอยละ 28 ของประชากรทั้งหมด (มูลนิธิสถาบันวิจัยและ

พัฒนาผูสูงอายุไทย, 2560) จากการที่ประเทศไทยไดมีอัตราการเพิ่มของประชากรผูสูงอายุมากข้ึน

ทุกป ทำใหเกิดปญหาหลัก ๆ 3 ประการ ไดแก ประการแรก คือ ปญหาสุขภาพ เนื่องจากเม่ือมีอายุ

มากข้ึนสุขภาพจะเริ่มเสื่อมโทรมลง เกิดโรคภัยไขเจ็บ จึงจำเปนตองมีผูดูแลเอาใจใส ใหความใกลชิด 

โดยหากิจกรรมที่เหมาะสมใหแกผูสูงอายุ เพื่อผูสูงอายุจะไดลดความตึงเครียดได ประการที่สอง 

ปญหาดานเศรษฐกิจเมื่อโครงสรางของประชากรเปลี่ยนไปมีสัดสวนผูสูงอายุมากขึ้นขณะที่มีวัย

ทำงานเทาเดิมหรือลดลงจะมีผลกระทบโดยตรงตอการผลิต ทำใหการผลิตและกำลังแรงงานนอยลง 

การผลิตลดนอยลงหรืออุปทานแรงงานลดลงซึ่งอาจจะสงผลทำใหคาแรงสูงขึ้นไดหรือเกิดการขาด

แคลนแรงงาน และเมื่อมีวัยผูสูงอายุเพิ่มขึ้นทำใหความตองการลงทุนนอยลง วัยสูงอายุหรือวัย

เกษียณขาดรายไดหรือมีรายไดนอยลง ในขณะที่วัยทำงานตองรับภาระมากขึ้นทำใหมีการใชจาย

เพิ่มขึ้น สำหรับภาครัฐบาลจำเปนตองเพิ่มคาใชจายทางดานสวัสดิการมากขึ้นเพื่อบริการสังคม

ทางดานสุขภาพแกผูสูงอายุและตองเพิ่มงบประมาณรายจายเพื่อสงเคราะหชวยเหลือผูสูงอายุท่ี

ยากไรถูกทอดทิ้งมากขึ้น ขณะที่งบประมาณรายไดลดลง เก็บภาษีรายไดนอยลงเนื่องจากมีวัย

ผูสูงอายุซ่ึงไมมีรายไดมีสัดสวนท่ีมากข้ึนและท่ีสำคัญคือ ปญหาทางสังคม แมวาผูสูงอายุในสังคมไทย

จะไดรับการเคารพนับถือจากลูกหลานแตผูสูงอายุสวนใหญไมสนใจและไมสามารถพัฒนาความรู

เพิ่มเติมใหทันยุคสมัยได ดวยเหตุนี้จึงมักถูกมองวาเปนบุคคลลาหลังหรือไมทันสมัยในสายตาของ

ลูกหลาน และทำใหมีปญหาในการเขาสังคม ซ่ึงตรงนี้เองทำใหผูสูงอายุรูสึกวาตนเองไมมีคุณคา เบื่อ

หนายชีวิต ซึมเศรา ขี้นอยใจ ฉะนั้น ปญหาทางสังคมจึงเปนปญหาหลักที่ภาครัฐใหความสำคัญแก

ผูสูงอายุ โดยสงเสริมใหมีการรวมกลุมเพื่อดำเนินงาน และดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ที่เหมาะสมตาม
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ความสนใจ การแลกเปลี่ยนประสบการณการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน เพ่ือใหผูสูงอายุไดเรียนรูท่ี

จะปรับตัวและเขาใจในการเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้น และการคุณคาในตนเอง ทำใหผูสูงอายุ

สามารถดาเนินชีวิตประจำวันไดอยางมีความสุข สำหรับการรวมกลุมในรูปแบบของชมรมผูสูงอายุ 

เปนสิ่งหนึ่งที่สามารถมาแกปญหาผูสูงอายุไดเกือบทุกดาน เพราะเมื่อผูสูงอายุมารวมตัวกันจะมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือพูดคุยกัน จะชวยแกปญหาความซึมเศราของผูสูงอายุที่ตองอยูอยาง

โดดเดี่ยวในบาน โดยเฉพาะอยางยิ่งถาชมรมผูสูงอายุมีกิจกรรมใหทำรวมกันอยางหลากหลายก็จะ

ทำใหผูสูงอายุมีสุขภาพจิตดีขึ้น เชน กิจกรรมเสริมสรางการเรียนรู กิจกรรมนันทนาการ หรือการ

ประกอบอาชีพใหมใหกับผูสูงอายุการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ผูสูงอายุก็จะเกิดการเห็นคุณคาใน

ตนเอง เปนปจจัยที่นาไปสูการประสบความสำเร็จของการจัดตั้งชมรมผูสูงอายุ ความสำคัญอยาง

หนึ่งเกี่ยวกับการดาเนินงานเพื่อใหการดำเนินกิจกรรมของชมรมผูสูงอายุประสบผลสำเร็จ คือ การ

สงเสริม สนับสนุน บทบาทของผูสูงอายุ ในการที่จะเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของครอบครัว 

ชุมชน และสังคม โดยเฉพาะการรวมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูสูงอายุดวยกันกับบุคคลทุก

วัย โดยมุงเนนใหผูสูงอายุเปนหลักของการพัฒนาเปลี่ยนสภาพจากผูรอรับ เปน ผูคิด ผูทำ และรับ

ผลประโยชนเอง ทำใหผูสูงอายุเปนผูที่มีคุณคา ศักดิ์ศรี และเปนภูมิปญญาของสังคม ซึ่งที่ผานมา

หลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนไดตอบรับนโยบายและแผนดังกลาว ดวยการจัดกิจกรรมใน

รูปแบบตาง ๆ และกิจกรรมหนึ่งท่ีถือวามีความจำเปนในการกอเกิดข้ึน เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคของ

การพัฒนา นั่นคือ การจัดตั้งชมรมผูสูงอายุ ซ่ึงเปนการรวมตัวกันเองของผูสูงอายุเพ่ือดาเนินกิจกรรม

ตาง ๆ โดยการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ดังนั้นการสงเสริมการเห็นคุณคาในตนเองที่เกิดขึ ้นกับ

ผูสูงอายุโดยผานการเขารวมกิจกรรม เปนจุดหนึ่งที่ทำใหผูสูงอายุไดตระหนักถึงการเห็นคุณคาใน

ตนเอง ซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูสูงอายุไดกระทำข้ึนโดยเริ่มจากตัวของตัวเองเปนสิ่งท่ีสะสมมาจากประสบการณ

ท่ีใชเวลานาน เกิดการเรียนรูในการฝกทักษะเพ่ือกอใหเกิดผลท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนกับ

ตนเอง ทำใหบุคคลมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนที่จะบรรลุใหถึงคุณคาของตน และรูสึกวาตน

เปนผูมีสมรรถภาพทางความคิด เกิดการพึ่งพาตนเอง มีความสามารถที่ทำใหตนเองเกิดความ

ภาคภูมิใจกับสิ่งที่ตนไดกระทำและแสดงออกมาใหผูอื่นเห็นวาเปนคนมีคุณคา ตลอดจนไดรับการ

ยอมรับจากบุคคลอื่นและไดรับการยอมรับจากสังคม (ปฏิญญา แกลวทนงค, 2560) เชนเดียวกับ

ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก ซ่ึงเปนชมรมหนึ่งท่ีเล็งเห็นถึงความสำคัญ

ของผูสูงอายุ การดำเนินกิจกรรมสวนใหญจะเนนที่ประชากรผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนอง

หลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก ปจจุบันเฉลี่ยอายุ 60-69 ป จำนวน 65 คน แบงเปนชาย 28 คน 

หญิง 37 คน อายุ 70-79 ป จำนวน 29 คน  ชาย 14 คน หญิง 15 คน อายุ 80-89 ป จำนวน 13 

คน ชาย 6 คน หญิง 7 คน  อายุ 90 ปข้ึนไป จำนวน 1 คนหญิง รวม 112 คน ชาย 50 หญิง 62 คน 
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ใน 10 ปที่ผานมา ประชากรไดเพิ่มจำนวนอยางรวดเร็ว จากนโยบายการเพิ่มประชากรของรัฐบาล 

ในป พ.ศ. 2553 พบประชากรอายุมากกวา 60 ป รอยละ 13, ประชากรอายุมากกวา 65 ป พบรอย

ละ 9, คาดการณวาหากอัตราการเพิ่มขึ้นเชนนี้ อีก 30 ป  ประชากรอายุมากกวา 60 ป นาจะมี

จำนวนรอยละ 32 ประชากรอายุมากกวา 65 ป มีจำนวนมากกวา 25 ป ซึ ่งเปนการการตรวจ

สุขภาพ ความสนุกสนานเพลิดเพลิน ความรูและโภชนาการดานอาหารนอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเพ่ือ

สังคมอีกหลายกิจกรรมท่ีทางหนวยราชการหรือองคการบริหารสวนตำบลหนองหลวง อำเภออุมผาง 

จังหวัดตากจัดข้ึน ซึ่งความสามัคคีในการรวมกันดำเนินกิจกรรมนี้ทำใหชมรมผูสูงอายุบานหนอง

หลวงไดรับการชมเชยจากกรมอนามัยกระทรวงสาธารณสุข ในการรวมพลังเครือขายเพื่อสราง

สุขภาพผูสูงอายุและสรางสังคมแหงความดีงาม ดวยคุณคาและประโยชนของการสงเสริมสุขภาพผู

สูงวัย (องคการบริหารสวนตำบลอุมผาง, 2561) จากความเปนมาขางตนทำใหผูวิจัยสนใจศึกษาถึง

การดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก 

ปจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานของผูสูงอายุบานหนองหลวง รวมถึงศึกษาแรงจูงใจของผูสูงอายุ

ในการเขารวมกิจกรรมในชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัด

ตาก ประโยชนตอชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง สามารถนำไปใชพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานให

เกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูงสุดและองคกรที่เกี่ยวของในการสนับสนุนเพื่อสรางโอกาสในการ

พัฒนาของชมรมผูสูงอายุ อีกท้ังชมรมผูสูงอายุแหงอ่ืน ๆ สามารถนำไปประยุกตใชในการดำเนินงาน

ของชมรมตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

 เพ่ือศึกษาปจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนอง

หลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก 

 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

 1. รูปแบบการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยนี ้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู ว ิจ ัยไดเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi- structured Interview) จากชมรม

ผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก เพื่อใหไดขอสรุปที่สามารถนำไปประยุกตใชได

กับความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผู สูงอายุโดยทั ่วไป โดยไดทบทวนแนวคิดทฤษฎีท่ี

เกี่ยวของ ซึ่งสรุปไดดังนี้ 1.) การดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนองหลวง 

อำเภออุมผาง จังหวัดตาก หมายถึง การกำหนดวางแผน การจัดหนวยงาน การจัดบุคลากร การ
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อำนวยการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ ในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของ

ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ท่ีตั้งไว ตามแนวคิดของ ลูเธอร กูลิก และ ไลนอล อูริค Luther Gulick & Lyanal Urwick ไดพัฒนา

แนวคิดของ Taylor และ Fayol ที่เรียกวา POSDCoRB ไดแก 1. การวางแผน (Planning: P) คือ 

การกำหนดแผนการปฏิบัติงานของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนองหลวง อำเภออุมผาง 

จังหวัดตาก การปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาวาจะตองทำอะไรบางและทำอยางไร

เพื ่อใหงานบรรลุตามเปาหมายที ่วางไว 2. การจัดหนวยงาน (Organizing: O) คือ การกำหนด

โครงสรางของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก การแบง

สวนงานและการกำหนดอำนาจหนาที ่อยางชัดเจน 3. การจัดบุคลากร (Staffing: S) คือ ความ

เพียงพอในการจัดสรรบุคคลมาดำเนินงานใหกับชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนองหลวง 

อำเภออุมผาง จังหวัดตาก รวมถึงการสงเสริมขวัญ และกำลังใจ 4. การอำนวยการ (Directing: D) 

คือ การควบคุม บังคับบัญชา การควบคุมการปฏิบัติงาน และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในฐานะผู

นาของหนวยงานตาง ๆ ในการดำเนินงานใหกับชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนองหลวง 

อำเภออุมผาง จังหวัดตาก 5. การประสานงาน (Coordinating: Co) คือ การประสานกิจการดาน

ตาง ๆ ของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก เพื่อใหเกิด

ความรวมมือที่ดีและนำไปสูเปาหมายเดียวกัน 2.) ปจจัยแหงความสำเร็จ คือ ปจจัยที่สงผลตอ

ความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุที่อาศัยปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของชมรม

ผู สูงอายุ ประกอบไปดวย 4 ขอ คือ ดานผู นำชมรม ดานความสามารถในการพึ ่งตนเอง ดาน

ความสามารถในการประสานงานกับภาคี และดานการดำเนินงานตามขอบังคับ 

 2. กลุมเปาหมาย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก 

ในการรวมพลังเครือขายเพื่อสรางสุขภาพผูสูงอายุและสรางสังคมแหงความดีงาม ดวยคุณคาและ

ประโยชนของการสงเสริมสุขภาพผูสูงวัย รวมถึงเปนชุมชนตนแบบที่ผูวิจัยสามารถถอดบทเรียน

เพื่อที่จะสามารถประยุกตใชกับชมรมอื่น ๆ ผูวิจัยจึงกาหนดเปนพื้นที่ศึกษาในครั้งนี้ โดยประชากร

และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิเคราะหคือ กลุมผูใหขอมูลหลักในการศึกษาครั้งนี้แบงออกเปน 4 กลุม 

คือ 1.) ผูบริหารและเจาหนาที่ในองคกรบริหารสวนบานหนองหลวง 2.) คณะกรรมการบริหารและ

สมาชิกชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง 3.) เจาหนาที่โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพบานหนองหลวง 

และ 4.) เจาหนาท่ีอาสาสมัครหมูบานหนองหลวง จำนวน 16 ราย โดยการคัดเลือกกลุมตัวอยางโดย

ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบไมใชความนาจะเปน (Nonprobability Sampling) การสุมเลือกกลุม



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 1 (January 2021)

164

ตัวอยางโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากขอมูลในการใหขอมูลมี

ความสำคัญและสมัครใจในการใหขอมูลของงานวิจัย (Kanlaya Vanichbuncha, 2015) 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้ใชใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi- structured Interview) 

เปนเครื ่องมือในการวิจัย โดยขอคำถามที ่ใชวัดตัวแปรและเนื ้อหาตาง ๆ ในแบบสอบถามจะ

ครอบคลุมแนวคิดตาง ๆ ที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมเพื่อใหตรงประเด็นและสอดคลองกับ

วัตถุประสงคที่กำหนดไวในการวัดตัวแปร ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมเพื่อหัวขอหรือประเด็นไว

กวาง ๆ ลวงหนา เปนลักษณะคำถามปลายเปดในการสัมภาษณสามารถที่จะปรับเปลี่ยนเพิ่มเติม

เพื่อใหเกิดความชัดเจนของคำตอบไดโดยครอบคลุมประเด็นการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบาน

หนองหลวง ปจจัยที่สรางความสำเร็จของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวงและแรงจูงใจของผูสูงอายุ

ในการเขารวมชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก โดยผูวิจัยจะสังเกตแบบมี

สวนรวมถึงพฤติกรรมของผูสูงอายุระหวางเขารวมกิจกรรมของชมรม สังเกตสิ่งสนับสนุนภายใน

ชมรม สังเกตการดำเนินงานภายในชมรมผู สูงอายุ (Pan,L., Zhang, M., Gursoy, D., & Lu,L., 

2017) 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากแบบสัมภาษณแบบกึ ่งโครงสราง 

(Semi- structured Interview) ซึ่งจะใหผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ โดยวิธีการ

สังเกตแบบมีสวนรวมและสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) กลุมผูใหขอมูล คือ 1.) ผูบริหาร

และเจาหนาท่ีในองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนตัวแทนในการใหขอมูลดานปจจัยความสำเร็จใน

การดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุ 2.) คณะกรรมการบริหารชมรมผูสูงอายุและสมาชิกชมรมผูสูงอายุ

เปนตัวแทนในการใหขอมูลดานการดำเนินงานของชมรมผู ส ูงอายุ ปจจัยความสำเร็จในการ

ดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุ และดานแรงจูงใจของผูสูงอายุในการเขารวมกิจกรรมในชมรมผูสูงอายุ 

3.) เจาหนาที่โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล เปนตัวแทนในการใหขอมูลดานการดำเนนิงานของ

ชมรมผูสูงอายุตำบล ปจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุ และ 4. เจาหนาท่ี

อาสาสมัครหมู บาน เปนตัวแทนในการใหขอมูลดานการดำเนินงานของชมรมผู สูงอายุและ

ความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุ 

 5. สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 คณะผูวิจัยไดดำเนินการกำหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลทางสถิติ 

เพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยนี้ ไมไดใชสถิติ

วิเคราะห เนื่องจากเปนขอมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งทำใหผูวิจัยไดใชขอมูลที่ไดจากการสมัภาษณเชิงลึกจะ
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม 2564)

นำมาตรวจสอบความครบถวนของเนื้อหาวา ครอบคลุมทุกวัตถุประสงคหรือไม กอนนำมาตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลแบบสามเสาดานวิธีการ (Methodological Triangulation) โดยนำขอมูล

จากเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึกและการสังเกตแบบมีสวนรวมมาตรวจสอบความถูกตองและความ

นาเชื่อถือวาเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม กอนนำไปวิเคราะหขอมูล (Content Analysis) โดย

จำแนกตามวัตถุประสงคประเด็นการศึกษา สังเคราะหเพื ่อใหไดภาพรวมภายใตกรอบแนวคิด 

สรุปผลการศึกษา และนำเสนอผลการศึกษาโดยการพรรณนาความ (Descriptive) 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

 ขอมูลทั่วไปของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ตำบลหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัด

ตาก กอตั้งตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุขที่ใหทุกตำบลตองมีชมรมสรางสุขภาพอยางนอย 1 

ชมรมในหนึ่ง หมูบาน ซึ่งชมรมผูสูงอายุก็เปนรูปแบบหนึ่งของชมรมสรางสุขภาพซึ่งตอมาไดมีการ

จัดทำยุทธศาสตรจังหวัดตากขึ้นและมียุทธศาสตรการสาธารณสุขจังหวัดเปนองคประกอบ ได

กำหนด 2 พันธกิจ คือ พันธกิจที่ 1. จัดระบบการใหบริการสุขภาพแบบองครวมที่มีคุณภาพและได

มาตรฐานและยุทธศาสตรที ่  2. การยกระดับบริการสุขภาพใหมีค ุณภาพและไดมาตรฐาน 

เปาประสงคที่ 3.ประชาชนไดรับบริการที่ไดมาตรฐานและเขาถึงบริการสุขภาพดวยความมั่นใจ 

ตัวชี้วัดหลักที่ 4. รอยละของตำบลที่ผานการประเมินความสำเร็จระดับ 2 ในการจัดการสุขภาวะ

ของผูสูงอายุ มีความรวมมือระหวางโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชน (รพ.สต.) และอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) โดยมีวัตถุประสงคของกิจกรรม 2 ประการ 1. ผูสูงอายุที่มารวม

กิจกรรมทุกคนตองไดหัวเราะ และ 2. ในวันนั้นผูสูงอายุตองไดกินอาหารที่ถูกหลักโภชนาการ การ

ดำเนินกิจกรรมชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวงมีสมาชิกเริ่มแรก จำนวน 25 คน โดยหัวหนาสถานี

อนามัยบานหนองหลวง เปนผูกอตั้ง ตอมาไดมีการเลือกตั้งคณะกรรมการชมรมจำนวน 35 คน โดย

เลือกจากสมาชิกชมรม จากนั้นคณะกรรมการไดรางขอบังคับและนำเสนอในที่ประชุมชมรม เพ่ือ

ประกาศใชเปนขอบังคับของชมรมผูเฒาสามัคคี ปจจุบันมีสมาชิกจานวน 60 คน มีการประชุมและ

ทำกิจกรรมตาง ๆ ทุกวันที่ 20 ของเดือน โดยสวนใหญจะจัดที่สถานีอนามัยบานหนองหลวง ในแต

ละครั้งจะมีสมาชิกเขารวมกิจกรรมประมาณ 40 คน  

 รูปแบบการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง มีการบริหารจัดการโดยใช

รูปแบบการดำเนินงาน ที่เรียกวา POSDCoRB จานวน 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1. การวางแผน ชมรม

ผูสูงอายุบานหนองหลวงมีการรวมมือกันปรึกษาหารือกันกอนวันจัดกิจกรรมจะมีการวางแผนการทา

งานในเรื่องของสถานที่ อาหาร การรับสงผูสูงอายุ ผูดำเนินรายการ การจัดกิจกรรมตาง ๆ และมี

การดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงานตาง 2. การจัดหนวยงาน ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวงมี
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การกำหนดโครงสรางหนวยงาน การแบงสวนงาน การกาหนดหนาที่อยางชัดเจน มีการจัดประชุม

เพื่อการวางแผนงาน แบงสวนงานอยางชัดเจน โดยมี หนวยงานตาง ๆ รวมกันดำเนินการจัด

กิจกรรมของชมรมผูสูงอายุ ซึ่งมีจำนวน 6 หนวยงาน ไดแก 1. โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพบาน

หนองหลวง 2. องคการบริหารสวนตำบลหนองหลวง 3. ฝายอาสาสมัคร 4. ฝายชมรมผูสูงอายุบาน

หนองหลวง 5. ฝายปกครอง กำนันผูใหญบาน และ  6. ตำรวจชุมชน 3. การจัดบุคลากร มีกิจกรรม

ของชมรมผูสูงอายุ โดยมีบุคลากรจาก 6 หนวยงานหลัก ไดแก บุคลากร จากโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพบานหนองหลวง บุคลากรจากองคการบริหารสวนตำบลหนองหลวง บุคลากรจากฝาย

อาสาสมัคร บุคลากรจากฝายชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง บุคลากรจากฝาย ปกครอง กำนัน

ผูใหญบาน และ บุคลากรจากตำรวจชุมชน ซึ่งในปจจุบันถือวาบุคลากรมีความเพียงพอในการ

ดำเนินงาน แตในอนาคตหากมีกิจกรรมเพ่ิมข้ึนก็อาจตองหาบุคลากรมาเพ่ิม ซ่ึงแตละคนท่ีมาชวยใน

การดำเนินงานตาง ๆ ลวนแตไมไดรับคาตอบแทนใด ๆ ท้ังสิ้น ทุกคนมาทำงานดวยใจ เพราะเห็นวา

ผูสูงอายุเปนผูที่มีคุณคา และเปรียบเสมือนพอ แม ญาติ พี่นอง ที่ตองตอบแทนบุญคุณทานในการ

จัดกิจกรรมไดเห็นความสุข ความสนุกสนาน การไดเห็นรอยยิ้มและเสียงหัวเราะของ ผูสูงอายุ ทาให

บุคลากรที่มาทำงานรูสึกมีกำลังใจ มีแรงจูงใจในการอยากที่จะมาทำงานใหกับชมรม ผูสูงอายุบาน

หนองหลวง 4. การอำนวยการ ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวงจะมีการดำเนินงานรวมกันหลาย

หนวยงาน ไดแก โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพบานหนองหลวง องคการบริหารสวนตำบลหนองหลวง 

ฝายอาสาสมัคร ฝายชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ฝายปกครอง กำนันผูใหญบาน และตำรวจ

ชุมชน ซึ ่งในแตละหนวยงานจะมีผู นำในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุ มีการสั ่งการ และ

ประสานงานไปยังฝายตาง ๆ ในการดำเนินงานใหสำเร็จลุลวง 5. การประสานงาน มีการดำเนินงาน

ของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง มีการประสานงานรวมมือกันระหวาง หนวยงานภาครัฐ และ

ชุมชน ซึ่งไดมีสวนรวมในการทำงานรวมกัน จำนวน 6 หนวยงาน ไดแก 1. โรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพบานหนองหลวง 2. องคการบริหารสวนตำบลหนองหลวง 3. ฝายอาสาสมัคร 4. ฝายชมรม

ผูสูงอายุบานหนองหลวง 5. ฝายปกครอง กำนันผูใหญบาน และ 6. ตำรวจชุมชน ซ่ึงทุกหนวยงานมี

ความสำคัญในการทาใหการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ประสบความสำเร็จและ

นำไปสู เปาหมาย 6. การรายงานผลการปฏิบัติงาน มีการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานใน

หนวยงานเพ่ือใหผูบริหารและสมาชิกของหนวยงาน ไดทราบความเคลื่อนไหวและความคืบหนาของ

ภารกิจอยางสม่ำเสมอ ดวยวาจาโดยไมไดมีการ รายงานผลเปนลายลักษณอักษร แตองคการบริหาร

สวนตำบลจะมีการสรุปกิจกรรมทุก 3 เดือน ในการประชุมคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงาน

โดยสรุปผล การดาเนินงานไปยังผู บริหาร เสนอตอนายกองคการบริหารสวนตำบล และ 7.) 

การงบประมาณ มีงบประมาณหลักในการสนับสนุนชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวงไดมาจากการ
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จัดสรร งบประมาณของ องคการบริหารสวนบานหนองหลวง เปนจานวนเงิน 6,500 บาท ซ่ึง

คาใชจาย บางเดือนก็เพียงพอ แตในบางเดือนก็ไมเพียงพอ เมื่อไมเพียงพอตอการใชจายจาเปน

จะตองตองดึงเงิน จากกองทุนของชมรมผูสูงอายุเขามาชวย อีกท้ังยังมีเงินชวยเหลือจากชมรมกำนัน

ผูใหญบานท่ีใหแก ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวงในทุกเดือนและเงินรับบริจาคตาง ๆ โดยทางชมรม

ผูสูงอายุบานหนองหลวงมีการจัดทำบัญชีการใชจายเงินและการควบคุมตรวจสอบทางดานการเงิน

และทรัพยสิน โดยสำนักงานตรวจเงินแผนดินจะเขามาตรวจสอบทุกป 

 ความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง แบงไดดังนี้ 1. ดานผูนำ 

ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง มีภาวะความเปนผูนำ ผูนามีจิตอาสา ซึ่งผูนำของแตละหนวยงานมี

ความเสียสละในการทำงานและเล็งเห็นผลประโยชนของผูสูงอายุเปนหลักมีแนวทางการดำเนินงาน

เพื่อที่จะชวยเหลือผูสูงอายุในทุกรูปแบบ และดำเนินการตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของ

ผูสูงอายุ 2. ดานความสามารถในการพึ่งตนเอง ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง สามารถพึ่งตนเอง

ไดโดยการหาแหลงเงินทุนในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ภายในชมรมไดตลอดมาตั้งแต

มีการจัดตั้งชมรมขึ้นมา โดยชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ไดรับงบประมาณหลักในการสนับสนุน

ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง จากการจัดสรรงบประมาณของ องคการบริหารสวนตำบลหนอง

หลวง เปนจำนวนเงินเดือนละ 6,500 บาท และมีกองทุนของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวงรวมดวย 

อีกทั้งยังไดรับเงินสนับสนุนจากกลุมผูนำชุมชน กำนันผูใหญบาน นอกจากนี้ยังมีรายไดเงินบริจาค

ตาง ๆ 3. ดานความสามารถในการประสานงานกับภาคี ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวงมีการ

ประสานงานและรวมงานกับหนวยงานตาง ๆ อยางตอเนื่อง โดยมีการประสานงานรวมมือกัน

ระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคทองถิ่น และภาคสังคม ใหมีสวนรวมในการทำงาน จำนวน 6 ฝาย 

ไดแก โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลหนองหลวง องคการบริหารสวนตำบลหนองหลวง ฝาย

อาสาสมัคร ฝายชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ฝายปกครอง กำนันผูใหญบาน และตำรวจชุมชน ซ่ึง

ทุกหนวยงานมีความสำคัญในการทำใหการดำเนินงานของชมรมประสบความสำเร็จและนำไปสู

เปาหมาย 4. ดานการดำเนินงานตามขอบังคับของชมรมผูสูงอายุ ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวงมี

การดำเนินงานตามขอบังคับคือ มีการประชุม คณะกรรมการและสมาชิกตามระเบียบขอบังคับ โดย

จะมีการประชุมอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง ในทุกวันที่ 15 ของเดือน จะมีการมาประชุมการทา

กิจกรรมของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ซึ่งจะมี คณะกรรมการและสมาชิกผูสูงอายุเขามา

ประชุมรวมกัน มีการปรึกษาหารือ วางแผนการดำเนินงานท่ี จะจัดข้ึนทุกเดือน ซ่ึงสมาชิกมีสวนรวม

ในการรวมคิดรวมทำ โดยมีการแจงและรับทราบ รายรับ – รายจาย และผลการดำเนินการตาง ๆ 

และยังสามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเพ่ิมเติมได อีกท้ังมีการจัดทำบัญชีรายรับรายจายซ่ึง

ทางชมรมผูสูงอายุเปนผูดูแลการใชจายเงินและการควบคุม ตรวจสอบทางดานการเงินและทรัพยสิน 
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การดำเนินงานจึงมีความโปรงใส โดยสำนักงานตรวจเงิน แผนดินจะเขามาตรวจสอบทุกป และ

สมาชิกเคารพในกฎระเบียบของชมรม และจากการศึกษาพบวา ยังไมมีการประเมินผลงานของ

ชมรมรวมกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  

 ปจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง 

จังหวัดตาก มีประเด็นที่สามารถมาอภิปรายผลได 2 ประเด็นดังนี้ 1.) รูปแบบการดำเนินงานของ

ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก ไดแก 1.1) การวางแผน (Planning : 

P) ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง มีการดำเนินงานโดยเริ่มจากการวางแผนซ่ึงทุกฝายจะตองรวมกัน

วางแผนใหสอดคลองกับบริบทของชุมชน มีการรวมมือกันปรึกษาหารือกัน รวมกันวางแผนการทา

งาน กอนที่จะมีการจัดกิจกรรมในวันที ่ 20 ของทุกเดือน โดยมีการวางแผนการทางานรวมกัน

ระหวางหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงการวางแผนจะสามารถบอกใหทราบถึงศักยภาพของปญหาและโอกาสท่ี

ปญหาเหลานี้จะเกิดขึ้น สามารถชวยใหการดำเนินงานไปสูเปาหมายตามขั้นตอน ทำใหเกิดความ

มั่นใจรวมถึงทำใหฝายดำเนินงานตาง ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ Pajaree P. and Warangkna 

C., (2018) ท่ีไดทำการศึกษาเรื่อง บริหารจัดการชมรมผูสูงอายุ อยางไรใหสำเร็จ ผลการศึกษาพบวา 

การมีสวนรวมในการวางแผน การรวมกลุมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นเพื่อกำหนดนโยบาย 

วัตถุประสงค วิธีการ แนวทางการดำเนินงานและทรัพยากรที่ตองใช จะชวยทำใหการดำเนินงาน

ประสบความสำเร็จ 1.2) การจัดหนวยงาน (Organizing : O) ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง มี

การกำหนดโครงสรางหนวยงานการแบงสวนงาน การกำหนดหนาที่อยางชัดเจน มีการจัดประชุม

เพ่ือการวางแผนงาน แบงสวนงานอยางชัดเจน โดยมีหนวยงานตาง ๆ รวมกันดำเนินการจัดกิจกรรม

ของชมรมผูสูงอายุ ซ่ึงถือวาการจัดหนวยงานเปนสิ่งสำคัญในการดำเนินงานและทำใหหนวยงานตาง 

ๆ ไดทราบขอบเขตการทำงานของตัวเองทำใหไมเกิดการทางานซ้ำซอนและลดความขัดแยงในการ

ดำเนินงาน ซึ่งการจัดหนวยงานที่ดีจะทำใหการดำเนินงานที่มีประสทิธิภาพและนำไปสูความสำเร็จ

ได ซึ่งสอดคลองกับคำกลาวของ Pajaree P. and Warangkna C., (2018) ที่ไดทำการศึกษาเรื ่อง 

บริหารจัดการชมรมผูสูงอายุ อยางไรใหสำเร็จ พบวา การบริหารงานตองมีการจัดหนวยงานใหมีการ

สื่อสารกันทั่วทั้งองคกร นอกจากนี้ยังตองจัดหนวยงานชนิดแบงงานกันทำกับฝายอื่น ๆ ตามความ

จำเปน 1.3) การจัดบุคลากร (Staffing : S) บุคคลเปนสวนสำคัญในการขับเคลื ่อนใหการ

ดำเนินงานในชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง ประสบความสำเร็จเนื่องจากแตละหนวยงานจะจัดสรร

ตัวบุคคลมาเพ่ือดำเนินงานกิจกรรมของชมรมผูสูงอายุ ดวยความยินดีและเต็มใจ ซ่ึงในปจจุบันถือวา

บุคคลมีความเพียงพอในการดำเนินงาน ซึ ่งสิ ่งที ่สำคัญที ่สุดในการทำงานคือการจัดบุคคลให
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เหมาะสมกับงาน ซึ่งจะทำใหบุคคลสามารถดำเนินงานไดอยางมีความสุขและสำเร็จลุลวงไปได ซ่ึง

สอดคลองกับคำกลาวของ Pajaree P. and Warangkna C., (2018) ไดกลาวถึงผูบริหารจะตอง

คัดเลือกบุคคลใหเหมาะสมกับการทางานและมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ

ของบุคคล ยอมจะสงผลใหการดำเนินงานไปสู ความสำเร ็จไดด วยดี 1.4) การอำนวยการ 

(Direction : D) ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง มีการดำเนินงานรวมกันหลายหนวยงาน ซึ่งแตละ

หนวยงานจะมีผูนำในการบังคับบัญชา ควบคุมการปฏิบัติงาน สั่งการ และประสานงานไปยังฝายตาง 

ๆ อีกท้ังการเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดรวมคิด รวมตัดสินใจ ซ่ึงการอำนวยการท่ีดีจะทาใหเกิดการทำงาน

ท่ีมีการสื่อสารท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน การทางานเปนไปอยางราบรื่นและสงผลใหการดำเนินงาน

ประสบความสำเร็จ 1.5) การประสานงาน (Coordination : Co) การดำเนินงานของชมรม

ผูสูงอายุบานหนองหลวง ใหความสำคัญกับการประสานงานรวมมือกันระหวางหนวยงานภาครัฐและ

ชุมชน ซึ่งการประสานงานของทุกหนวยงานมีความสำคัญในการทาใหการดำเนินงานของชมรม

ประสบความสำเร็จและนำไปสูเปาหมาย โดยแตละหนวยงานมีหนาท่ีในการดำเนินงานท่ีแตกตางกัน 

ทุกฝายใหความรวมมือในการทำงานรวมกันเปนอยางดี ซึ่งการประสานงานทำใหการดำเนินงาน

เปนไปในทิศทางเดียวกัน และไมเกิดความซ้ำซอนในการทำงาน สวนหนึ่งจะชวยใหการดำเนินงาน

เปนไปไดอยางรวดเร็ว ประหยัดเวลา และทำใหทุกฝายเขาใจถึงวัตถุประสงคของการดำเนินงานท่ี

เปนไปแนวทางเดียวกัน ซ่ึงถือวาเปนการจัดระเบียบวิธีการทำงานเพ่ือใหงานและบุคลากรฝายตาง ๆ 

รวมมือกันในการปฏิบัติงานใหเกิดความสามัคคี และจะสามารถลดขอขัดแยง รวมถึงทำใหการ

ดำเนินงานเปนไปไดอยางราบรื่น สอดคลองกับ Sawanya T., Nunticha O. and Janyaporn T., 

(2018) ไดกลาววา การประสานงานเปนหัวใจของกิจกรรม การประสานงานที่ดีจะไมทำใหเกิด

ปญหาความขัดแยง ความซ้ำซอนในการทำงาน และเกิดความสามัคคี และการท่ีบุคคลขององคกรได

รวมมือรวมใจในการจัดระเบียบวิธีการทำงาน และจัดกลไกตาง ๆ ขององคกรและทรัพยากรการบริ

หารเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้งสอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบาย

ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 1.6) การรายงาน (Reporting : R) ชมรมผูสูงอายุบานหนอง

หลวง มีการรายงานผลการดำเนินการตาง ๆ ในการประชุมในทุกวันท่ี 15 ของเดือน ใหกับผูบริหาร

และตัวแทนของสมาชิกในชมรมใหทราบความเคลื่อนไหวของกิจกรรมดวยวาจา โดยควรมีการจัดทำ

เอกสารการรายงานผลการดำเนินกิจกรรมในทุกรอบอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร เพ่ือจะ

ไดรับทราบถึงขอดี ขอเสียปญหา และอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรม และสามารถแกปญหาไดอยาง

ทันทวงที ตามที ่ Juthaporn K., (2015) ไดกลาวถึง การเสนอรายงานถึงผู บ ังคับบัญชาหรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหทราบความกาวหนาของการปฏิบัติงานและสะดวกแกการประสานงาน 

สรางความเขาใจอันดีร วมกัน การเสนอรายงานจะตองมีการบันทึกหลักฐาน มีการวินิจฉัย
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ประเมินผลและตรวจสอบเปนระยะ ๆ และ 1.7) การงบประมาณ (Budgeting : B) งบประมาณ

หลักในการสนับสนุนชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวงไดมาจากการจัดสรรงบประมาณของ องคการ

บริหารสวนตำบลบานหนองหลวง เปนจำนวนเงิน 6,500 บาทซึ่งคาใชจายบางเดือนก็เพียงพอ แต

ในบางเดือนก็ไมเพียงพอ เมื่อไมเพียงพอตอการใชจายจำเปนจะตองตองนาเงินจากกองทุนของ

ชมรมผูสูงอายุเขามาชวย ซ่ึงงบประมาณเปนสิ่งท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของกิจกรรม 

จึงอยากใหภาครัฐเขามาดูแลและสนับสนุนงบประมาณใหมากข้ึนและเพียงพอกับคาใชจายในการจัด

กิจกรรม เพื่อทางชมรมผูสูงอายุจะไดมุงในการจัดกิจกรรมใหเต็มที่ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Wing, J. M., (2008) ที ่ไดทำการวิจัย Philosophical Transactions of the Royal Society A: 

Mathematical, Physical and Engineering Sciences ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการแตละ

ชมรมจะตองมีการชี้แจงบัญชีรายรับ – รายจายการเงินใหสมาชิกทราบ และการจัดทำงบประมาณมี

ความสำคัญ ซึ ่งจะตองมีการกำหนดวัตถุประสงคของกิจการวาจะมุ งไปในทางใด เพื ่อใหการ

ดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 2.) ความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบานหนอง

หลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก คณะวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 2.1) ดานผูนำ

ชมรม ผูนำชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก และคณะกรรมการ มีความ

รวมมือกับ ผูนำโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล และผูนำองคการบริหารสวนตำบล ผูนำของแตละ

หนวยงานมีภาวะความเปนผูนำมีจรรยาบรรณ มีจิตอาสา ปฏิบัติงานดวยความเสียสละเล็งเห็น

ผลประโยชนของผูสูงอายุเปนหลัก มีแนวทางการดำเนินงานเพื่อที่จะชวยเหลือผูสูงอายุในทุก

รูปแบบ และดำเนินการตาง ๆ เพ่ือตอบสนองความตองการของผูสูงอายุ ผูนำของแตละหนวยงานมี

ภาวะความเปนผูนำตลอดมา ตั้งแตมีการจัดตั้งชมรมผูสูงอายุขึ้นมา โดยชมรมผูสูงอายุสามารถ

ดำเนินงานมาไดจนถึงปจจุบัน เปนเพราะการมีผูนำที่เขมแข็ง ซึ่งความเขมแข็งของผูนำสามารถทำ

ใหชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก มีการดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จ

และยั่งยืน สอดคลองกับงานวิจัยของ Wing, J. M., (2008) ที่ไดทำการศึกษาเรื่อง Philosophical 

Transactions of the Royal Society A: Mathematical, Physical and Engineering Sciences 

ผลการศึกษาพบวา ปจจัยดานผูนำมีความสำคัญมากในการท่ีจะนำพาใหชมรมมีความเจริญกาวหนา

และสามารถดำเนินกิจการไดสำเร็จบรรลุวัตถุประสงคขององคการ และผูนำท่ีมีความเสียสละ มี

ความรูความสามารถ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน โดยเปนแบบอยางที่ดแีก

สมาชิกที่กอใหเกิดความเขมแข็งขององคการ ซึ่งความสำเร็จหรือความลมเหลวขององคกรสามารถ

สังเกตไดจากคุณภาพของผูนำในองคกรนั้น ๆ ดังนั้น หากผูนำมีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติดียอมมี

สวนสนับสนุนใหองคกรประสบความสำเร็จหรือเขมแข็งในที่สุด 2.2) ดานความสามารถในการ

พึ่งตนเอง ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก สามารถพึ่งตนเองไดโดยการ
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หาแหลงเงินทุนในการสนับสนุนการดาเนินกิจกรรมตาง ๆ ภายในชมรมไดตลอดมาตั้งแตมีการจัดตั้ง

ชมรมขึ้นมา โดยมีการแสวงหาแหลงทุนภายนอกและแหลงทุนในพื้นที่มาสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ 

โดยชมรมผู สูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุ มผาง จังหวัดตาก ไดรับงบประมาณหลักในการ

สนับสนุนชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก จากการจัดสรรงบประมาณของ

องคการบริหารสวนตำบล เปนจำนวนเงินเดือนละ 6,500 บาท และมีกองทุนของชมรมผูสูงอายุบาน

หนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตากรวมดวย อีกทั้งยังไดรับเงินสนับสนุนจากกลุมผูนาชุมชน 

กำนัน ผูใหญบาน นอกจากนี้ยังมีรายไดจากกิจกรรตาง ๆ ของผูสูงอายุ จะไดรับคาตอบแทนมาก็จะ

นำมาเขาชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก รวมถึงเงินบรจิาคตาง ๆ ซึ่งการ

ที่ชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก สามารถเลี้ยงตนเองได ทำใหการ

ดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุประสบความสำเร็จไดอยางยั่งยืน โดยมีแหลงท่ีมาจากทางราชการและ

การรวมระดมทุนภายในชุมชนเอง ซ่ึงการท่ีชุมชนมีสวนรวมในการใหการสนับสนุนนั้น มาจากการท่ี

ชุมชนมีความเขาใจในวัตถุประสงค เจตนารมยและการดำเนินงานของชมรมจึงเกิดการสนับสนุนข้ึน 

และทำใหชมรมผูสูงอายุสามารถพึ่งตนเองได 2.3) ดานความสามารถในการประสานงานกับภาคี 

การดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก ใหความสำคัญกับการ

ประสานงานรวมมือกันระหวางหนวยงานภาครัฐ และชุมชนซึ่งการประสานงานของทุกหนวยงานมี

ความสำคัญในการทำใหการดำเนินงานของชมรมประสบความสำเร็จและนำไปสูเปาหมาย โดยแต

ละหนวยงานมีหนาที่ในการดำเนินงานที่แตกตางกัน ทุกฝายใหความรวมมือในการทำงานรวมกัน

เปนอยางดี ซึ ่งการประสานงานทำใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน และไมเกิดความ

ซ้ำซอนในการทำงาน สวนหนึ่งจะชวยใหการดำเนินงานเปนไปไดอยางรวดเร็ว ประหยัดเวลา และ

ทำใหทุกฝายเขาใจถึงวัตถุประสงคของการดำเนินงาน ท่ีเปนไปแนวทางเดียวกัน ซ่ึงถือวาเปนการจัด

ระเบียบวิธีการทำงานเพื่อใหงานและบุคลากรฝายตาง ๆ รวมมือกันในการปฏิบัติงานใหเกิดความ

สามัคคี และจะสามารถลดขอขัดแยง รวมถึงทำใหการดำเนินงานเปนไปไดอยาราบรื่น สอดคลองกับ 

Sawanya T., Nunticha O. and Janyaporn T., (2018). ไดกลาววา การประสานงานเปนหัวใจ

ของกิจกรรม การประสานงานที่ดีจะไมทำใหเกิดปญหา ความขัดแยง ความซ้ำซอนในการทำงาน 

และเกิดความสามัคคี และแนวทางการพัฒนาการประสานงานระหวางองคกรเพื่อชวยเหลือหญิง

และเด็กที่ตกเปนเหยื่อการคามนุษย ไดกลาวถึงการประสานงาน คือ การที่บุคคลขององคกรได

รวมมือรวมใจในการจัดระเบียบวิธีการทำงาน และจัดกลไกตาง ๆ ขององคกรและทรัพยากรการบริ

หารเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้งสอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบาย

ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 2.4) การดำเนินงานตามขอบังคับของชมรมผูสูงอายุ ชมรม

ผูสูงอายุบานหนองหลวง อำเภออุมผาง จังหวัดตาก มีการดำเนินงานตามขอบังคับโดยมีการประชุม



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 1 (January 2021)

172

คณะกรรมการและสมาชิกตามระเบียบขอบังคับ ซึ่งสมาชิกมีสวนรวมในการรวมคิดรวมทำจะมีการ

แจงและรับทราบ รายรับ – รายจาย ผลการดำเนินการตาง ๆ และยังสามารถแสดงความคิดเห็น

และเสนอแนะเพ่ิมเติมได รวมถึงการจัดทำบัญชีเพ่ือใหการดำเนินงานจึงมีความโปรงใส และสมาชิก

เคารพในกฎระเบียบของชมรม โดยชมรมผูสูงอายุควรจะมีการประเมินผลงานของชมรมรวมกัน

เนื่องจากจะไดทราบถึงขอดี ขอเสีย ปญหา และความตองการของทุกหนวยงานรวมถึงผูสูงอายุ เพ่ือ

นำมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาใหมีการดำเนินงานที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งการดำเนินการตามขอบังคับจะ

เปนแบบแผนในการวางแนวทางในการปฏิบัติงานในชมรมผู สูงอายุใหประสบความสำเร็จ ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ United Nations, (2015) ที่ไดทำการศึกษาเรื่อง World Population 

Ageing 2015 ผลการศึกษาพบวา การดำเนินงานตามขอบังคับหรือนโยบายที่ไดรับ ทำใหการ

ดำเนินงานเปนไปดวยความราบรื่นและประสบผลสำเร็จ และการปฏิบัติงานตามขอบังคับโดยทุก

หนวยงานจะตองปฏิบัติเหมือนกัน มุงหมายเพื่อใหการบริหารจัดการเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

ดังนั ้นการปฏิบัติตามขอบังคับจึงเสมือนแนวทางที่จะตองนำไปปฏิบัติเพื ่อนำไปสูการรับรอง

มาตรฐาน 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 ปจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุควรจะมีการศึกษาปญหาและ

อุปสรรคในการดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุ เพื่อที่จะสามารถนำปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นมา

ดำเนินการแกไข เพื่อใหชมรมผูสูงอายุสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสบ

ความสำเร็จอยางยั่งยืน และการศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ จึงควรมีการศึกษาเชิง

ปริมาณเพื่อสามารถนาขอมูลมาวิเคราะหผลและสรางรูปแบบของการพัฒนากลุมชมรมบริบท

ใกลเคียง เพ่ือสรางความเขมแข็งระดับจุลภาคโดยประยุกตใชการพัฒนาศักยภาพและการมีสวนรวม

ใหเกิดความยั่งยืนของชุมชนโดยชุมชนเพ่ือชุมชนตอไป 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

 การทำวิจัยครั้งตอไป ควรมุงเนนการศึกษาเปรียบเทียบความสำเร็จในการดำเนินงานของ

ชมรมผูสูงอายุทั้งในเขตเมืองและเขตชนบท เพื่อที่จะเปนประโยชนสำหรับการพัฒนารูปแบบการ

ดำเนินงานของชมรมผูสูงอายุ สำหรับการพัฒนาชมรมผูสูงอายุตามบริบททางสังคมและวัฒนธรรม

ในบริบทมหาภาคของประเทศไทยใหเกิดความยั่งยืนในอนาคต  
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