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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Research Method) และการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1. เพ่ือสร้างรูปแบบการ
ถ่ายทอดการบริหารจัดการทระพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืนจังหวัดบุรีรัมย์ 2. เพ่ือ
ประเมินคุณภาพรูปแบบบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืนในจังหวัด
บุรีรัมย์ ส้าหรับประชากรเป็นจ้านวนครัวเรือนในพ้ืนที่ชุมชนลิ่มทองซึ่งเป็นชุมชนต้นแบบที่ประสบ
ความส้าเร็จในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า จ้านวนครัวเรือน 1,620 ครัวเรือน ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ้านวนครัวเรือนตัวอย่างจ้านวน 326 ครัวเรือน จากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) และใช้การสนทนากลุ่มถูกก้าหนดโดยวิธีการเจาะจงผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์การ
ท้างานการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า จ้านวน 17 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้้าชุมชนในจังหวัดบุรีรัมย์จ้านวน 5 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านภูมิปัญญาชุมชนในการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้้า จ้านวน 7 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านพ้ืนที่(ผู้น้าชุมชน) จ้านวน 5 คน
ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชน
อย่างยั่งยืน จังหวัดบุรีรัมย์ ภายใต้หลักการ L-I-A-M-S  ดังนี้ Leadership คือ ภาวะผู้น้าของผู้น้าใน
ชุมชนจ้าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ มีความเป็นปราชญ์ชองชุมชน สร้างและเป็นผู้น้าครือข่ายสืบ
สานภูมิปัญญาการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าจากรุ่นสู่รุ่น Innovation คือ นวัตกรรมอันก่อเกิด
ขึ้นมาจากความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับท้องถิ่น Area base คือการ
ร่วมกันบริหารจัดการทรัพยากรน้้าของชุมชนมีการปรับปรุงพ้ืนที่แหล่งน้้าเพ่ือใช้ในการเกษตรอยู่
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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เสมอมีแหล่งน้้าสะอาดสามารถใช้บริโภค Management คือการการบริหารจัดการ น้อมน้าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการบริหารจัดการ ชุมชนควรเรียนรู้ในหลักการพ่ึงตนเอง และมี
ส่วนร่วมในการอาสาเพ่ือส่วนร่วม และควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการใช้น้้า 
และ Synergy คือความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภายนอกชุมชน การ
ประสานความร่วมมือเครือข่ายองค์กรเอกชน มูลนิธิ สมาคม องค์กรการกุศลอ่ืน ๆ ให้ร่วมสนับสนุน 
มีนักวิชาการในพ้ืนที่ 2. การประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ้านวน 5 คน เป็นผู้ประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.94 ซึ่งผ่านเกณฑ์
ประเมินค่าความสอดคล้อง ซึ่งสามารถน้า L-I-A-M-S  ไปเป็นรูปแบบการถ่ายทอดการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืนจังหวัดบุรีรัมย์ได้ 
ค้าส้าคัญ (Keywords): รูปแบบ; การบริหารจัดการทรัพยากรน้้า; สิ่งแวดล้อมชุมชน  
 
Abstract 
 This research was a mixed method and research and development project 
with the research objectives: 1. To create a model of conveying community water 
resources management for sustainable environment in Buriram Province, 2. To 
assess the quality of community water resource management model for 
sustainable environment in Buriram Province.  The population was households in 
the Lim Thong Community which was a prototype community that has successfully 
managed water resources.  A sample of 326 households was simple randomized 
together with a group of 17 expert for in-depth interview, consisted of 5 experts in 
community water resource management in Buriram Province, 7 experts of 
community wisdom in water resource management and 5 local experts (community 
leaders). The researcher found that 1. The model of conveying community water 
resources management for sustainable environment in Buriram Province under the 
L-I-A-M-S principle were, Leadership was the leaders in the community should be 
competent and aware of as an community expert to create and be network leader 
to continue the community wisdom in water resources management from one 
generation to another. Innovation was an innovation created by knowledge, local 
wisdom and technology that was appropriate for community.  Area base, which 
was to jointly manage the water resources of the community, improve water 
supply area for agriculture and clean water for consumption. Management was 
management with sufficiency economic philosophy which was the principles of 
self-reliant and volunteer participation for community.  A committee who would 
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responsible for community water resources management should be established. 
Synergy was a collaboration among government agencies, agencies outside the 
community and private organizations - Foundations, Associations, and other charity 
organizations, to support with scholars in the area. 2. The water resource 
management model assessment have been done by 5 experts, the result was the 
consistency index of 0.94, which meets the consistency valuation criteria.  
Therefore, L-I-A-M-S Model could be used as a model of conveying community 
water resources management for sustainable environment in Buriram Province. 
Keywords : Model; Water resource management; Community environment  
 
บทน้า (Introduction) 
 การพัฒนาที่มุ่งเน้นโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ที่ขาดการสร้างนโยบายที่อยู่บนฐานของความรู้ เป็นการบกพร่องทางนโยบายอย่างรุนแรง การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Peters & Meybeck, 2000) กลับเป็นผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมและการด้ารงอยู่
ของทุกชีวิตในโลก และทวีความรุนแรงมากขึ้นจนถึงปัจจุบัน โดยมองประเด็นทางสิ่งแวดล้อมเป็น
เรื่องของรัฐมากกว่าประชาชนในชุมชน ประเทศไทยมีปัญหาน้้าท่วมน้้าแล้ง อันเกี่ยวเนื่องมาจาจาก
ภาวะโลกร้อน (Popradit, 2017;Popradit et al., 2015) โดยเฉพาะพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
มีพ้ืนที่ประมาณ 178,738 ตร.กม. ครอบคลุม 19 จังหวัด ประชากรประมาณ 1 ใน 3 ของจ้านวน
ทั้งประเทศ มีลุ่มน้้าหลักจ้านวน 3 ลุ่มน้้า คือ ลุ่มน้้าชี ลุ่มน้้ามูลและลุ่มน้้าโขง ประชาชนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมซึ่งอาศัยน้้าฝนอย่างเดียว ดังนั้นปัญหาส้าคัญคือ การขาดแคลนน้้าในช่วง
ฤดูแล้งในฤดูฝนมักจะเกิดอุทกภัยสภาพพ้ืนที่บุรีรัมย์ ในฤดูแล้งประสบปัญหาการขาดแคลนน้้าเป็น
อย่างมาก (กรมทรัพยากรน้้า, 2556) เป็นภัยแล้งที่รุนแรงและซ้้าซากมาโดยตลอด จนมีค้าพังเพยว่า
“บุรีรัมย์ต้าน้้ากิน”ชุมชนลิ่มทอง จังหวัดบุรีรัมย์ นับเป็นพื้นที่ท่ีด้าเนินการแก้ปัญหาความขาดแคลน
นี้ด้วยพลังเข้มแข็งของของชุมชน ประยุกต์ใช้หลักเกษตรทฤษฎีใหม่ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระราชทานให้แก่ปวงชนชาวไทย เกิดเป็นองค์ความรู้การบริหารจัดการน้้าใน
ชุมชน จึงเป็นชุมชนตัวอย่างที่ประสบความส้าเร็จด้านการบริหารจัดการน้้าได้เป็นอย่างดี ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษารูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืน
จังหวัดบุรีรัมย์ นี้โดยการถอดบทเรียนส้าคัญเพ่ือหาปัจจัยส้าคัญและหลักการต่าง ๆ ที่ท้าให้ชุมชน
ดังกล่าวประสบความส้าเร็จในการบริหารจัดการ ให้มีน้้าพอเพียงกับพ้ืนที่การเกษตร มีตลอดปี หล่อ
เลี้ยงระบบนิเวศน์ และเกื้อกูลสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับมิติทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างเป็นรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมชุมชน อย่างยั่งยืน และน้าไปเป็นต้นแบบของการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าชุมชนเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนที่เหมาะสมกับลักษณะภูมินิเวศของชุมชนในพื้นที่อ่ืนต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือสร้างรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชน
อย่างยั่งยืนจังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. เพ่ือประเมินคุณภาพรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืนจังหวัดบุรีรัมย์   
 
วิธีด้าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ที่ใช้วิธีวิจัยแบบ
ผสม (Mixed Research Method) เพ่ือสร้างรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า
เพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืน จังหวัดบุรีรัมย์  
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าชุมชนในจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ภูมิปัญญาชุมชนในการบริหารจัดการน้้า ผู้เชี่ยวชาญด้านพ้ืนที่ซึ่งหมายถึงผู้น้าชุมชน  โดยกลุ่ม
ตัวอย่าง ถูกก้าหนดโดยวิธีการเจาะจงเลือกจากผู้ให้ข้อมูลส้าคัญส้าหรับการสนทนากลุ่มเพ่ือสร้าง
รูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืน จังหวัด
บุรีรัมย์ จากผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 17 คน ได้แก่ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า
ชุมชนในจังหวัดบุรีรัมย์ จ้านวน 5 คน 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านภูมิปัญญาชุมชนในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้า จ้านวน 7 คน  3) ผู้เชี่ยวชาญด้านพื้นท่ีซึ่งหมายถึงผู้น้าชุมชน จ้านวน 5 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1) ประเด็นในการประชุมปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
  2) ประเด็นค้าถามและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
  3) แบบประเมินรูปแบบ 
 3.1 การสร้างเครื่องมือ ประเด็นและแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและแบบประเมิน
รูปแบบนั้นจะถูกสร้างขึ้นและตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนด้านภาษา ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
และโครงสร้าง จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเกณฑ์และด้านเนื้อหา จ้านวน 5 ท่าน พิจารณาประเมิน
ความเหมาะสมของข้อความ ความสอดคล้องของข้อค้าถามกับนิยามที่ก้าหนดไว้ แล้วน้ามาวิเคราะห์
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Item-Objective Congruence) การคัดเลือกข้อค้าถามด้าเนินการ
โดยพิจารณาเฉพาะข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ขึ้นไป พบว่า ค่า 
IOC ของแบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการ ประเด็นและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มี
ค่ามากกว่า 0.50 ขึ้นไปในทุกข้อ   
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม 2564)

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1 เพ่ือค้นหาองค์ประกอบส้าคัญที่จะใช้ในการสร้างรูปแบบ ผู้วิจัยท้าการศึกษาสภาพ
ปัญหาและความต้องการในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืน
จังหวัดบุรีรัมย์ จากประชากรซึ่งเป็นจ้านวนครัวเรือนในพ้ืนที่ชุมชนลิ่มทองซึ่งเป็นชุมชนต้นแบบที่
ประสบความส้าเร็จในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า ซึ่งมีจ้านวนครัวเรือน 1,620 ครัวเรือน 
ก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับฉลาก 
โดยใช้ตารางของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane , 1967) ได้จ้านวนครัวเรือนตัวอย่างจ้านวน 326 
ครัวเรือน   
 4.2 ผู้วิจัยประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลส้าคัญส้าหรับการสนทนากลุ่มเพ่ือสร้างรูปแบบการ
ถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืน จังหวัดบุรีรัมย์ จาก
ผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 17 คน ได้แก่ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าชุมชนในจังหวัด
บุรีรัมย์ จ้านวน 5 คน 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านภูมิปัญญาชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า จ้านวน 
7 คน   3) ผู้เชี่ยวชาญด้านพ้ืนที่ซึ่งหมายถึงผู้น้าชุมชน จ้านวน 5 คน ขอนัดวันเวลาที่เหมาะสม
พร้อมเพรียงกัน ด้าเนินการจัดสนทนาเพ่ือสร้างรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า
เพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืน จังหวัดบุรีรัมย์ ณ มหาวิทยลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี   
 4.3 น้ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ้านวน 5 
ท่าน พิจารณาความเหมาะสม ความความสอดคล้องกับนิยามที่ก้าหนดไว้ โดยใช้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจะประเมินความสอดคล้องที่ละปัจจัย ถ้าค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ขึ้นไปถือว่ารูปแบบนั้นมีความเหมาะสม แต่ถ้าผลการประเมินความ
สอดคล้องมีค่าต้่ากว่า 0.50 จะต้องน้าประเด็นดังกล่าวนั้นมาพิจารณาปรับปรุงใหม่เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 5.1 สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
  5.1.1 การค้านวณค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้สูตร
การค้านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค้าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ( Item-Objective 
Congruence: IOC)   
  5.1.2 การวิเคราะห์ความเที่ยงหรือค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย
ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
 5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ̅) ร้อยละ (percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยท้าการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องสร้างรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืนจังหวัดบุรีรัมย์โดยโดยใช้แบบสอบถามสภาพปัญหา
และความต้องการ จากแบบสอบถาม จ้านวนครัวเรือนตัวอย่างจ้านวน 326 ครัวเรือน ดังกล่าว
ผู้วิจัยสามารถทราบถึงองค์ประกอบส้าคัญท้ังหมด 5 ปัจจัย ดังตารางที่ 1   
ตารางที ่1 ปัจจัยส้าคัญที่สนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมในชุมชนต้นแบบ
ที่ประสบความส้าเร็จในจังหวัดบุรีรัมย์ 

ล้าดับที่ ปัจจัยส้าคัญ  
1 ด้านภาวะผู้น้า  
2 ด้านองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
3 ด้านสภาพพ้ืนที่และเครือข่ายความร่วมมือภายในชุมชน 

4 ด้านปรัชญาการบริหารจัดการ 
5 ด้านความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

และหน่วยงานภายนอก 
 จากปัจจัยส้าคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าที่ได้จากชุมชนลิ่มทอง จังหวัดบุรีรัมย์ ตาม
วัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1. ผลการสร้างรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน ้าเพื่อสิ่งแวดล้อม
ชุมชนอย่างยั่งยืนในจังหวัดบุรีรัมย์จากปัจจัยส้าคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรน ้าที่ได้จาก
ชุมชนลิ่มทอง จังหวัดบุรีรัมย์  
 1.1 จากการตอบแบบสอบถามของหัวหน้าครัวเรือน จ้านวน 326 ตัวอย่าง และยกปัจจัย
ที่ได้รับคะแนนสูงสุด 5 อันดับแรกเป็นปัจจัยส้าคัญเพ่ือท้าให้การสร้างรูปแบบมีความถูกต้อง ชัดเจน 
กระชับ ตรงกับความต้องการชองสมาชิกชุมชนอย่างแท้จริงโดยด้าเนินการภายใต้องค์ประกอบ
ส้าคัญที่ใช้ในการสร้างรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมในชุมชน
ต้นแบบที่ประสบความส้าเร็จในจังหวัดบุรีรัมย์  
 1.2 จากการสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 17 คน ได้แก่ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้้าชุมชนในจังหวัดบุรีรัมย์ จ้านวน 5 คน 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านภูมิปัญญา
ชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า จ้านวน 7 คน 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านพ้ืนที่ซึ่งหมายถึงผู้น้า
ชุมชน จ้านวน 5 คน เพ่ือร่วมกับสร้างรูปแบบนั้น ผู้เชี่ยวชาญทั้ง  17 จะสร้างรูปแบบการถ่ายทอด
การบริหารจัดการทระพยากรน้้าในพ้ืนที่ศึกษา ตามปัจจัยส้าคัญดังตารางที่ 1 โดยปัจจัยส้าคัญทั้ง 5 
ด้านนี้ ได้ค้นหามา ดังตารางที่ 2 - 6   
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ตารางที ่2 คุณลักษณะส้าคัญของปัจจัยส้าคัญด้านภาวะผู้น้า  
ล้าดับที่ คุณลักษณะส้าคัญ 

1 ต้องมีผู้น้าเครือข่ายสืบสานภูมิปัญญาการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าจากคนรุ่นก่อน  
2 ผู้น้าเครือข่ายต้องเป็นตัวแทนชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเป็นอย่างดี  
3 ผู้น้าเครือข่ายที่มีผู้สูงอายุ และมีประสบการณ์ท่ีคอยให้ค้าปรึกษาในชุมชน  
4 มีแหล่งเรียนรู้ที่มีปราชญ์ชาวบ้านอยู่ใกล้หรืออยู่ภายในจังหวัดให้เรียนรู้  
5 ประชุมร่วมกันกับประชาชนในทุกเดือนเพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานราชการ 
6 เจ้าหน้าที่จากส้านักงานเกษตรมาแนะน้าให้ความรู้ด้านการเกษตรยั่งยืน  
7 ผู้น้าเครือข่ายเป็นผู้ที่หมั่นเรียนรู้ชอบท้างานที่ท้าทายโดยไม่ท้อถอย  
8 มีผู้น้าเครือข่ายเป็นผู้ชี้แนะให้พ่ึงพาตนเอง และช่วยเหลือตัวเองได้ 
9 ชุมชนมีผู้น้าขยันท้างานเพ่ือส่วนร่วมโดยที่งานตนเองไม่เสียหาย  
10 ผู้น้าชุมชนสร้างแรงบันดาลใจมุ่งมั่นพากลุ่มเครือข่ายท้างานให้ประสบความส้าเร็จ 
  
 จากตารางที่ 2 ปัจจัยด้านภาวะผู้น้าเป็นสิ่งจ้าเป็นในการบริหารจัดการน้้า คุณลักษณะ
ส้าคัญที่แต่ละพ้ืนที่จ้าเป็นต้องมีก่อนเป็นอันดับแรกคือ ผู้น้าเครือข่ายสืบสานภูมิปัญญาการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้้าจากคนรุ่นก่อน นั่นแสดงถึง การบริหารจัดการน้้าในแต่ละพ้ืนที่มีความ
สอดคล้องกับสภาพของภูมินิเวศแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งแต่ละพ้ืนที่นั้น มีสืบสานภูมิปัญญาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าจากคนรุ่นก่อน จึงจ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยืนอยู่ในบริบทของภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ และ
บทบาทอ่ืน ๆ นั้นพึงเป็นคุณลักษณะของผู้น้โดยปกติทั่วไปดังตารางที่ 2   
ตารางที่ 3 คุณลักษณะส้าคัญของปัจจัยส้าคัญด้านองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี  

ล้าดับที่ คุณลักษณะส้าคัญ 
1 ชุมชนมีความรู้พ้ืนฐานในการท้าเกษตร เช่น การท้านา ท้าสวน 
2 ชุมชนยึดถือประเพณีท่ีสืบทอดกันมา เช่น ประเพณีลอยกระทง 
3 ชุมชนมีความเข้าใจประเพณี 12 เดือน และการครองหลักการด้าเนินชีวิต 14 ข้อ 

โดยเฉพาะเกี่ยวกับการบริหารจัดการน้้า 
4 ชุมชนมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับท้องถิ่น และสภาพพ้ืนที่ 
5 ชุมชนมีการส่งเสริมถ่ายทอดความรู้ในการวางแผนการผลิต 
6 ชุมชนทราบเทคนิคการขยายพันธุ์พืช และพันธุ์สัตว์  
7 ชุมชนมีความเชื่อด้านพิธีกรรมพ้ืนถิ่น เช่น ผีตาแฮก เซิ้งนางแมว เซิ้งบั้งไฟ 
8 ชุมชนรู้จักใช้พลังงานทางเลือก เช่น น้าพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ประโยชน์ 
9 ชุมชนมีความเข้าใจ และสามารถใช้เครื่องมือทางการเกษตรได้เป็นอย่างดี 
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ล้าดับที่ คุณลักษณะส้าคัญ 
10 ชุมชนมีความสนใจอนุรักษ์สัตว์ที่ใช้แรงงานในการเกษตรและได้ปุ๋ยชีวภาพ 

ตารางที ่4 คุณลักษณะส้าคัญของปัจจัยส้าคัญด้านสภาพพื นที่และความร่วมมือภายในชุมชน  
ล้าดับที่ คุณลักษณะส้าคัญ 

1 แม่น้้าไหลผ่านบริเวณใกล้เคียงกับพื้นที่ทางการเกษตรของชุมชน 
2 ปริมาณน้้ามีเพียงพอส้าหรับการใช้เพื่อการเกษตรได้ตลอดปี 
3 มีห้วย หนอง คลอง บึง กักเก็บน้้าที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ 
4 มีการสร้างคลองส่งน้้าขึ้นใหม่เพ่ือน้าน้้าไปสู่พ้ืนที่การเกษตร 
5 มีบ่อน้้าในพื้นท่ีการเกษตรทั้งท่ีมีอยู่เดิมตามธรรมชาติ 
6 มีสระแก้มลิง สระลูกลิง และสระพลวงในพ้ืนที่การเกษตร 
7 ชุมชนมีแหล่งน้้าประจ้าชุมชน 
8 มีแหล่งน้้าใต้ดิน หรือน้้าบาดาลในพื้นที่การเกษตร 
9 ชุมชนมีการปรับปรุงพื้นที่แหล่งน้้าเพ่ือใช้ในการเกษตรอยู่เสมอ 
10 มีแหล่งน้้าสะอาดสามารถใช้บริโภค และเพ่ือใช้ในการเกษตรได้ 

ตารางท่ี 5 คุณลักษณะส้าคัญของปัจจัยส้าคัญด้านปรัชญาด้านการบริหารจัดการ    
ล้าดับ

ที ่
คุณลักษณะส้าคัญ 

1 น้อมน้าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการบริหารจัดการ  
2 ชุมชนมีส่วนร่วมในการอาสาเพ่ือส่วนร่วมในรูปของแรงงานและทรัพย์สิน  
3 ชุมชนมีการเรียนรู้โดยใช้หลักการพ่ึงตนเองเป็นหลัก  
4 ชุมชนมีการจัดตั้งคณะกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการใช้น้้า  
5 ชุมชนมีการขุดสระในไร่นาหรือพ้ืนที่ท้าการเกษตร 
6 ชุมชนมีการขุดลอกคลองส่งน้้าอยู่เสมอ  
7 ชุมชนรู้จักระบบการตลาดของชุมชน  
8 ชุมชนมีการจัดท้าบัญชีครัวเรือน  
9 ชุมชนมีกองทุนเพ่ือให้สมาชิกได้กู้ยืมในการประกอบอาชีพ  
10 ชุมชนมีการจัดประชุมอยู่เสมอ  

 
 
 
ตารางที่ 6 คุณลักษณะส้าคัญของปัจจัยส้าคัญด้านความร่วมมือและการสนับสนุนหน่วยงาน
ภาครัฐและหน่วยงานภายนอก  
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ล้าดับ
ที ่

คุณลักษณะส้าคัญ 

1 ชุมชนมีการประสานความร่วมมือจากภาครัฐเพื่อสนับสนุนทุน  
และเครื่องจักรจากเกษตรอ้าเภอ น้ามาพัฒนาชุมชน 

2 ชุมชนมีการระดมงบประมาณของกลุ่มเครือของภายในชุมชนเอง  
3 ชุมชนเสนอโครงการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือขอรับการสนับสนุน 

งบประมาณ  
4 มีนโยบายระดับประเทศมาสนับสนุนแล้วน้าไปสู่นโยบายสาธารณะ  
5 มีหน่วยงานจากต่างประเทศ เช่น ทูต ตัวแทนของรัฐบาลมาศึกษาดูงาน  
6 เจ้าหน้าที่จากส้านักงานเกษตรมาแนะน้าให้ความรู้ด้านการเกษตรยั่งยืน  
7 มีสื่อมวลชนสนับสนุนเผยแพร่งานพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้้า  
8 มีเครือข่ายเยาวชน เกษตรกร กลุ่มสตรีและผู้ด้อยโอกาสมาเรียนรู้  
9 มีสื่อสารมวลชนให้ความสนใจมาท้าข่าวสารเพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะ  
10 มีแรงงานในพื้นท่ีการส้ารวจแหล่งน้้า และปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างเพียงพอ  

 
 จากตารางที่ 2 - 6 เมื่อได้คุณลักษณะส้าคัญทั้งหมดจากการสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งหมดแล้ว จึงสรุปข้อมูลทั้งหมด เสนอเป็นรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าโดย
มีต้นแบบจากพ้ืนที่ชุมชนลิ่มทองเพ่ือน้ารูปแบบดังกล่าวนี้ไปประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่มีความ
คล้ายคลึงกันในลักษณะทางภูมิเนิเวศและปัจจัยด้านต่าง ๆ ได้  
 2. การพัฒนารูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน ้าเพื่อสิ่งแวดล้อม
ชุมชนอย่างยั่งยืน จังหวัดบุรีรัมย ์ 
 จากการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 17 คน ร่วมกันสร้างรูปแบบการถ่ายทอดการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้้า โดยหลักการสร้างรูปแบบซึ่งมีองค์ประกอบต่าง ๆ ดังตารางที่ 7 
 ตารางที่ 7 องค์ประกอบส้าคัญที่ใช้ในการสร้างรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมในชุมชนต้นแบบที่ประสบความส้าเร็จในจังหวัดบุรีรัมย์   

ล้าดับที่ องค์ประกอบส้าคัญที่ใช้ในการสร้างรูปแบบ 
1 แนวคิด ทฤษฎี ที่สอดคล้องกับรูปแบบ   
2 หลักการของรูปแบบ 
3 เป้าหมายของรูปแบบ 
4 กระบวนการและวิธีการของรูปแบบ 
5 ปัจจัยสนับสนุนรูปแบบ 
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 จากองค์ประกอบส้าคัญในการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าที่ผู้เชี่ยวชาญสรุป
ไว้ ได้น้าไปสู่การเสนอรูปแบบการบริหารจัดการน้้าโดยหลักการดังนี้ 
 2.1  แนวคิดของรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อม
ชุมชนอย่างยั่งยืนในจังหวัดบุรีรัมย์ ได้ข้อสรุปเป็นแนวคิดว่ารูปแบบนี้จะต้องเป็นที่ยอมรับของคนใน
ชุมชน โดยด้าเนินการอยู่บนฐานด้วยศักยภาพของชุมชน มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ
ชุมชนพ้ืนที่ในการด้านปัจจัยทางกายภาพที่มีอยู่ โดยร่วมกันเสนอรูปแบบให้เหมาะสม โดยพิจารณา
จากพ้ืนฐานทฤษฎีที่สอดคล้องกับฐานทรัพยากรเช่น (1) ทฤษฎีมุมมองด้านฐานทรัพยากร 
(Resource-Based View Theory) ทฤษฎีนี้มองว่าองค์กรใด ๆ ที่สามารถ ยืนอยู่ได้อย่างยั่งยืน มี
การเติบโต และมีประสิทธิผลจะมีความแตกต่างของปัจจัยทรัพยากรอย่างมีนัยส้าคัญ (Bryson, 
Ackermann, & Eden, 2007) นั่นหมายถึงความพร้อมของทรัพยากรในแต่ละพ้ืนที่เป็นปัจจัยแห่ง
ความส้าเร็จเฉพาะของตนเอง พ้ืนที่ที่มีทรัพยากรโดดเด่นจะสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน และน้าไปสู่ผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น (Abraham Carmeli & Ashler Tishler, 2004; 
Abraham Carmeli & Asher Tishler, 2004) (2) ทฤษฎีความเป็นผู้น้าด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Leadership) ผู้น้าขององค์กรสามารถสร้างมุมมองที่มีคุณค่า ข้อผูกพันและแรง
บันดาลใจของสมาชิกในองค์กรในการท้าให้บรรลุทางด้านสิ่งแวดล้อม จากการส่ือความหมายของ
ผู้น้า (Dechant & Altman, 1994) ความเป็นผู้น้าขององค์กรจึงมีความส้าคัญต่อความส้าเร็จของ
การพัฒนาทางด้านสิ่งแวดล้อม เนื่องจากสามารถกระตุ้นวิสัยทัศน์ทางด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นส่วน
หนึ่งในอัตลักษณ์ขององค์กรและชี้น้าการปฏิบัติของสมาชิกในองค์กรหรือกลุ่ม ดังนั้น ความเป็นผู้น้า
ด้านสิ่งแวดล้อม จึงหมายถึง กระบวนการในการเปลี่ยนแปลง ที่ผู้น้าในองค์กรหรือกลุ่มมีอิทธิพลต่อ
สมาชิก เพ่ือก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการจัดการ และการป้องกันปัญหาทางด้านสิ่งแวดล้อม (Chen, 
2011)  
 2.2 หลักการของรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อม
ชุมชนอย่างยั่งยืนในจังหวัดบุรีรัมย์ประกอบด้วย LIAMS เป็นแนวคิดเกิดขึ้นสอดคล้องกับรูปแบบ
ดังกล่าว เป็นฐานแนวคิดหลักที่สอดคล้องกับภูมินิเวศและบริบทความแห้งแล้งของจังหวัดบุรีรัมย์ 
โดยปัจจัยส้าคัญท้ังหมด 5 ปัจจัยที่ประกอบด้วยหลักการดังนี้ (ภาพที่ 1)  
  2.2.1 สาระที่ใช้ในการถ่ายทอดให้ยึดถือปัจจัยหลักส้าคัญตามหลักการ LIAMS ที่
ได้ โดยจัดตั้งฐานการเรียนรู้และปฏิบัติการขึ้น 5 ฐานดังนี้   
  2.2.1.1 ฐาน L มาจากค้าว่า Leadership คือภาวะผู้น้าของผู้น้าในชุมชน ซึ่ง
จ้าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ เป็นปราชญ์ชองชุมชนที่จะพาต้องมีผู้น้าเครือข่ายสืบสานภูมิปัญญา
การบริหารจัดการทรัพยากรน้้าจากรุ่นสู่รุ่น และจะต้องเป็นตัวแทนชุมชนให้ความร่วมมือในการ
พัฒนา มีประสบการณ์สูงสามารถค้าปรึกษาสมาชิกในชุมชนและพร้อมที่จะสร้างแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน
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กับสมาชิกในชุมชนต้องเป็นผู้น้าการจัดประชุมร่วมกันทุกเดือนเพ่ือแจ้งข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงาน
ราชการหรือแหล่งอ่ืน ๆทั้งทางด้านการเกษตรและอ่ืน ๆจะต้องเป็นผู้ที่รักถิ่นฐานบ้านเกิดของตนไม่
คิดย้ายถิ่นและเตรียมความพร้อมทุกด้านรับรู้และติดตามข้อมูลข่าวสารเพ่ือถ่ายทอดให้สมาชิกอย่าง
สม่้าเสมอ   
  2.2.1.2 ฐาน I มาจากค้าว่า Innovation ซึ่งหมายถึง นวัตกรรมอันก่อเกิดขึ้นมา
จากความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น นวัตกรรม และเทคโนโลยี บนพ้ืนฐานการท้าเกษตร เช่น การท้านา 
ท้าสวน โดยยังควรถือประเพณีท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพยากรน้้าที่สืบทอดกันมา เช่น ประเพณีลอยกระทง 
ประเพณี 12 เดือน และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมทางศาสนาและในวันส้าคัญทางศาสนา ทั้งนี้
เพ่ือสร้างจิตส้านึกรักถิ่นฐาน เรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการอนุรักษ์และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้ามีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับท้องถิ่นและสภาพพ้ืนที่ในการพัฒนาการ
เกษตรและเลี้ยงสัตว์ เรียนรู้เทคโนโลยีพลังงานทางเลือก เช่น น้าพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ประโยชน์ 
และติดตามข่าวสารความเคลื่อนไหวด้านสภาพภูมิอากาศอยู่เสมอ 
   2.2.1.3 ฐาน A มาจากค้าว่า Area base หมายถึงในการร่วมกันบริหาร
จัดการทรัพยากรน้้าของชุมชนเองนั้น สมาชิกในชุมชนจะต้องเข้าใจพ้ืนที่ของตนเองให้ดีที่สุดก่อน ว่า
มีการไหลผ่านของแม่น้้าอย่างไร หรือมีแหล่งน้้าบริเวณใกล้เคียงกับพ้ืนที่ทางการเกษตรของชุมชน
หรือไม่ ถ้ามีจะมีปริมาณน้้ามีเพียงพอส้าหรับการใช้เพ่ือการเกษตรได้ตลอดปีหรือไม่ มีห้วย หนอง 
คลอง บึง กักเก็บน้้าที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติอยู่ที่ใด จะต้องมีการปรับปรุงพ้ืนที่แหล่งน้้าเพ่ือใช้ใน
การเกษตรอยู่เสมอมีแหล่งน้้าสะอาดสามารถใช้บริโภค ปรับเปลี่ยนการเกษตรมาท้าการเกษตรแบบ
ยั่งยืน หมุนเวียนทุกฤดูกาลตลอดทั้งปี เลี้ยงสัตว์ประเภทต่าง ๆ  
   2.2.1.4 ฐาน M มาจากค้าว่า Management คือการการบริหารจัดการ 
น้อมน้าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการบริหารจัดการ ชุมชนควรเรียนรู้ในหลักการ
พ่ึงตนเอง และมีส่วนร่วมในการอาสาเพ่ือส่วนร่วม และควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการใช้น้้า เพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชน มีการขุดลอกคลองส่งน้้าอยู่เสมอ และสนับสนุนการอนุรักษ์
และคุ้มครองคุณภาพน้้าโดยตระหนักถึงคุณค่าของปริมาณน้้าที่มีอยู่อย่างจ้ากัด 
   2.2.5 ฐาน S มาจากค้าว่า Synergy คือความร่วมมือกันระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภายนอกชุมชน โดยมีการประสานความร่วมมือจากภาครัฐเพ่ือ
สนับสนุนทุนและเครื่องจักร มีนโยบายระดับประเทศมาสนับสนุนแล้วน้าไปสู่นโยบายสาธารณะ 
ส่งเสริมหน่วยงานจากต่างประเทศมาศึกษาดูงาน สื่อมวลชนควรเข้ามาสนับสนุนเผยแพร่งานพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า สร้างเครือข่ายเยาวชน เกษตรกร กลุ่มสตรีและผู้ด้อยโอกาสมา
เรียนรู้ มีการส้ารวจแหล่งน้้า และปฏิบัติงานต่าง ๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งการประสาน
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ความร่วมมือเครือข่ายองค์กรเอกชน มูลนิธิ สมาคม องค์กรการกุศลอ่ืน ๆ ให้ร่วมสนับสนุน มี
นักวิชาการในพื้นที่ และนอกพ้ืนที่ให้ความสนใจมาศึกษางาน  

 
ภาพที่ 1 หลักการของรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชน
อย่างยั่งยืนจังหวัดบุรีรัมย์ 
   2.2.2 ผู้ถ่ายทอด ให้ผู้รู้หรือปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้ถ่ายทอดหลักและเสริม
โดยนักวิชาการและผู้เกี่ยวข้อง 
   2.2.3 วิธีการถ่ายทอด ใช้วิธีที่หลากหลาย เช่น การบรรยาย การฝึก
ปฏิบัติจริงในพ้ืนที่แปลงเกษตร หรือครัวเรือนโดยเหมาะสมกับบริบทชุมชนที่สอดคล้องกับวิถีชุมชน 
   2.2.4 ผู้รับการถ่ายทอด เป็นผู้สมัครใจเข้าร่วมโครงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืน 
   2.2.5 ผลของการถ่ายทอดหลักการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืน จะวัดได้จากความพึงพอใจต่อรูปแบบและผลสัมฤทธิ์ที่ประเมินได้เป็น
รูปธรรมเช่น การมีน้้าเพียงพอในการท้าการเกษตรของแต่ละครัวเรือน    
 2.3 เป้าหมายของ LIAMS เพ่ือให้เกิดการด้าเนินงานสอดคล้องอย่างเป็นกระบวนการ
เพ่ือความส้าเร็จในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า    
 2.4 กระบวนการและวิธีการของรูปแบบ กระบวนการที่จะปฏิบัติตามแนวคิด LIAMS นี้
จ้าเป็นจะต้องจ้าท้าตามล้าดับตั้งแต่เริ่ม L- I – A – M – S เนื่องจากมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ค้นหาให้เจอผู้น้าในชุมชนก่อนจากนั้นจึงเริ่มกระบวนการตามล้าดับแนวคิดและหลักการ  
 2.5 ปัจจัยสนับสนุนรูปแบบ รูปแบบนี้จะประสบความส้าเร็จได้เป็นอย่างดีถ้าปัจจัย
สนับสนุนรูปแบบเป็นตัวช่วย ปัจจัยต่าง ๆ เช่น คุณภาพชีวิตและระดับการศึกษาของชุมชน หาก
สมาชิกในชุมชนนั้น ๆ มีการศึกษาสูงขึ้นและมีความรู้ความเข้าในอย่างเป็นระบบมากขึ้น จะท้าให้
การบริหารจัดการประสบความส้าเร็จมากข้ึนด้วย  
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  3. การประเมินความเหมาะ รูปแบบบริหารจัดการทรัพยากรน ้าเพื่อสิ่งแวดล้อม
ชุมชนอย่างยั่งยืน จังหวัดบุรีรัมย์   
ตารางที่ 8 ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่าง
ยั่งยืนจังหวัดบุรีรัมย์   

ล้าดับที ่ องค์ประกอบของรูปแบบ การประเมิน
คุณภาพรูปแบบโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

R  (IOC) แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 สอดคล้องกับสภาพความเป็น

จริงในการด้าเนิน
ชีวิตประจ้าวัน 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2 ก้าหนดจุดประสงค์สอดคล้อง
กับเนื้อหา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

3 ทฤษฎีแนวคิดมีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับ
รูปแบบ 

1 0 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

4 เขียนครอบคลุมพฤติกรรมการ
เรียนรู้ ความรู้และเจตคต ิ

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

5 เหมาะสมกับผู้เข้าฝึก
ปฏิบัติการการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรน้้า 

1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

6 มีขั้นตอนอย่างเป็นระบบตาม
กระบวนการเรียนรู ้

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

7 มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่ชัดเจน
ตรงตามเนื้อหา 

1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

8 ประกอบด้วยวิธีการน้าองค์
ความรูสู้่ผูฝ้ึกปฏิบัต ิ

1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

9 ระยะเวลาเหมาะสมกับเนื้อหา 1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 
10 กระตุ้นใหผู้้ฝึกปฏิบัติน้าองค์

ความรู้ไปถ่ายทอดต่อได ้
1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

ค่าเฉลี่ย 0.94 
 
 จากตารางที่ 8 การประเมินความเหมาะรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการ
ถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืน จังหวัดบุรีรัมย์ มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง 0.94 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินค่าความสอดคล้องสามารถน้าไปใช้ได้  
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. การสร้างรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชน
อย่างยั่งยืนจังหวัดบุรีรัมย์ ต้องมีการร่วมมือกันของบุคคลและร่วมกันมีแนวความคิดที่อยู่บนฐาน
ทฤษฎีมุมมองด้านฐานทรัพยากร ที่เน้นว่าองค์กรใด ๆ ที่สามารถ ยืนอยู่ได้อย่างยั่งยืน มีการเติบโต 
และมีประสิทธิผลจะมีความแตกต่างของปัจจัยทรัพยากรอย่างมีนัยส้าคัญ (Bryson, Ackermann, 
& Eden, 2007) จากการถอดบทเรียนด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าของชุมชนลิ่มทองจึง
พบว่าตัวผู้น้้าเป็นปัจจัยส้าคัญยิ่งในการเกิดแรงขับเคลื่อนทางการบริหารจัดการภายในชุมชม ความ
เป็นผู้น้าขององค์กรจึงมีความส้าคัญต่อความส้าเร็จของการพัฒนาทางด้านสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเป็น
ปัจจัยส้าคัญในการกระตุ้นวิสัยทัศน์ ชี้ให้เห็นอัตลักษณ์ขององค์กรและชี้น้าการปฏิบัติของสมาชิกใน
องค์กรหรือกลุ่ม ให้ด้าเนินการร่วมกัน รูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการน้้าดังกล่าวนี้ จะ
สามารถน้าไปประยุกติใช้ในชุมชนที่มีความสอดคล้องในภูมินิเวศที่มีองค์ประกอบคล้ายคลึงกับพ้ืนที่
ชุมชนลิ่มทอง หรือหากน้าไปประยุกติใช้ในชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีความแตกต่างอาจจ้าเป็นต้อง
ปรับปรุงตามสภาพของพ้ืนที่ อย่างไรก็ตาม ให้เน้นปัจจัยส้าคัญอันดับแรกคือ ผู้น้า โดยผู้น้าจะเป็น
ปัจจัยส้าคัญที่สุดซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยต่าง ๆ ที่ผ่านมา (Gray, Williams, & Phillips, 2005; 
Pero & Smith, 2008)    
 2. การประเมินคุณภาพรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมชุมชนอย่างยั่งยืนจังหวัดบุรีรัมย์ มีความเหมาะสมโดยค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.94 โดย
รูปแบบ     L- I – A – M – S สามารถน้าไปเป็นต้นแบบการบริหารจัดการน้้าในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพบนฐานของหลักการที่กล่าวว่า ทรัพยากรโดดเด่นจะสามารถสร้างความยั่งยืน 
(Carmeli & Tishler, 2004) และผู้น้าที่เข้มแข็ง ความเป็นผู้น้าด้านสิ่งแวดล้อมจะสามารถสร้าง
มุมมองที่มีคุณค่า นวัตกรรมท้องถิ่นและความผูกพันต่อพ้ืนที่จะส่งเสริมแรงบันดาลใจให้สมาชิกใน
ชุมชนให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการทรัพยากรของชุมชนเอง   
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1 หน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมีแผนการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 
ระดับชุมชนและระดับลุ่มน้้าเพ่ือป้องกันปัญหาการเกิดอุทกภัยและภัยแล้งในชุมชน  
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 1.2 ทุกภาคส่วนควรร่วมมือในการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าชุมชนใน
จังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อน้ารูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมชุมชน
อย่างยั่งยืน ไปขยายผลสู่ชุมชนที่ยังไม่มีการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าระดับชุมชน 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาเครือข่ายการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าชุมชนในเขตลุ่มน้้า
ในภาคตะวันตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการถ่ายทอดการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าในระดับภูมิภาค 
 2.3 ควรพัฒนาต่อเนื่องเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าในชุมชนของ
จังหวัดบุรีรัมย์เพ่ือแก้ปัญหาน้้าแล้งและน้้าท่วม 
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