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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ  1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3  2) เพ่ือหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  การ
ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ  1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ านวน 577 คน ซึ่งได้จากการสุ่มอย่างง่าย  เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ  มีค่าความเที่ยง 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) เพ่ือหาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม ใช้การวิ เคราะห์เนื้อหา จาก
ผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ ผู้บริหารการศึกษา อาจารย์จากมหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร
สถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า  1) สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3  โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ด้านการบริหารทั่วไป รองลงมาคือด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านวิชาการ  
2)  แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  คือ 1) ด้านวิชาการ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรน าร่วมสร้างให้เกิดภาวะผู้น าร่วมส่งเสริมให้ครูได้แสดงออกด้วยความเต็มใจ เปิดใจ 
ใส่ใจในงานที่ได้รับมอบหมายร่วมกัน  2) ด้านงบประมาณ  ควรกระจายอ านาจความรับผิดชอบให้
ครู  มีความคล่องตัวในการพัฒนางานระบบข้อมูลสารสนเทศ  3) ด้านการบริหารงานบุคคล  ควรมี
การพูดเกี่ยวกับการปฏิบัติตนภายในสถานศึกษาของกันและกันอย่างเปิดเผยเพ่ือการปฏิบัติตนได้
อย่างเหมาะสม  4) ด้านการบริหารทั่วไป  ควรก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน  ร่วมคิด ร่วม
พัฒนางาน ยอมรับความแตกต่างของบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและประสานงานมีช่องทางการ
สื่อสารร่วมกัน 
ค าส าคัญ (Keywords): ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; กระบวนการ; แนวทางการบริหาร
สถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to : 1) study the conditions of school 
administration implementing Professional Learning Community : PLC under 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3, and 2) develop guidelines  
for school administration implementing  Professional Learning Community : PLC 
under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3. The research was 
conducted in 2 steps for : 1)  studying the conditions of school administration 
implementing Professional Learning Community : PLC under Phetchabun Primary 
Educational Service Area Office 3. The sample group comprised school 
administrators, the chairmen of basic education school committees, and teachers 
under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3 with a total of 557 
participants from a simple random sampling method. The research instrument 
employed was a 5 – level rating scale with the reliability 0.97. The statistics used 
for data analyzing were frequency, percentage, mean, and standard deviation, and 
2) developing guidelines for school administration implementing Professional 
Learning Community : PLC under Phetchabun Primary Educational Service Area 
Office 3.  A focus group discussion was held for content analysis from experts 
included principals, professors, supervisors, and school administrators. The research 
findings were as follows:  1) The conditions of school administration implementing 
Professional Learning Community : PLC under Phetchabun Primary Educational 



337วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

Service Area Office 3. The overall was at the high level, when considered each 
aspect shown that the conditions of school administration implementing 
Professional Learning Community : PLC of 4 aspects were at the high level. The 
highest average was general administration, the inferior average was personnel 
administration, and the lowest average was academic matter. 2)  The guidelines for 
school administration implementing  Professional Learning Community : PLC under 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3 were : 1) the academic 
matter, the school administrations should lead to build leaderships, support 
teachers to express willingly, open mind, pay attention on assignments, 2) the 
budgets should be decentralized the responsibilities to teachers in order to have 
skills for information technology development, 3) the personnel administration 
should be discussed on teacher’s behaving in schools openly in order to behave 
properly, and 4) the general administration should be corporately defined vision 
and mission. Teachers cooperate in thinking, work development, accept the 
differences of roles and responsibilities, and cooperate in the communication. 
Keywords: Professional Learning Community, Process, Guideline for School 
Administration 
 
บทน า (Introduction) 
 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะการจัดการศึกษา
เป็นปัจจัยหลักในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด และคุณธรรมของบุคคล จากการศึกษา
เปรียบเทียบสมรรถนะการศึกษาของประเทศไทยกับนานาชาติ โดยใช้ดัชนีของสถาบันนานาชาติ
เพ่ือพัฒนาการจัดการ ปี 2561   ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษา พบว่า อยู่ในอันดับที่ 56 
จาก 63 ประเทศซึ่งยังอยู่ในอันดับตกต่ ามากที่สุดในรอบ 5 ปีที่ผ่านมาที่ต้องเร่งปรับปรุงและพัฒนา
มากที่สุด ส าหรับผลการทดสอบ PISA 2015 ของ OECD  ปี2558  พบว่า ประเทศไทยได้อันดับที่ 
49  มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย OECD และต่ ากว่าเกือบทุกประเทศในภูมิภาคเอเซีย
แปซิฟิก(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา: ช-107) และจากมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.
2561 โดยคณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561  เกี่ยวกับแนวทางการน า
มาตรฐานสู่การปฏิบัติระดับสถานศึกษา ข้อที่ 2 สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมี      
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การมีเครือข่ายความร่วมมือ และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2561 : 13)  จากผลการรายงาน
ประจ าปี 2561 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเห็นความส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จึงส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน ากระบวนการของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มีร่วมกัน ซึ่งผล
การด าเนินงาน พบว่า สถานศึกษามีการน ากระบวนการ PLC ไปใช้คิดเป็นร้อยละ 96.54  ครูผู้สอน
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ที่น ากระบวนการ PLC ไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนคิดเป็นร้อยละ 91.41  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2561:  38-39)  ผลการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งได้ระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการ
วิเคราะห์สภาพขององค์กรจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยมี จุดอ่อน ได้แก่ 
สถานศึกษาในสังกัด ในฐานะหน่วยปฏิบัติขาดความเป็นอิสระในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ท าให้ขาดทักษะการจัดการเรียนรู้  ระบบการก ากับ ติดตามและประเมินผลยังขาดประสิทธิภาพ
และไม่มีการน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  จึงได้ก าหนดนโยบาย
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562  นโยบายที่ 3 ตัวชี้วัดที่ 3.2.2  ข้อที่ 5 ได้แก่ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2561: 16-92) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจากผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 2561 โดยมีคะแนน
เฉลี่ยที่ต่ ากว่าระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงมีนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินการเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้ครูได้ตระหนักและร่วมด้วยช่วยกันในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (ส านักงานพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3. 2561 : 3-20)  ในระดับสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องบริหารงานภายในสถานศึกษาจะต้องเป็นกลไกหลักที่ส าคัญเป็นปัจจัย  ด้าน
บุคคลที่มีความส าคัญในการสร้างประสิทธิผลขององค์กรและเป็นผู้น าที่มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการ
เกื้อหนุนให้เกิดบรรยากาศในการพัฒนาครู ด้วยการสร้างเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นมาซึ่ง
จะเป็นที่ที่ครูจะได้ช่วยกันพัฒนากระบวนการและวิธีการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  PLCจะช่วย
ยกระดับความรู้ความเข้าใจของครูแต่ละคน เห็นเป้าหมายร่วมกัน  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็น
บุคคลและองค์กรการเรียนรู้ มีการท างานเป็นทีม มีความเป็นกัลยาณมิตร  ยอมรับฟังความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน  สร้างแรงบันดาลใจ เกิดความเข้าใจที่เปลี่ยนไป ท าให้ Mindset เปลี่ยนไปในเชิง
บวกและท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีของคนในสถานศึกษาซึ่งมีผลอย่างมากต่อบรรยากาศการท างาน 
ท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนให้เป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข 
(วิเชียร ไชยบัง. 2562 : 42-46)  นอกจากนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 ยังไม่มีใครท าการวิจัยเกี่ยวกับเรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงเป็นเรื่องใหม่ในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบโดยมีกระบวนการวิจัยเป็นฐานการด าเนินงาน จากนโยบายระดับชาติสู่
หน่วยปฏิบัติในระดับสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือที่จะน าผลการวิจัยไปปรับปรุง 
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาและเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคลและ ด้านการบริหารงานทั่วไป  
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objective)   
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 2. เพ่ือหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.1 ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 191 คน  ข้าราชการครูจ านวน 
1,614 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 191 คน  รวมทั้งสิ้น 2,001 
คน  จากสถานศึกษาจ านวน 191 โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2562   
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 132  คน ข้าราชการครูจ านวน 
313 คนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 132 คน  รวมทั้งสิ้น 577 คน 
จากสถานศึกษาจ านวน 191 โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3  ปีการศึกษา 2562  ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Random Sampling) 
 2. เครื่องมือในการวิจัยมี 2 ฉบับ ได้แก่ 
 2.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จ านวน  4 ด้าน  ได้แก่  1) ด้านการบริหารงานวิชาการ  2) ด้านการบริหาร
งบประมาณ   3) ด้านการบริหารงานบุคคลและ 4) ด้านบริหารทั่วไป  ลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  ซึ่งขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของ
เครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดขอบข่ายใน
การสร้างแบบสอบถาม  2) ศึกษาแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาเป็นประเด็นค าถาม 3) 
ก าหนดกรอบเพ่ือสร้างแบบสอบถามภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 4) ร่างแบบสอบถาม  
5) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้อง
ของค าถามกับเนื้อหา  6) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแต่ละข้อค าถาม มีค่าความ
สอดคล้องเท่ากับ 0.67-1.00 7) น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขและน าไปทดลองใช้กับ
ข้าราชการครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าไปหาคุณภาพของเครื่องมือโดยหาค่า
ความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alfa-
Coefficient) ได้ค่าเท่ากับ 0.97  8)  น าแบบสอบถามไปจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
และน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลโดยขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยถึงกลุ่มตัวอย่าง ส่ง
แบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลและน าไปวิเคราะห์ข้อมูล  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี   ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 2.2   แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือหาเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   โดยได้จากผลสรุปสภาพการบริหารสถานศึกษา
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ต่ าสุด 3 อันดับแรกในแต่ละด้านเป็นแบบบันทึกลงความเห็นพิจารณาตรวจสอบ  ขั้นตอนการสร้าง
เครื่องมือ ดังนี้  1) ศึกษาหลักการวิธีการสนทนากลุ่ม   2) ก าหนดกรอบในการจัดท าการสนทนา
กลุ่ม และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม   3) น าข้อค าถามที่มีระดับสภาพการบริหารสถานศึกษา
ต่ าสุด 3 อันดับแรกในแต่ละด้านมาร่างเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษา 4) ร่างแนวทางเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  5) น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและจัดท าเป็นแบบบันทึกการสนทนา
กลุ่มและเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) ขอหนังสือเชิญจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้เชี่ยวชาญ 2) 
จัดประชุมผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน 3) น าข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เป็น
แนวการบริหารสถานศึกษาด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1.สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทั่วไป รองลงมาคือ  
ด้านการบริหารงานบุคคล    ด้านงบประมาณ   ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านวิชาการ  ดังนี้ 
 1.1 ด้านวิชาการ   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เปิดใจรับฟัง แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา รองลงมาคือ มีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
โดยเสนอวิธีการประเมินและตัดสินใจร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับ คือ 1) 
มีการหาสาเหตุและแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันโดยใช้การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 2) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยจัดชั่วโมง ในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในแต่ละสัปดาห์ และ 3) มีการรวมกลุ่มจัดท าแนวทางการวัดผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา                              
 1.2 ด้านงบประมาณ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือโดยมี
เป้าหมายทิศทางเดียวกันในการปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษาน าสู่
การปฏิบัติ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับ คือ 1) มีการรวมกลุ่มเพื่อวางแผนจัดท าแผนงบประมาณ
และค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) มีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณผ่าน
ระบบ ICTและ 3) มีการรวมกลุ่มผู้รับผิดชอบ ร่วมกันจัดการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษาเพ่ือการจัดท าและจัดหาวัสดุ  
 1.3  ด้านการบริหารงานบุคคล  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความสัมพันธ์อย่าง
กัลยาณมิตร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  3 อันดับ คือ 1) มีการแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการออกจาก
ราชการ  2) สรุปหาแนวทางร่วมกันเกี่ยวกับการรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
และ3) มีการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก
ราชการไว้ก่อน                       
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

 1.4 ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาของโรงเรียนด้วยสัมพันธ์เชิงบวก  ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับ คือ 1) มีระดมความคิดและด าเนินงานโดยใช้งานวิจัยเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
นโยบายและแผน 2) มีการประสานการจัดการศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัยโดย
สัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตรและ 3) มีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  
 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3   ได้ข้อสรุปว่า ด้านวิชาการ  มี
การหาสาเหตุและแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันโดยใช้การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ดังนี้ 1) มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา สร้างแนวทาง ด าเนินการแก้ไข จากจุดเล็กๆไปหา
จุดใหญ่ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน  จัดล าดับความส าคัญในการแก้ปัญหาร่วมกัน เลือก
วิธีการที่เหมาะสม จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  2) มีการสนทนาเกี่ยวกับ
เป้าหมายการด าเนินงานด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย น าเทคนิคใหม่ๆ มาใช้อย่างสร้างสรรค์ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะอย่างไม่เป็นทางการ มีการเปิดใจในการทบทวนงาน 3) จัดท าปฏิทิน
การประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจมองเห็นภาพและทิศทางร่วมกันเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 4) สร้างแรงบันดาลใจ อุดมการณ์และปฏิบัติภารกิจงานร่วมกันอย่างมีเป้าหมายในรูป
โครงการ กิจกรรมต่างๆ  5) มีวัฒนธรรมในการท างานที่ช่วยเหลือกันเกื้อกูลดูแลซึ่งกันและกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการท างานด้วยกระบวนการทางวิจัย   6) ครูมีการสร้างองค์ความรู้
ร่วมกันเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการท างาน  และ7) ผู้บริหารน าร่วมสร้างให้เกิด
ภาวะผู้น าร่วม ส่งเสริมให้ครูได้แสดงออกด้วยความเต็มใจ เปิดใจ ใส่ใจในงานที่ได้รับมอบหมาย
ร่วมกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1.สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้เนื่องจากว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มีความตระหนัก เห็นความส าคัญของการน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติและมีความเชื่อมั่นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นรูปแบบของการท างานที่มี
กระบวนการที่ดีอีกรูปแบบหนึ่งที่น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสร้างให้
สถานศึกษามีคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สร้างวัฒนธรรมการท างานใหม่ที่จะ
เปลี่ยนระบบการท างานโดยเน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมเปิดใจ ร่วมกัน
ท างานเป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้  วิเคราะห์  จัดล าดับความส าคัญ  วางแผน  ด าเนินงาน มีการ
ท างานร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เป็นแนวทางในการท างาน แบ่งความรับผิดชอบ ตรวจสอบ  และ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องท าให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  ข้อที่ 4.5  ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ทุกสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับการสังเคราะห์งานของบุญชอบ  จันทาพูน (2561) ที่ได้สังเคราะห์คุณลักษณะของ
ชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ผลการสังเคราะห์พบว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมี 5 ประการ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน   การร่วมเรียนรู้
และร่วมมือ ร่วมพลัง  การมีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายร่วมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน  การ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพและภาวะผู้น าและการบริหารเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการบริหาร
ทั่วไป  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านวิชาการ   ดังนี้  
 1.1 ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากว่าผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น า  มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานเป็นการท างานแบบร่วมมือ  โดยใช้วิสัยทัศน์และ
ค่านิยมเป็นทิศทางเป้าหมายของการท างานร่วมกัน  เปิดโอกาสให้ทุกคนมีการรวมกลุ่มวิเคราะห์
สภาพปัญหา หาสาเหตุและหาแนวทางแก้ไข ช่วยกันระดมความคิด ร่วมวางแผนก าหนดเป้าหมาย  
ร่วมเสนอความคิดเห็น  แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานระหว่างบุคคล  จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ กระตุ้นให้ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบและภาวะผู้น าร่วมกันในการด าเนินงาน ประสานงานและ
ท างานเป็นทีมที่เข้มแข็ง ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการสื่อสาร มีเครือข่ายประสานการจัด
การศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของพรอรดี  ซาวค าเขตต์ (2561)ได้วิจัย
เรื่องการศึกษาสภาพการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) ของบุคลากรทางการศึกษา
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา
ท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) แนวทางการด าเนินงาน
การจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ  ได้แก่ 2.1) ด้านการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันควรมุ่งเน้น
การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันและสนับสนุนให้มีกระบวนการท างานร่วมกันของคณะครู 
2.2) ด้านการแลกเปล่ียนการปฏิบัติงานระหว่างบุคคล โรงเรียนควรจัดบรรยากาศทรัพยากรที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ รวมทั้งสนับสนุนและกระตุ้นให้ครูมีการเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 2.3) ด้านการสนับสนุนและการมีภาวะผู้น าร่วมกันการเรียนรู้จากการจัดกิจกรรมเป็น
ส่วนที่ส าคัญที่สุดการเรียนรู้จะต้องเกิดขึ้นในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูท าให้ครูได้มีส่วน
ร่วมและมีภาวะผู้น าร่วมกัน และอุทิศตนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2.4) 
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูเป็นแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเอง
อุทิศตน ในการท างานและท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานเป็นทีมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
 1.2  ด้านวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากว่าผู้บริหารสถานศึกษา
และครูมีการรวมกลุ่มก าหนดวิสัยทัศน์ วางแผนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีกระบวนการท างานร่วมกัน มี
การส ารวจ วิเคราะห์หาสาเหตุ  เปิดใจรับฟัง แสดงความคิดเห็น ระดมความคิด เสนอวิธีการ เปิด
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  พัฒนาครู มีการท างานเป็นทีม  วางแผนและหาแนวทาง
ออกแบบกิจกรรมแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  มีการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการนิเทศ
ในชั้นเรียน บันทึกข้อตกลงในการท างานร่วมกัน มีความตระหนักรู้ในตน ยอมรับความคิดเห็นของ
กันและกัน  จัดบรรยากาศที่เป็นเอ้ือต่อการท างาน  มีการทบทวนและปรับปรุงงานวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง มีการสื่อสารที่ดีและประสานความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 
แบ่งปันทรัพยากรสนับสนุนการท างานทั้งส่วนรวมและเฉพาะด้าน มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นพัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นส าคัญ
สอดคล้องกับงานวิจัยของชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2560) ได้วิจัยเรื่องชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
แนวทางการน ามาใช้ในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือวิธีการพัฒนา
ครูด้วยการจัดบรรยายให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยวและมี
เครือข่ายในการท างานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งมีลักษณะส าคัญ ได้แก่ เป็นชุมชนที่มี
ความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  เป็นชุมชนที่มีฉันทะและความศรัทธาในการ
ท างาน เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ เป็นชุมชนที่
สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้  การน าPLC มาใช้ในสถานศึกษาใน
โรงเรียนจะส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยู่กับความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปันการเรียนรู้ร่วมกันและ การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิก เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้และการแบ่งปันการปฏิบัติ 
 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3   ได้ข้อสรุปว่า ด้านวิชาการ 
เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาในด้านวิชาการ คือผู้บริหาร
สถานศึกษาควรน าร่วมสร้างให้เกิดภาวะผู้น าร่วมส่งเสริมให้ครูได้แสดงออกด้วยความเต็มใจ เปิดใจ 
ใส่ใจในงานที่ได้รับมอบหมายร่วมกัน  ดังนี้ สร้างความเข้าใจมองเห็นภาพและทิศทางร่วมกัน  
วิเคราะห์สภาพปัญหา จัดล าดับความส าคัญ  สร้างแนวทาง ด าเนินการ เลือกวิธีการที่เหมาะสม จัด
บรรยากาศให้เอ้ือต่อการท างาน สร้างนวัตกรรมมาใช้อย่างสร้างสรรค์  สร้างวัฒนธรรมการท างาน 
ที่ช่วยเหลือกันเกื้อกูลกัน ครูมีการสร้างองค์ความรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในการท างาน  ส่งเสริม
ให้ครูรวมพลังท างานด้วยความเต็มใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และนิเทศ  ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้งสอดคล้องกับแนวคิดของอนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2558 )  ที่ให้
แนวคิดดังนี้  1) การมีวิสัยทัศน์  ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกันเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
สอนและพัฒนาการปฏิบัติงานทางการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
และพัฒนาโรงเรียน 2) การเรียนรู้และร่วมมือร่วมพลังของครูในโรงเรียนด้วยความช่วยเหลือ
สนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและพัฒนาโรงเรียน  3)การมุง่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะต้องสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ของผู้เรียน 4)การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 5) ภาวะผู้น าร่วมทางการบริหารจัดการ 
ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการกระจายอ านาจการบริหารจัดการและพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะ
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ผู้น าให้แก่ครูเพ่ือสนับสนุนให้ครูมีอิสระมีความคล่องตัว ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน ตลอดจนเพ่ิม
ศักยภาพด้านภาวะผู้น าให้แก่ครูและสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณภา  ธรรมขันธ์ (2561) ได้วิจัย
เร่ืองแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษา ผลการวิจัยด้านการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  การด าเนินการงานนิเทศ  การประเมินผลการ
นิเทศ  มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ข้อเสนอแนะ (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นข้อมูลในพัฒนาตนเอง 
เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์อันส่งผลให้การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จ  
 1.2  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ควรมีนโยบายหรือส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้เข้ารับการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยจัดให้มีการประชุม อบรม หรือศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยโดยใช้ทฤษฎีอื่นซึ่งอาจมีข้อมูลสารสนเทศในมิติอ่ืน เช่น การวิเคราะห์
องค์ประกอบการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการบริหารสถานศึกษา  เป็น
ต้น 
 2.2 ในการหาแนวทางการพัฒนาคุณภารการศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกส าหรับ
งานวิจัยในการจัดสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยควรก าหนดกรอบหรือประเด็นการสนทนาให้ชัดเจนในแต่ละ
ด้าน 
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