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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย
เขต 2 จ านวน 118 แห่ง โดยใช้ตารางการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเรรีี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1986 : 345 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 43) โดยวิธีการแบ่งเป็น
ชั้นภูมิ (Stratified sampling) 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอทุ่งเสลี่ยม อ าเภอสวรรรโลกอ าเภอศรีสัชนา
ลัย อ าเภอศรีส าโรง และอ าเภอศรีนรร จากนั้นเทียบสัดส่วนและด าเนินการโดยวิธีการสุ่มแบบง่าย 
(Simple random sampling) รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 118 แห่ง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และรรูวิชาการ แห่งละ  2 รน รวมจ านวนทั้งสิ้น 236 รน รน 
เรรื่องมือที่ใช้ในการวิจัยรือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการจัดโรรงการส าหรับเด็กท่ีมีรวามต้องการพิเศษ ด้านการ
ประเมินผลการสอนของรรู ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนารวามก้าวหน้าในวิชาชีพรรู สถิติที่ใช้ในการ
วิเรราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร่าเฉลี่ย และร่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  สภาพภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 
2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ร่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้   ล าดับที่หนึ่งรือ ด้านมุมมองและแนวโน้มการ
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เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร มีร่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x = 4.28) ล าดับที่สองรือ ด้านการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน มีร่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x = 4.23) ล าดับที่สามรือ ด้านการ
วางแผนเพื่อพัฒนารวามก้าวหน้าในวิชาชีพรรู มีร่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x = 4.16) ล าดับที่สี่รือ 
ด้านการประเมินผลการสอนของรรู มีร่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x = 4.12) ล าดับที่ห้ารือ ด้านการ
จัดโรรงการส าหรับเด็กท่ีมีรวามต้องการพิเศษ มีร่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x = 3.82) 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aims to study conditions and guidelines for promoting 
academic leadership of school administrators under the Office of Sukhothai 
Primary Education Service Area 2. 118 schools under the Sukhothai Primary 
Educational Service Area Office, using the sample size tables of Crazy and Morgan 
(Krejcie and Morgan, 1986: 345, cited in Boonchomsri Sa-at, 2011. : 43) by stratified 
sampling in 5 districts, namely Thung Saliam District Sawankhalok District, Si 
Satchanalai District Si Samrong District And Srinagar District The sample was then 
compared and performed by simple random sampling. 118 samples were 
included. School Administrators And 2 academic teachers in each educational 
institution, totaling 236 people. The tools used in the research were The 
questionnaire about the academic leadership status of the school administrators 
contains views and trends of curriculum changes. Assessment of student learning 
outcomes In organizing a program for children with special needs Teacher teaching 
evaluation Planning for the development of professional advancement in the 
teaching profession The statistics used for data analysis were mean and standard 
deviation. The research results were found that The overall academic leadership 
status of school administrators under the Office of Sukhothai Primary Educational 
Service Area 2 was at a high level. The average academic leadership status of the 
school administrators was in descending order as follows. Perspectives and 
curriculum change trends The mean was at a high level (= 4.28). The second was 
Assessment of student learning outcomes The mean was at a high level (= 4.23). 
The third was Planning for the development of professional advancement in the 
teaching profession The mean was at a high level (= 4.16). The fourth was The 
evaluation of teaching of teachers The mean was at a high level (= 4.12). The fifth 
was In organizing programs for children with special needs Have a high level of 
mean (= 3.82) 
Keywords: Leadership; School Administrators 
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บทน า (Introduction)   
 การเปลี่ยนแปลงของโลกส่งผลกระทบทั้งทางสังรม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม เทรโนโลยี 
และการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะรวามก้าวหน้าของเทรโนโลยี การสื่อสารที่ท าให้โลกทั้ง
โลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน การศึกษาเป็นเสาหลักของการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้นการจัดการศึกษาในยุรปัจจุบันต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวน
ทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีรวามยืดหยุ่นสร้างสรรร์ท้าทายและีับี้อน เป็น
การศึกษาที่จะท าให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
มีรวามรู้รวามสามารถ เช่น การริดวิเรราะห์ รวามริดสร้างสรรร์และสร้างนวัตกรรม การส่ือสาร
และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การศึกษามีรวามส ารัญต่อการพัฒนาประเทศ มีบทบาท โดยตรงต่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีรุณภาพเหมาะสม และมีรุณสมบัติสอดรล้องกับรวามต้องการใน
การใช้ก าลังรนของประเทศ การศึกษาจึงเป็นปัจจัยหลักที่ส ารัญต่อการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน
ของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557: 1) 
 การบริหารงานในปัจจุบันมี 4 งาน ด้านรือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหาร
บุรรล และงานบริหารทั่วไป ีึ่งงานที่ส ารัญที่สุดของการบริหารรืองานวิชาการ ถือว่าเป็นงานหลัก
และส ารัญที่สุดของสถานศึกษาที่จะส่งผลโดยตรงต่อรุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมของประเทศ 
ทั้งนี้ เนื่องจากงานวิชาการจะเป็นตัวบ่งชี้รุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐานโรงเรียน ีึ่งมี
ลักษณะรล้ายส่วนที่เป็นร่างกายของรนและเป็นงานที่เป็นหัวใจของโรงเรียนโดยมีหลักสูตรเป็นส่วน
ที่ส ารัญที่สุดของงานวิชาการที่ใช้ก ากับการจัดระบบการท างานของโรงเรียน  และใช้ก ากับ
กระบวนการด าเนินงานในสัดส่วนต่างๆ ของโรงเรียนให้ตอบสนองและสนับสนุนการท างานวิชาการ
ของโรงเรียน รือให้ผลผลิตที่มีรุณภาพให้ได้รนดีที่เป็นรนสมบูรณ์ งานวิชาการจึงกลายเป็นงานที่
เป็นศูนย์กลางของโรงเรียนรรอบรลุมโรงเรียนทั้งระบบ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 2558) ด้วยเหตุนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีรวามจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ เพ่ือที่จะสามารถบริหารจัด
การศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงร์เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล การท่ีสถานศึกษา
มีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการนั้น ก็จะส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอน
อย่างมากและพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ในฐานะเป็นผู้น าในสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างของผู้น าในการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะผู้น าทางวิชาการจะต้องให้รวามส ารัญต่อ
การส่งเสริมวิชาการ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นอย่างดี เพ่ือเป็นผู้น าสร้าง
พลังรวามร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาทั้งรรูวิชาการรรูผู้สอนและบุรลากรที่
เกี่ยวข้องต่อไป  
 รุณภาพการศึกษาของไทยมีมาตรฐานร่อนข้างต่ า เมื่อเปรียบเทียบกับหลายประเทศที่
อยู่ในระดับเดียวกัน เพราะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไทยไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ ปัจจัย
ที่ท าให้รุณภาพการศึกษาของไทยต่ ามาจากรวามด้อยรุณภาพของรรู รวมทั้งหลักสูตร วิธีการเรียน
การสอนอุปกรณแ์ละสื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การขาดระบบการประกันรุณภาพ 
และมาตรการศึกษา การขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกรรอง ีึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ เป็นภาระ
รวามรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา (ประสิทธิ์ เขียวศรีและรณะ, 2548) สอดรล้องกับ
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ระแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National 
Educational Test : O-net) ปีการศึกษา 2561 ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ส่วน
ใหญ่มีระแนนเฉลี่ยไม่ถึงรรึ่ง วิชาภาษาไทย ระแนนเฉลี่ย 55.90 วิชาภาษาอังกฤษ ระแนนเฉลี่ย 
39.24 ระแนน วิชารณิตศาสตร์ ระแนนเฉลี่ย 37.50 ระแนน วิชาวิทยาศาสตร์ ระแนนเฉลี่ย 
39.93 ระแนน (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, ออนไลน์) จากข้อมูลของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ีึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีหน้าที่รับผิดชอบใน
การจัดการศึกษาของชาติ โดยกลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษากลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาได้ด าเนินการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(Ordinary National Educational Test : O-net) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2561 ระแนนไม่ถึงร้อยละ 50 ในทุกกลุ่มสาระ วิชาภาษาไทย ระแนนเฉลี่ย 47.46 ระแนน วิชา
ภาษาอังกฤษ ระแนนเฉลี่ย 34.54 ระแนน วิชารณิตศาสตร์ ระแนนเฉลี่ย 37.65 ระแนน วิชา
วิทยาศาสตร์ ระแนนเฉลี่ย 39.99 ระแนน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 
2, ออนไลน์) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นรวามส ารัญของการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหา ร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เพ่ือจะน าข้อมูลจาก
การศึกษาวิจัยในรรั้งนี้มาเป็นแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานด้านวิชาการ รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพในการ
บริหารงานวิชาการและการปฏิบัติงานวิชาการของรรูผู้สอนที่จะส่งผลต่อการพัฒนารุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. แหล่งข้อมูล  
 แหล่งข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2 118 โรงเรียน โดยใช้ตารางการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเรรีี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1986 : 345 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 43) และใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple random sampling) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ
รรูวิชาการ  แห่งละ 2 รน รวมจ านวนทั้งสิ้น 236 รน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เรรื่องมือได้แก่ แบบสอบถามลักษณะของเรรื่องมือที่ใช้ในการวิจัยรรั้งนี้เป็นมาตรฐาน
ส่วนประมาณร่า 5 ระดับ ประกอบด้วย มากกที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยหาร่า
ดัชนีรวามสอดรล้อง (Index of  Item  Objective Congruence : IOC) ผ่านการตรวจสอบรวาม
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

ตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 รน ีึ่งได้ร่ารวามสอดรล้องอยู่ระหว่าง 06.00 -1.00 และ
หาร่ารวามเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยผ่านการทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 รน และได้ร่ารวามเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับร้อย 97 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษารรั้งนี้  ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลตัวอย่างไว้โดยวิธีการเก็บ
ข้อมูล ดังนี้ 
  1. ท าหนังสือขอรวามอนุเรราะห์รณะรรุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงรราม ด าเนินการออกหนังสือ เพ่ือขอรวามอนุเรราะห์ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและรรู
วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เพ่ือขอรวามร่วมมือในการ
เก็บข้อมูลประกอบการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง 
  2. จัดเตรียมแบบสอบถามตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ตามท่ีก าหนด 
  3. ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์
และเก็บรวบรวมด้วยตนเอง        
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบแบบสอบถามที่มีรวามสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเรราะห์ข้อมูลหา
ร่าทางสถิติโดยด าเนินการ ตรวจสอบรวามถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รืนมา และ
วิเรราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด าเนินการวิเรราะห์ด้วยร่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) โดยแปลร่าเฉลี่ยตามเกณฑ์การแปลรวามหมายตามแนวทาง
ของ (บุญชม ศรีสะอาด,2554 : 121)  
 ร่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับ
มากทีสุ่ด 
 ร่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับ
มาก 
 ร่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 ร่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับ
น้อย 
 ร่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ร่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยรรั้งนี้ ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุ่มเป้าหมายรือ 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จ านวน 163 โรงเรียน 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จ านวน 118 
แห่ง โดยใช้ตารางการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเรรีี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1986 : 345 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 43) โดยวิธีการแบ่งเป็นชั้นภูมิ 
(Stratified sampling) 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอทุ่งเสลี่ยม อ าเภอสวรรรโลกอ าเภอศรีสัชนาลัย 
อ าเภอศรีส าโรง และอ าเภอศรีนรร จากนั้นเทียบสัดส่วนและด าเนินการโดยวิธีการสุ่มแบบง่าย 
(Simple random sampling) รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 118 แห่ง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และรรูวิชาการ แห่งละ 2 รน รวมจ านวนทั้งสิ้น 236 รน ดัง
ตาราง 
ตาราง 1 จ านวนประชากร และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 
อ าเภอ 

 
ประชากร 
(โรงเรียน) 

 
กลุ่มตัวอย่าง
(โรงเรียน) 

 

 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 
ผู้บริหาร ครูวิชาการ รวม 

1. อ าเภอศรีสัชนาลัย 59     42  42   42 84 
2. อ าเภอศรีส าโรง 36 26 26 26 52 
3. อ าเภอสวรรรโลก 29 22 22 22 44 
4. อ าเภอทุ่งเสลี่ยม 25 18 18 18 36 
5. อ าเภอศรีนรร 14 10 10 10 20 

รวม 163 118 118 118 236 
 
 3. เรรื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เรรื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณร่าประกอบด้วย มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยหาร่าดัชนีรวามสอดรล้อง (Index of  Item  
Objective Congruence : IOC) ผ่านการตรวจสอบรวามตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 
รน ีึ่งได้ร่ารวามสอดรล้องเท่ากับ..0.6....จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่ม
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 รน ได้ร่ารวามเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับร้อย 97 
 4. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

 ผู้วิจัยประสานงานกับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย              
เขต 2  เพ่ือขออนุญาตด าเนินการเก็บข้อมูลการวิจัย จากนั้นน าระแนนที่ได้มาวิเรราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิเรราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนารือ ร่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 
ผลการวิจัย (Research Results)  
 ผู้วิจัยได้ท าการวิเรราะห์ข้อมูลการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประกอบด้วย 5 
ด้าน ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน ด้านการจัดโรรงการส าหรับเด็กที่มีรวามต้องการพิเศษ ด้านการประเมินผลการสอนของ
รรู ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนารวามก้าวหน้าในวิชาชีพรรู ผลการวิจัยพบว่า สภาพสภาพภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยภาพรวม 

ด้าน สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅𝒙  S.D. ระดับ

สภาพ ล าดับ 

1 
 
2 
3 
 
4 

    5 

ด้ า น มุ ม ม อ ง แ ล ะ แ น ว โ น้ ม ก า ร
เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนด้านการจัดโรรงการส าหรับเด็ก
ที่มีรวามต้องการพิเศษ  
ด้านการการประเมินผลการสอนของรรู 
ด้ า น ก า ร ก า ร ว า ง แผ น เ พ่ื อ พั ฒน า
รวามก้าวหน้าในวิชาชีพรรู 

4.28 
 

4.23 
3.82 

 
4.12 
4.16 

.20 
 

.25  

.59 
 

.28 

.25 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 

1 
 
2 
5 
 
4 
3 

รวม 4.12 .61 มาก  
 
 ตาราง 2 พบว่า สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.12) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีร่าเฉลี่ยสูงสุด รือด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้าน
หลักสูตร ( x = 4.28) และด้านที่มีร่าเฉลี่ยต่ าสุด รือด้านการจัดโรรงการส าหรับเด็กที่มีรวาม
ต้องการพิเศษ ( x = 3.82) 
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 ตาราง 3  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ด้านที่ 1 
ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 

ข้อ  
สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการ x  S.D. ระดับ ล าดับ 

1 ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนดทิศทางของการ
พัฒนาหลักสูตร 

4.44 0.49 มาก 2 

2 ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายการพัฒนา
หลักสูตรที่สอดรล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบัน 

4.25 0.45 มาก 6 

3 ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรสอดรล้องกับ
รวามต้องการของสังรม 

4.27 0.49 มาก 4 

4 ผู้บริหารมีรวามรู้และรวามสามารถในการ
ก าหนดขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตรภายใต้
กรอบแนวริดการพัฒนาตามสมรรถนะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

4.20 0.51 มาก 10 

5 
 
 

ผู้บริหารมีการสร้างรวามร่วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาหลักสูตร และวิพากษ์หลักสูตรให้
ตอบสนองตามรวามต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 

4.47 0.53 มาก 1 

6 
 

ผู้บริหารมีการก าหนดทิศทางในการออกแบบ
นวัตกรรมที่สอดรล้องกับเนื้อหาในหลักสูตร 

4.22 0.48 มาก 8 

7 
 
 

ผู้บริหารมีการสร้างการมีส่วนร่วมของรณะรรู 
และรับฟังข้อริดในการวิพากษ์หลักสูตร
สถานศึกษา 

4.25 
 

 

0.51 
 

 

มาก 
 
 

5 
 
 

8 
 
 
9 
 
10 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมและพัฒนารรูให้มีรวามรู้
และทักษะการน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ   
ใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริหารมีรวามรู้และรวามสามารถในการจัด
ประชุมชี้แจงและสร้างรวามเข้าใจในการ 
 

4.28 
 
 

4.22 
 

4.22 

0.55 
 
 
0.56 
 
0.57 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

3 
 
 
9 
 
7 
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

ข้อ 
 

x  S.D. ระดับ ล าดับ สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร     
รวม 4.28 0.20 มาก - 

 
 จากตาราง 3 พบว่า สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านที่ 1 ด้านมุมมองและแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร  ( x = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายข้อที่มีร่าเฉลี่ยสูงสุด รือ 
ข้อที่ 5 ผู้บริหารมีการสร้างรวามร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร และวิพากษ์หลักสูตรให้
ตอบสนองตามรวามต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ( x = 4.47) และรายข้อที่มีร่าเฉลี่ยต่ าสุด รือ 
ข้อที่ 4 ผู้บริหารมีรวามรู้และรวามสามารถในการก าหนดขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตรภายใต้กรอบ
แนวริดการพัฒนาตามสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ( x = 4.20) 
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านที่ 2 ด้านการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ข้อ  
สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการ x  S.D. ระดับ ล าดับ 

 1 ผู้ บ ริ ห ารมี การว างแผน ก าหนดนโยบาย            
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
ร่วมกับรรูและรณะกรรมการสถานศึกษา 

4.22 0.50 มาก 8 

2 ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนร่วมกับรณะรรูใน
การก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.20 0.55 มาก 9 

3 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้รณะรรูร่วมกันสร้าง
เรรื่องมือในการวัดและประเมินผลที่สอดรล้อง
กับผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.24 0.56 มาก 3 

4 
 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
วิเรราะห์แบบทดสอบตรวจสอบรวามสอดรล้อง
กับวัตถุประสงร์ของการวัดและประเมินผล
นักเรียน 

4.22 0.59 มาก 6 

5 ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ก า กั บ ดู แ ล  ใ ห้ ร รู วั ด แล ะ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริง 

4.24 0.60 มาก 2 
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6 
 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้รรูมีรวามรู้รวามเข้าใจ
ในการวัดและประเมินผลที่ถูกต้อง 

4.22 0.57 มาก 7 

7 ผู้บริหารมีการน าผลการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนมาวิเรราะห์แนวทางการ
พัฒนาและจัดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียน 

4.23 0.54 มาก 4 

8 
 
9 
 
 
 

10 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้รรูมีรวามรู้รวามเข้าใจ
ในการวัดและประเมินผลที่ถูกต้อง 
ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงและสร้างการมีส่วน
ร่ วมกันหาแนวทางในการพัฒนายกระดับ
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร่ ว ม กั บ ร รู แ ล ะ
รณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้รณะรรูมีรวามรู้และ
ทักษะในการปรับปรุงเรรื่องมือที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.38 
 

4.19 
 
 
 

4.22 

0.58 
 

0.51 
 
 
 

0.60 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

1 
 

10 
 
 
 
5 

รวม 4.23 0.25 มาก - 
   จากตาราง 4 พบว่า สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านที่ 2 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียน                      ( x = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายข้อที่มีร่าเฉลี่ยสูงสุด 
รือข้อที่ 8 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้รรูมีรวามรู้รวามเข้าใจในการวัดและประเมินผลที่ถูกต้อง ( x = 
4.38) และรายข้อที่มีร่าเฉลี่ยต่ าสุด รือข้อที่ 9 ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงและสร้างการมีส่วน
ร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนร่วมกับรรูและรณะกรรมการ
สถานศึกษา ( x = 4.19) 
 
 ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านที่ 3 
ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 

ข้อ  
สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการ x  S.D. ระดับ ล าดับ 

1 ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายการจัดด าเนินการ
เตรียมรวามพร้อมในการเรียนส าหรับเด็กที่มีรวาม
ต้องการพิเศษ 

4.07 0.64 มาก 1 

2 ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายการส่งเสริมรวาม
เสมอภารโดยการรับเด็กที่มีรวามต้องการพิเศษให้

3.97 0.71 มาก 2 
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

สามารถเข้าโรงเรียนได้ 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
6 
 
 
 
7 
8 

ผู้บริหารมีการประชุมแต่งตั้งรณะกรรมการดูแล
การจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีรวามต้องการ
พิเศษเรียนร่วมในโรงเรียน 
ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้รรูมีการรวบรวมข้อมูล
นักเรียนที่มีรวามต้องการพิเศษไว้อย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารมีการพัฒนารวามรู้รวามสามารถของรรู
ในการรัดกรองและก าหนดขั้นตอนในการรัดกรอง 
นักเรียนทีมีรวามต้องการพิเศษอย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้รรูเข้ารับการอบรม
พัฒนาสมรรถนะให้มีรวามรู้และทักษะด้านการ 
จัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กที่มีรวามต้องการ
พิเศษได้อย่างเหมาะสม 
ผู้บริหารมีการก าหนดให้รรูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับการศึกษาเด็กทีมีรวามต้องการพิเศษ
เป็นรายบุรรล 

3.90 
 
 

3.78 
 
 

3.75 
 

3.77 
 
 
 

3.72 
3.70 

0.74 
 
 

0.82 
 
 

0.83 
 

0.84 
 
 
 

0.86 
0.85 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
มาก 

4 
 
 
5 
 
 
7 
 
6 
 
 
 
8 

ผู้บริหารมีรวามรู้และรวามสามารถในการนิเทศ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับเด็กที
มีรวามต้องการพิเศษอย่างต่อเนื่อง 

9 

9 
 
10. 

ผู้บริหารมีการติดตามการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีรวามต้องการพิเศษ 
ผู้บริหารมีการทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงาน
ส าหรับเด็กที่มีรวามต้องการพิเศษร่วมกับรรูและ
รณะกรรมการสถานศึกษา 

3.68 
 
3.91 

0.82 
 
0.88 

มาก 
 

มาก 

10 
 
3 

รวม 3.82  0.59 มาก - 
 จากตาราง 5 พบว่า สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านที่ 3 ด้านการจัดโรรงการส าหรับเด็ก
ที่มีรวามต้องการพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายข้อ
ที่มีร่าเฉลี่ยสูงสุด รือ ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายการจัดด าเนินการเตรียมรวามพร้อมใน
การเรียนส าหรับเด็กที่มีรวามต้องการพิเศษ ( x = 4.07) และรายข้อที่มีร่าเฉลี่ยต่ าสุด รือ ข้อที่ 9 
ผู้บริหารมีการติดตามการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ส าหรับเด็กที่มีรวามต้องการพิเศษ ( x = 
3.68) 
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 ตาราง 6  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านที่ 
4 ด้านการประเมินผลการสอนของครู 
ข้อ สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการ x  S.D. ระดับ ล าดับ 
1 ผู้บริหารมีการแต่งตั้งรณะกรรมการประเมินผล

การสอนของรรูอย่างเป็นระบบและรรอบรลุม 
3.99 0.59 มาก 10 

2 ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงสร้างรวามตระหนัก
ให้ ร รู เ ห็ น ถึ ง ร ว า ม ส า รั ญ ขอ ง เ กณ ฑ์ ก า ร
ประเมินผลการสอนของรรู 

4.11 0.58 มาก 7 

3 ผู้บริหารมีการวางแผนการประเมินการปฏิบัติการ
สอนของรรูอย่างเป็นระบบ 

4.15 0.62 มาก 3 

4 ผู้บริหารมี การแจ้ งผลการประเมินและให้
ข้อเสนอแนะการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น
กว่าเดิม 

4.17 0.61 มาก 1 

5 ผู้บริหารมีการให้ข้อเสนอแนะการจัดการเรียน
การสอนแบบกัลยาณมิตรโดยเน้นผู้ เรียนเป็น
ส ารัญ 

4.14 0.60 มาก 4 

6 ผู้บริหารมีการก ากับติดตามผลการประเมินผล
การสอนของรรูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.10 0.60 มาก 9 

7 ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้รรูได้แสดงรวาม
ริดเห็นในการหาแนวทางการพัฒนาการเรียนการ
สอนที่มีรวามเป็นเลิศ 

4.10 0.62 มาก    8 

8 ผู้บริหารมีการนิเทศ การประเมินการสอนของรรู
เพ่ือพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

4.13 0.52 มาก 5 

9 
 
 
10 

ผู้บริหารมีการสนับสนุนช่วยเหลือการพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของรรูอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารมีการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
รรูให้มีประสิทธิภาพ 

4.15 
 
 

4.13 

0.54 
 
 

0.47 

มาก 
 
 

มาก 

2 
 
 
6 

รวม 4.12 0.28 มาก - 
  
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ด้านที่ 4 ด้านการการประเมินผลการ
สอนของรรู ( x = 4.12) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายข้อที่มีร่าเฉลี่ยสูงสุด รือ ข้อที่ 4 
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

ผู้บริหารมีการแจ้งผลการประเมินและให้ข้อเสนอแนะการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้นกว่าเดิม ( x
= 4.17) และรายข้อที่มีร่าเฉลี่ยต่ าสุด รือ ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีการแต่งตั้งรณะกรรมการประเมินผล
การสอนของรรูอย่างเป็นระบบและรรอบรลุม ( x = 3.99) 
 
 ตาราง 7  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านที่ 
5 ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
ข้อ สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการ x  S.D. ระดับ ล าดับ 
1 ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบาย ประชุมชี้แจงสร้าง

ร ว า ม รู้ ร ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า
รวามก้าวหน้าทางวิชาชีพให้กับรรู 

4.19 0.50 มาก 3 

2 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 
8 
 

ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนให้รรูศึกษาต่อ
เพ่ือรวามก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
ผู้บริหารมีการสนับสนุนส่งเสริมให้รรูผู้สอนเข้ารับ
การอบรมพัฒนารวามก้าวหน้าที่สอดรล้องกับ
สาขาวิชาที่สอน 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้รรูน า
ทักษะต่างๆที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
ผู้บริหารมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมรวาม
พร้อมการพัฒนารวามก้าวหน้าทางวิชาชีพที่
สอดรล้องกับรวามต้องการของรรู 
ผู้บริหารมีการสร้างการมีส่วนร่วมกับรรูเพ่ือศึกษา
รวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนารวามก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ 
ผู้บริหารมีการกระตุ้นเปิดโอกาสสนับสนุนให้รรู
เข้ารับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
ผู้บริหารมีการตอบแทนรรูทีมีรวามสามารถพิเศษ
ด้วยการให้รวามก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.18 
 
4.38 
 
 
4.14 
 
 
4.15 
 
 
4.16 
 
 
4.22 
 
4.08 

0.54 
 
0.55 
 
 
0.47 
 
 
0.47 
 
 
0.53 
 
 
0.57 
 
0.64 
 
 

มาก 
 
มาก 
 
 
มาก 
 
 
มาก 
 
 
มาก 
 
 
มาก 
 
มาก 
 

4 
 
1 
 
 
7 
 
 
6 
 
 
5 
 
 
2 
 
9 
 
 

9 ผู้บริหารมีการสนับสนุนส่งเสริมให้รรูมีรวามรู้
และทักษะในพัฒนาส่ือและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.11 0.64 มาก 8 

10 ผู้บริหารมีการกระตุ้นและส่งเสริมให้รรูมีรวามรู้ 4.02 0.67 มาก 10 
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และทักษะในการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
รุณภาพผู้เรียน 

รวม 4.16 0.25 มาก - 
 
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ด้านที่ 5 ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนา
รวามก้าวหน้าในวิชาชีพรรู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
รายข้อที่มีร่าเฉลี่ยสูงสุด รือ ข้อที่ 3 ผู้บริหารมีการสนับสนุนส่งเสริมให้รรูผู้สอนเข้ารับการอบรม
พัฒนารวามก้าวหน้าที่สอดรล้องกับสาขาวิชาที่สอน ( x = 4.38) และรายข้อที่มีร่าเฉลี่ยต่ าสุด รือ 
ข้อที่ 10 ผู้บริหารมีการกระตุ้นและส่งเสริมให้รรูมีรวามรู้และทักษะในการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนารุณภาพผู้เรียน ( x = 4.02) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ในการอภิปรายผลการวิจัยในรรั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าเฉพาะประเด็นส ารัญมาอภิปรายเท่านั้น 
รือ จากผลการวิจัย พบว่า สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นรวามส ารัญของการบริหารงานวิชาการ มีการ
พัฒนารุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน มีการร่วมมือกันในการวางแผนงาน ก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจนในการบริหารงาน การบริหารงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิ ผลประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายวัตถุประสงร์ที่ตั้งไว้นั้นสิ่งส ารัญรือ การมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีหน้าที่ส ารัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการ ใช้
หลักสูตร การเพ่ิมพูนรุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร ใน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดรล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้ง สถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาใน
ชุมชนและสังรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและรวาม ต้องการของผู้เรียนโดยทุกภารส่วนเข้ามา มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551 : 35) และยังสอดรล้องกับีึ่ง
สอดรล้องกับงานวิจัยของสุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558 : 80) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้าน
หลักสูตร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีรวามรู้ 
รวามเข้าใจ และให้รวามส ารัญของหลักสูตรสถานศึกษา มีรวามรู้รวามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
อย่างชัดเจน การน าหลักสูตรไปใช้ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของรรู ให้สอดรล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และก ากับดูแลสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ตรงตามผล
การเรียนรู้ที่ราดหวัง ส่งเสริมสนับสนุนในการแสวงหารวามรู้ของตน ีึ่งสอดรล้องกับงานวิจัยของ
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2563)

ชโลทร ปิงเมือง (2555 : บทรัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 พบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดรล้องกับงานวิจัย
ของณัฏฐณิชา พรรณขาม (2554 : 79) ที่ศึกษาภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า การศึกษา
ภาวะผู้น าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสอดรล้องกับงานวิจัยของกนกวรรณ ภาณุทัต (2555 : 87)                 
ที่ศึกษารวามริดเห็นของรรูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนรรระยอง พบว่า 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนรรระยอง โรงเรียนมีการพัฒนาและน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  1.1 ผู้บริหารมีการสร้างรวามร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร และวิพากษ์
หลักสูตรให้ตอบสนองตามรวามต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  
  1.2 ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนดทิศทางของการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมและพัฒนารรูให้มีรวามรู้และทักษะการน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.3 ผู้บริหารมีรวามรู้และรวามสามารถในการก าหนดขอบเขตเนื้อหาของ
หลักสูตรภายใต้กรอบแนวริดการพัฒนาตามสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 รวรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ที่สอดรล้องกับรวามต้องการจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
  2.2 รวรศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เพ่ือเป็นการศึกษาหารูปแบบและแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาของบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3 รวรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เพ่ือการหาแนวทางในการสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการและสร้างรุณลักษณะภาวะผู้น ารวามร่วมมือกับชุมชนให้ตอบสนองตามรวาม
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
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