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บทคัดยอ (Abstract) 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาวิวัฒนาการการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการ

แปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร เพ่ือศึกษารูปแบบและกระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน

กับการแปรรปูขาวอินทรียแบบครบวงจร และ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการทำงานของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร เปนการศึกษาเชิงคุณภาพท่ีวิเคราะห

ผลเชิงพรรณนา โดยรวบรวมขอมูลจากผูใหสัมภาษณ จำนวน 20 คน  วิวัฒนาการการรวมกลุม

วิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปขาว

อินทรียแบบครบวงจร เริ่มกอตัวเม่ือป พ.ศ. 2532 ภายใตการนำของนางสุมณฑา เหลาชัย โดยเริ่ม

ขับเคลื่อนงานเกษตรกรรมแบบธรรมชาตดิวยการเพาะปลูกขาวอินทรียจากหลักการพ่ึงพาธรรมชาติ  

รูปแบบและกระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาวอินทรีย แบบครบวงจร 

พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร มีรูปแบบการทำงานระบบกลุม มี

การวางโครงสรางการทำงานท่ีชัดเจน เนนกระบวนการทำงานแบบมีสวนรวม   มีการระดมทุนผาน

การใหสมาชิกเขาหุนและมีการปนผลกำไรในชวงปลายป แนวทางการพัฒนากระบวนการทำงาน

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนการแปร

รูปขาวอินทรียแบบครบวงจร ไดถอดบทเรียนและกำหนดแนวทางการพัฒนา โดยเนนการพัฒนาเชิง
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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พ้ืนท่ี สรางความเขมแข็งโดยใชทุนทางสังคมและทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชน เปดโอกาสใหประชาชนท่ี

สนใจเขารวมกลุมภายใตการยึดหลักการทำเกษตรแบบธรรมชาติบูรณาการทำงานรวมกับภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคีเครือขาย  

คำสำคัญ (Keywords): วิสาหกิจชุมชน; ขาวอินทรีย; การแปรรูปขาว 

 

Abstract 

 This research paper aims to study the evolution of community enterprise 

integration and integrated organic rice processing. to study the models and working 

processes of community enterprises with integrated organic rice processing. and to 

study development approaches Working process of community enterprises with 

integrated organic rice processing. was a qualitative study that analyzed descriptive 

results. By collecting data from 20 interviewees. The evolution of community 

enterprise integration with integrated organic rice processing. Found that the 

integrated organic rice processing community enterprise was established in 1989 

under the leadership of Mrs. Sumontha Laochai. starting to drive natural agriculture 

by growing organic rice based on nature. The models and working processes of 

community enterprises with integrated organic rice processing. Found that the 

integrated organic rice processing community enterprise had a group system and 

working model. There is a  working structure a good. Focus on participatory work 

processes Funds are raised through member shares and there is a year-end 

dividend. Development approaches Working process of community enterprises with 

integrated organic rice processing. Found that the integrated organic rice processing 

community enterprise Lessons removed. And set development guidelines With an 

emphasis on spatial development Strengthen the use of social capital and 

resources available in the community. Provide opportunities for interested people 

to join groups under adherence to natural farming principles, integrating with 

government, private and network partners.  

Keywords: Community Enterprises; Organic Rice; Rice Processing 
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บทนำ (Introduction) 

 แนวคิดพ้ืนฐานของเกษตรอินทรียเปนการทำการเกษตรแบบองครวม ซ่ึงแตกตางอยาง

มากจากระบบเกษตรแผนใหมท่ีมุงเนนการใชปจจัยการผลิตตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตเฉพาะพืชท่ีปลูก    

อันเปนแนวคิดแบบแยกสวน เพราะใหความสนใจเฉพาะแตผลผลิตของพืชหลักท่ีปลูก โดยไมได

คำนึงถึงผลกระทบตอทรัพยากรการเกษตรหรือนิเวศการเกษตร สำหรับเกษตรอินทรียท่ีเปน

การเกษตรแบบองครวมจะใหความสำคัญกับการ อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ

การเกษตร โดยเฉพาะอยางยิ่งการฟนฟูความอุดมสมบูรณของดิน การรักษาแหลงน้ำใหสะอาด และ

การฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ท้ังนี้ เพราะแนวทางเกษตรอินทรียอาศัยกลไกและ

กระบวนการของระบบนิเวศในการผลิต ดวยเหตุนี้เกษตรอินทรียจึงปฏิเสธการใชสารเคมีกำจัด

ศัตรูพืชและปุยเคมี เนื่องจากสารเคมีการเกษตรเหลานี้มีผลกระทบตอกลไกและกระบวนการของ

ระบบนิเวศ นอกเหนือจากการปฏิเสธการใชสารเคมีการเกษตรแลว เกษตรอินทรียยังใหความสำคัญ

กับการสรางสมดุลของวงจรของธาตุอาหาร การประหยัดพลังงาน การอนุรกัษระบบนิเวศการเกษตร 

และการฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ซ่ึงถือไดวาเกษตรอินทรียเปนการบริหารจัดการฟารมเชิง

บวก (Positive Management) (กรีนเนท, 2563: เว็บไซต) 

 การผลิตขาวอินทรีย (Organic Rice) เปนกระบวนการหนึ่งท่ีใชรูปแบบการผลิตแบบ

เกษตรอินทรีย ซ่ึงเปนวิธีการผลิตท่ีหลีกเลี่ยงการใชสารเคมีหรือสารสังเคราะหตาง ๆ เปนตนวา 

ปุยเคมี สารควบคุมการเจริญเติบโต สารควบคุมและกำจัดวัชพืช สารปองกันกำจัดโรค แมลงและ

สัตวศัตรูขาวในทุกข้ันตอนการผลิตและในระหวางการเก็บรักษาผลผลิต ในขณะเดียวกันก็เปนการ

รักษาสภาพแวดลอม ทำใหไดผลิตผลขาวท่ีมีคุณภาพดี ปลอดภัยจากอันตรายของผลตกคาง สงผล

ใหผูบริโภคมีสุขอนามัยและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนนอกจากนี้ยังมีองคกรพัฒนาเอกชนหรือเอ็นจีโอให

การสนับสนุนรวมกลุมเกษตรกรเพ่ือปลูกขาวอินทรีย รวมท้ังมีบริษัทเอกชนลงทุนปลูกขาวอินทรีย

เพ่ือจำหนายโดยตรง (กลุมงานสงเสริมและพัฒนาเกษตรอินทรีย, ม.ป.ป.: 1-2) และในจังหวัด

รอยเอ็ดไดเริ่มมีเครือขายเกษตรอินทรียในจังหวัดเกิดข้ึน โดยภาครัฐไดมีการสงเสริมและสนับสนุน

การเพาะปลูกขาวอินทรียเขตอำเภอตาง ๆ ตลอดจนในเขตตำบลวังหลวง อำเภอเสลภูมิ จังหวัด

รอยเอ็ด  สงผลใหมีการพัฒนาสงเสริมการแปรรูปขาวอินทรียอยางตอเนื่อง ตอมาในป พ.ศ. 2533 

ภายหลังท่ีประชาชนในจังหวัดรอยเอ็ดเริ่มมีการบำรุงดินดวยวิธีการแบบเกษตรอินทรยีผลปรากฏวา

ดินมีความอุดมสมบูรณมากข้ึน จนทำใหผูประชาชนในจังหวัดรอยเอ็ดเกิดความสนใจในแนวทาง

เกษตรอินทรีย จึงเริ่มเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางความคิดท่ีหลากหลาย ตอมาในป พ.ศ.2544 

แนวคิดนี้เริ่มแพรหลายและเปนท่ีรูจักกันมากข้ึน ทางกระทรวงเกษตรและสหกรณจึงไดยื่นเรื่องให

ทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเขาศึกษาเก่ียวกับแนวคิดดังกลาว นำไปสูการขับเคลื่อนโครงการนำ



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 1 (January 2021)

214

รองในการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอย และทางภาครัฐไดสนับสนุนงบประมาณ

ในการทำโครงการอยางตอเนื่อง และในป พ.ศ.2558 ประชาชนสวนหนึ่งท่ีมีอุดมการณเก่ียวกับการ

ทำนาขาวเกษตรอินทรียในเขตตำบลวังหลวง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ไดเริ่มรวมกลุมกันแบบ

เปนทางการมากข้ึน โดยมีการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนภายใตชื่อ “วิสาหกิจชุมชนการแปร

รูปขาวอินทรียแบบครบวงจร ตำบลวังหลวง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด” เพ่ือเปนกลุมในการ

ขับเคลื่อนงานเกษตรอินทรียใหแกชุมชนท้ังการผลิต การแปรรูป และการตลาด (ชุมแสง เหลาชัย,   

2562: สัมภาษณ) 

 กระบวนการสรางความเขมแข็งของชุมชนดวยการรวมกลุมกันอยางเปนระบบ เพ่ือ

ดำเนินกิจกรรมภายในชุมชนแบบมีสวนรวม เปนจุดเดนของกลุมวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปขาว

อินทรียแบบครบวงจรของตำบลวังหลวง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด สงผลใหมีการพัฒนา

ผลิตภัณฑ   ตาง ๆ ของกลุมอยางตอเนื่อง และยังไดรับทุนสนับสนุนเครื่องจักรในการผลิตท่ีทันสมัย

จากภาครัฐ ทำใหผลิตภัณฑของชุมชนมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูบริโภค สามารถแขงขันทาง

การตลาดกับสินคาชนิดเดียวกันจากแหลงทุนขนาดใหญได ดังนั้น การศึกษาวิจัยในครั้งนี้จึงมุงศึกษา

วิวัฒนาการการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน รูปแบบและกระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

และแนวทางการพัฒนากระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน โดยเลือกกรณีศึกษาท่ีกลุม

วิสาหกิจชุมชนการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจรตำบลวังหลวง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด 

เนื่องจาก เปนพ้ืนท่ีท่ีสามารถขับเคลื่อนงานรวมกับภาคประชาชนไดอยางเปนรูปธรรม ภายใต

กระบวนการสรางวิธีคิด ปลูกถายอุดมการณเกษตรอินทรีย และระบบการตลาดท่ีมีคุณธรรมตอ

ผูบริโภคอันจะนำไปสูการเผยแพรรูปแบบและกระบวนการทำงานเก่ียวกับระบบวิสาหกิจชุมชน

ตนแบบแกสังคมตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

 1. เพ่ือศึกษาวิวัฒนาการการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบ

วงจร 

 2. เพ่ือศึกษารูปแบบและกระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาว

อินทรียแบบครบวงจร 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปร

รูปขาวอินทรียแบบครบวงจร 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

 1. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการสังเกตแบบมี

สวนรวม (Participant Observation) จากการลงพ้ืนท่ีภาคสนามในชุมชนตำบลวังหลวง อำเภอเสล

ภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากกลุมเปาหมายท่ีกำหนด 

และใชแนวคิดเก่ียวกับเกษตรอินทรียมาเปนกรอบในการวิเคราะหขอมูล 

 2. กลุมเปาหมาย 

 การวิจัยครั้งนี้ คัดเลือกกลุมเปาหมายแบบเฉพาะเจาะจง โดยมีกลุมผูใหสัมภาษณ  

ประกอบดวย กรรมการกลุม จำนวน 2 คน สมาชิกกลุม จำนวน 4 คน เจาหนาท่ีรัฐ จำนวน 2 คน 

และประชาชนท่ัวไป จำนวน 12 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 20 คน 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ใชแบบสัมภาษณเชิงลึก และแบบสังเกตการณแบบมีสวนรวม เปน

เครื่องมือหลักในการวิจัย และข้ันตอนในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยขอคำแนะนำจาก

ผูเชี่ยวชาญ และนำแบบสัมภาษณเชิงลึกไปทดสอบสัมภาษณเบื้องตนกับกลุมตัวอยาง จากนั้นนำ

แบบสัมภาษณมาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายตอไป 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดมีการเก็บรวบรวมขอมูล โดยวิธีการสังเกตการแบบมีสวนรวม การ

จดบันทึกขอมูล รวมไปถึงการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกเปนหลักในการทำวิจัยครั้ง

นี้ โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 1) ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2) กำหนดกรอบการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล 

 3) สรางเครื่องมือท่ีใชในการจัดเก็บขอมูล 

 4) ลงพ้ืนท่ีติดตอประสานงานกับผูใหสัมภาษณ (Key Informants) เพ่ือสำรวจขอมูล

เบื้องตน รวมท้ังนัดหมายการลงพ้ืนท่ีในการจัดเก็บขอมูล 

 5) ติดตอประสานงานกับสำนักงานคณะนิติรัฐศาสตรเพ่ือขอหนังสือราชการรับรองการ

ลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูล 

 6) ลงพ้ืนท่ีสัมภาษณภาคสนาม  

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือใหขอมูลท่ีไดมีความสมบูรณ        

ผูศึกษาวิจัยจึงแบงข้ันตอนของการวิเคราะหขอมูลออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
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 1. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ มีการดำเนินการ ดังนี้ 

 1.1) ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจากการจดบันทึกและบันทึกเสียงในการสัมภาษณ มาตรวจสอบ

ความสมบูรณของขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Inductive Analysis) 

 1.2) นำขอมูลท่ีไดมาเรียบเรียงในรูปแบบของขอความโดยการจัดกลุมประเด็น

(Grouping) 

 1.3) ทำการวิเคราะหตามประเด็นของขอมูล โดยการอธิบายความ(Explanation) และ

การตีความขอมูล (Interpretation) ท่ีไดโดยเชื่อมโยงกับทฤษฎีท่ีนำมาใชในการวิเคราะห 

 1 .4 ) อภิ ป รายผลพรอมพรรณ นาความ  (Description) ข อ มูลตามทฤษฎี และ

ปรากฏการณ เพ่ือสรางขอสรุปและขอเสนอแนะ 

 2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุม มีการดำเนินการ ดังนี้ 

 2.1) ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจากกการสนทนากลุม ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล 

 2.2) นำขอมูลท่ีไดมาเรียบเรียงในรูปแบบของขอความโดยการจัดกลุมประเด็น 

(Grouping) 

 2.3) ทำการวิเคราะหตามประเด็นของขอมูล โดยการอธิบายความ(Explanation) และ

การตีความขอมูล (Interpretation)  

 2.4) อภิปรายผลโดยการพรรณนาความ (Description) ผลของการสนทนา 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพท่ีสรุปผลและอภิปรายผลการศึกษา                  

จากปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนและจากการลงพ้ืนท่ีภาคสนามสัมภาษณเชิงลึกในกรณีศึกษา ซ่ึงผูวิจัย   

ไดนำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปนี ้

 1. วิวัฒนาการการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร 

 ผลการวิจัย พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร เริ่มมีการ

รวมกลุมกันเม่ือป พ.ศ. 2532 ภายใตการนำของ สุมณฑา เหลาชัย (ประธานกลุม) โดยขับเคลื่อน

งานเกษตรกรรมท่ีเนนการทำนาในแบบธรรมชาติโดยทำการเพาะปลูกขาวอินทรียจากหลักความเชื่อ

ดั้งเดิมท่ีวา ไมไถดิน ไมกำจัดวัชพืช ไมใชปุยเคมี ไมใชสารเคมี การเพาะปลูกตามหลักนี้ทำใหไดผล

ผลิตเปนท่ีนาพึงพอใจเพราะชวยลดคาใชจายในการผลิต และจากการบำรุงดินทำใหดินมีความ   

อุดมสมบูรณมากยิ่งข้ึน จนทำใหผูคนสนใจในแนวความคิดในการทำนาแบบธรรมชาติมากยิ่งข้ึน 

การขับเคลื่อนประเด็นงานดังกลาวไดดำเนินการอยางตอเนื่องและขยายฐานมวลชนผานคนรูจัก 

การสรางวิธีคิด แลวลงมือทำตามหลักการ จนกลุมสามารถขยายตัวเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ยังให
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ความสำคัญกับการขับเคลื่อนงานดานการแปรรูปทำขาวอินทรียแบบครบวงจร อาทิ โรงสีขาว      

โรงโมแปง และผลิตภัณฑจากขาวอินทรียท่ีหลากหลายรูปแบบ 

 2. รูปแบบและกระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาวอินทรีย      

แบบครบวงจร 

 ผลการวิจัย พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร มี

กระบวนการทำงานเปนแบบกลุม มีการวางโครงสรางการทำงานท่ีชัดเจน มีพ้ืนท่ีในการดำเนินงานท่ี

ชัดเจน และมีกลุมสมาชิกทำงานแบบรวมกัน โดยมีกระบวนการในการตรวจสอบการทำงาน 2 

รูปแบบ ไดแก การตรวจสอบภายในโดยกลุมสมาชิก และการตรวจสอบคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอก สวนการระดมทุนไดดำเนินการโดยใหสมาชิกเขาหุนและมีการปนผลกำไรในปลายปเพ่ือ

กระจายรายไดแกสมาชิกตามจำนวนหุนและแรงงานท่ีทำ กลุมวิสาหกิจชุมชนมีรูปแบบและ

กระบวนการการทำงานท่ีเปนระบบท้ังกระบวนการผลิต การบริหารจัดการ และการแปรรูป โดยมี

การแบงงานออกเปนฝายตาง ๆ อาทิ ฝายบริหารจัดการ ฝายซอมบำรุง ฝายผลิต ฝายการตลาด มี

ฝายตรวจสอบคุณภาพ เปนตน  

 3. แนวทางการพัฒนากระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาว

อินทรียแบบครบวงจร 

 ผลการวิจัย พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร               

ไดถอดบทเรียนจาการทำงานและกำหนดแนวทางการพัฒนา โดยเนนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี         

สรางความเขมแข็งโดยใชทุนทางสังคมและทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชน เปดโอกาสใหประชาชนท่ีสนใจ

เขารวมกลุมภายใตการยึดหลักการทำเกษตรแบบธรรมชาติ และบูรณาการทำงานรวมกับภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคีเครือขาย ตลอดจนการสรางนวัตกรรมและคนหาอัตลักษณของผลิตภัณฑ      

ทำการตลาดเชิงรุก และแสวงหาภาคีความรวมมือท่ียึดม่ันในอุดมการณผานการสงเสริมการทำ

เกษตรกรรมยั่งยืน นอกจากนี้แลวยังมีการโฆษณาผลิตภัณฑผานชองทางออนไลนท้ัง Facebook 

และ LINE เพ่ือชวยใหผูบริโภคเขาถึงสินคาไดมากยิ่งข้ึน อยางไรก็ตาม แมวาแหลงผลิตจะอยูคนละ

พ้ืนท่ีกับผูบริโภคการสื่อสารขอมูลผานชองทางออนไลนก็สามารถสื่อสารขอมูลและวิธีการผลิตท่ีมี

ความพิถีพิถันและมีการผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน ซ่ึงสามารถสรางความเชื่อม่ันในสินคาของกลุมได 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

 1. วิวัฒนาการการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร 

 การศึกษาวิวัฒนาการการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบ

วงจร พบวา คนในชุมชนไดทำการเกษตรมาตั้งแตบรรพบุรุษโดยเริ่มจากการปลูกพืชท่ัวไป อาทิ การ
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ปลูกขาว ปลูกมันสำปะหลัง ปลูกขาวโพด ออย เปนตน ตอมาภายหลังชาวบานในพ้ืนท่ีไดมีแนวคิด

ปลูกขาวแบบไรสารเคมีหรือเรียกวาเกษตรอินทรีย เริ่มแรกนั้นทำขาวอินทรียเพ่ืออยู เพ่ือกินใน

ครอบครัวไมไดหวังท่ีจะทำเพ่ือการจำหนาย แตสมาชิกในกลุมคนหนึ่งไดทดลองตำขาวก่ำพ้ืนบาน

ดวยวิธีโบราณเพ่ือมาบริโภคในครัวเรือน ปรากฏวามีชาวบานเกิดความสนใจท่ีจะลองบริโภคจึงซ้ือ

ขาวไปบริโภค เม่ือชุมชนมองเห็นชองทางในการสรางรายไดจึงปรึกษากันและไดตั้งกลุมข้ึนมาเพ่ือ

จำหนายขาวสารภายในชุมชนภายใตชื่อ “กลุมอนุรักพันธุขาวบานหนองขาม” หลังจากท่ีตั้งกลุม

ข้ึนมาก็ไดรับความสนใจจากผูท่ีรักสุขภาพท่ีจะบริโภคขาวปลอดสารเคมี ภายหลังจนมีการขยายฐาน

การผลิตขาวอินทรียข้ึนและมีการแปรรูปผลผลิตจากขาวในรูปแบบตาง ๆ มากมาย ตอมาจึงไดขยาย

กลุมสมาชิกเพ่ิมมากข้ึนและจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน ภายใตชื่อ “วิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาว

อินทรียแบบครบวงจร ตำบลวังหลวง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด” นอกจากนี้ขาวอินทรียอารยะ

ฟารมยังไดรับการตรวจประเมินและการรับรองมาตรฐานตาง ๆ อาทิ มาตรฐานเกษตรอินทรียโดย

กรมการขาว มาตรฐานเกษตรอินทรียแบบมีสวนรวมโดยผูกปนโตขาว ใบประกาศผลิตภัณฑ OTOP 

ประดับ 5 ดาว เปนตน ซ่ึงทางกลุมไดมีความพยายามสรางความเชื่อม่ันใหแกผูบริโภค โดยพัฒนา

คุณภาพของผลิตภัณฑใหผานรับรองมาตรฐานตาง ๆ อยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับ สุมิตรา อภิชัย 

(2549) ท่ีศึกษาเก่ียวกับ “ความสำเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม” ไดกลาวถึงระบบ

วิสาหกิจชุมชนวาเกิดข้ึนเม่ือองคกรชุมชน หรือเครือขายองคกรชุมชนพัฒนากิจกรรม และมีการ

เชื่อมโยงเขาดวยกันอยางเปนระบบโดยมีเปาหมายสนับสนุนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

โดยชุมชนเพ่ือชุมชนแกจุดออนเสริมจุดแข็งใหชุมชนใชประโยชนจากทรัพยากรและทุนทางสังคม

อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนสรางกระบวนการเรียนรู และระบบการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง

ของชุมชนใหครอบคลุมการจัดการทุกดานใหมีระบบการจัดการ ท้ังในดานการผลิต การแปรรูป 

การตลาด การอนุรักษสิ่งแวดลอมอยางถูกตอง ซ่ึงดำเนินการโดยองคกรชุมชนหรือเครือขายองคกร

ชุมชนในการวางแผนดำเนินการ และประสานความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหมีการ

พัฒนาระบบ เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท่ีมีอิสระ พ่ึงตนเองได มีระบบการจัดการท่ีเหมาะสม

สอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชนมีตนทุนการจัดการตาง และเปนสถาบันทางสังคมท่ี

ชาวบานพ่ึงพาอาศัยได ซ่ึงไมใชระบบท่ีใหโอกาสกับผูท่ีเหนือกวาทางดานเศรษฐกิจหรือการเมือง 

สอดคลองกับ วิลาสิณี ชูชวง (2554) ท่ีศึกษาเก่ียวกับ “ผลของการบรรจุถุงพอลิเอไมดและพอลิเอ

ทิลีนท่ีอุณหภูมิตาตออายุการเก็บรักษาของผลมะมวงพันธุนาดอกไมสีทอง” ท่ีกลาววาการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนจำเปนตองใหชุมชนรูจักวิธีคิดและกระบวนการ เรียนรูเนื่องจากปญหาท่ีผาน ๆ มา

ชุมชนสามารถผลิตสินคาไดมากมายแตไมรูจะนำสินคาไปขายท่ีไหน ดังนั้น จึงตองปรับวิธีคิดใหม 

อาทิ การเปลี่ยนจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยวมาเปนเกษตรผสมผสานโดยทำใหพอกินพอใชกอนทดแทน
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม 2564)

สิ่งท่ีซ้ือจากตลาดใหมากท่ีสุด เพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองไดสรางรากฐานเศรษฐกิจชุมชนให

เขมแข็งท่ีเหลือจึงนำไปขายเปนการพัฒนาไปสูการจัดการเชิงธุรกิจโดยมีฐานคิดอยูบนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงใหวิสาหกิจชุมชนรูจักการจัดการผลิต การตลาด และการบริโภครวมกัน ไมใชตาง

คนตางทำ อาทิ การผลิตสินคาชนิดหนึ่งชนิดใดเหมือนกัน ท้ังหมูบานแลวมาแขงกันขาย วิสาหกิจ

ชุมชนตองสรางวงจรเศรษฐกิจชุมชนข้ึนมาใหม เชื่อมโยงศักยภาพชุมชนกับการผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลคา

เปนการรวมกันทำแบบประสานพลังทำใหเกิดการคิด  และทำแบบทวีคูณมีการจัดระบบ การผลิต 

หลักการมีสวนรวม (Participation) และทุนทางสังคม (Social fund) ชุมชนผลิตสินคาคุณภาพดี มี

มาตรฐาน ราคายุติธรรม มีชองทางการจำหนาย หรือตลาดการโฆษณาใชจุดเดนบรรจุภัณฑท่ี

นาสนใจทีมงานของชุมชนมีสวนรวมและใชฐานทุนทางสังคม อาทิ วัตถุดิบ ทรัพยากรภูมิปญญา 

และการคืนกำไรใหชุมชน ซ่ึงการท่ีจะดำเนินการตามหลักการดังกลาวไดชุมชนตองมีเปาหมายท่ี

ชัดเจน สอดคลองกับณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545) ไดใหแนวคิดวาวิสาหกิจ

ชุมชนตองมีเปาหมาย คือการพัฒนาตนเองเลี้ยงตนเองใชของตัวเองซ่ึงจะชวยสรางความม่ันคง

พ้ืนฐานใหกับชุมชน และเม่ือสรางข้ึนมาก็จะเปนหลักประกันทางสังคมไดเชนเดียวกับ ดวงเดือน 

สมวัฒนศักดิ์ (2548) ท่ีกลาววาการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนจำเปนตองตั้งอยูบนหลักพ้ืนฐาน 3 

ประการ ไดแก 1) วิสาหกิจชุมชนเปนกระบวนการการประกอบกิจการของชุมชนเพ่ือใหชุมชน

สามารถพ่ึงตนเองได 2) การประกอบกิจการตองมุงเนนการใชภูมิปญญาท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตและ

ความตองการของชุมชนเปนหลัก และ3) มุงเนนการสรางโอกาสและเพ่ิมรายไดท้ังในระดับครัวเรือน 

กลุมองคกรเครือขายและชุมชน  

 2. รูปแบบและกระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาวอินทรีย

แบบครบวงจร 

 การศึกษารูปแบบและกระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาว

อินทรียแบบครบวงจร พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนมีรูปแบบและกระบวนการการทำงานท่ีเปนระบบ

ท้ังการผลิต การนำมาแปรรูป และการจำหนาย โดยมีรูปแบบการทำงานท่ีแบงฝายรับผิดชอบ

ออกเปนสวนยอยในองคกร อาทิ ฝายผลิต ฝายการตลาด ฝายการตรวจสอบคุณภาพการ ฝายบัญชี

และการเงิน เปนตน ซ่ึงกระบวนการทำงานทางกลุมก็จะทำงานตามหนาท่ีรับผิดชอบของฝายตาง ๆ 

ท้ังนี้  ทางกลุมยังใหความสำคัญกับกระบวนการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ ท่ีใสใจในทุก

รายละเอียดของสายพันธุขาวท่ีจะมามาเขาสูกระบวนการแปรรูป และยังใหความสำคัญกับวิธีการ

ผลิตทุกข้ันตอนท่ีเปนกระบวนการธรรมชาติไมมีการใชสารเคมี สงผลใหผูผลิตและผูบริโภคมีสุขภาพ

ท่ีดีปลอดภัยจากสารเคมีตกคางในรางกาย นอกจากนี้ทางกลุมยังมีกระบวนการตรวจคุณภาพ

เก่ียวกับปจจัยการผลิตตาง ๆ ท่ีจะสงผลตอผลิตภัณฑ โดยจะมีทีมตรวจสอบมาตรฐานการผลิต    
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ลงพ้ืนท่ีสำรวจการการผลิตตั้งแตเริ่มตนทำนาจนถึงฤดูเก็บเก่ียว เพ่ือใหผลผลิตออกมาไดมาตรฐาน

ไมมีสารเคมีสิ่งเจือปนอันจะสงผลตอสุขภาพของผูบริโภค อยางไรก็ตาม เม่ือทางกลุมมีการ

ตรวจสอบมาตรฐานภายในทุกข้ันตอนแลว ยังมีหนวยงานภายนอกและผูทรงคุณวุฒิมาใหคำแนะนำ

ในการพัฒนากระบวนการผลิต การแปรรูป และระบบการตลาด ซ่ึงสอดคลองกับ ยุพิน เถ่ือนศรี 

(2559) ไดศึกษาเรื่อง “การพัฒนาเครือขายเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรียในจังหวัดอุตรดิตถ : 

กรณีศึกษา ตำบลวังกะพ้ี อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

สถานการณดานการผลิตขาวอินทรีย การพัฒนาเครือขายเกษตรผูปลูกขาวอินทรีย และสังเคราะห

องคความรูและจัดการความรูของเครือขายเกษตรผูปลูกขาวอินทรีย ตําบลวังกะพ้ี อําเภอเมือง 

จังหวัดอุตรดิตถ พบวา สถานการณของเครือขายผูปลูกขาวอินทรีย มีเกษตรกรท่ีผลิตขาวอินทรีย 

ในระยะปรับเปลี่ยนจํานวน 30 คน ผลผลิตจะขายในรูปของขาวเปลือก สภาพปญหาของเกษตร 

ไดแก ขาดองคความรูและเทคโนโลยีการเพ่ิมผลผลิต ขาดแกนนําของกลุมท่ี เปนทางการ        

ผลลัพธของงานวิจัย ไดแก กลไกการบริหารจัดการเครือขายเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรีย และ

รูปแบบการพัฒนาเครือขายเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรีย ตําบลวังกะพ้ี อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ 

เกิดศูนยการเรียนรูเครือขายเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรีย ตําบลวังกะพ้ี เกิดเครือขายดานการผลิต

และการตลาดของเกษตรกรขาวอินทรียท้ังภายในและภายนอกจังหวัด และเกิดภาคีเครือขาย

สนับสนุนกลุมเกษตรกรในพ้ืนท่ีอยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้ปรีดา ประพฤติชอบ และคณะ (2548) 

ไดศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดของแกน”     

พบวา นักวิจัยมีบทบาทสำคัญตอความสำเร็จของการพัฒนาเครือขาย ทำใหสมาชิกเครือขายได

แลกเปลี่ยน รวมท้ังเปนผูสนับสนุนความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีจึงนับเปน เครือขายท่ีสนับสนุน

ท้ังดานการผลิตและการตลาด และยังสอดคลองกับสุมิตรา อภิชัย (2549) ไดศึกษา “ความสำเร็จ

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม” พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหมรอยละ 

38.73 ประสบความสำเร็จ ตัวชี้วัดท่ีประสบความสำเร็จ ไดแก ดานการจัดทำแผนวิสาหกิจชุมชน         

ดานการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชน ดานการดำเนินธุรกิจ และดานการเขาหาแหลงเงินทุน 

เปนตน 

 3. แนวทางการพัฒนากระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการแปรรูปขาว

อินทรียแบบครบวงจร 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการทำงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับการ แปรรูป

ขาวอินทรียแบบครบวงจร พบวา การไดเขาไปศึกษาดูงานของกลุมอ่ืน ๆ สามารถนำความรูตาง ๆ 

ตลอดจนนำเทคโนโลยีมาปรับใชกับการผลิตของกลุมได ซ่ึงภาครัฐมีสวนสำคัญท่ีชวยสนับสนุนและ

ใหคำแนะนำในการนำเทคโนโลยีและเครื่องจักรเขามาใชในการผลิต เพ่ือใหไดผลผลิตท่ีมากข้ึน
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เพียงพอตอความตองการของตลาด และสมาชิกกลุมแปรรูปขาวอินทรียยังตองการท่ีจะเพ่ิมมูลคาให

กับขาวอินทรียโดยการแปรรูปขาวในรูปแบบตางๆ ใหเปนท่ีนิยมและมีความตองการทางตลาดสูง 

และแปรรูปสินคาใหมีความหลากหลายดูดความสนใจของผูบริโภค อันจะสงผลใหเกิดโอกาสในการ

ขยายกำลังการผลิตใหมากข้ึน นำพากลุมไปสูความม่ันคงทางอาชีพ นอกจากนี้แลวยังมีการโฆษณา

ผลิตภัณฑผานชองทางออนไลนท้ัง Facebook และLINE เพ่ือชวยใหผูบริโภคเขาถึงสินคาไดมาก

ยิ่งข้ึน อยางไรก็ตาม แมวาแหลงผลิตจะอยูคนละพ้ืนท่ีกับผูบริโภคการสื่อสารขอมูลผานชองทาง

ออนไลนก็สามารถสื่อสารขอมูลและวิธีการผลิตท่ีมีความพิถีพิถันและมีการผลิตท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐาน ซ่ึงสามารถสรางความเชื่อม่ันในสินคาของกลุมได ซ่ึงสอดคลองกับ อรกช เก็จพิรุฬห 

(2555) ไดกลาวถึงเรื่อง “การสรางแรงจูงใจในการปลูกขาวอินทรียดวยการวิจัยประเทศไทย”     

ประเทศไทยเปนประเทศแหงหนึ่งท่ีมีการสงออกขาวมากท่ีสุดในโลก จึงไดรับเงินตราตางประเทศ

จำนวนมากตั้งแตมีการปฏิวัติเขียวเปนตนมา เกษตรกรไทยหันมาปลูกขาวโดยใชเครื่องจักรและ

สารเคมีเพ่ิมข้ึน หลายทศวรรษตอมาเม่ือดินเสื่อมคุณภาพลงทำใหผลผลิตตอไรลดต่ำลง แมวาใน

ปจจุบันหนวยงานภาครัฐและองคกรอิสระตางชวยกันใหความรู สงเสริม และสนับสนุนใหเกษตรกร

ปลูกขาวอินทรียตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมข้ึน แตเกษตรกรท่ีปลูกขาวอินทรียยังคงเปนเพียง

สวนนอย งานวิจัยนี้  จึงมีจุดประสงคหลักเพ่ือแสดงวิธีการจูงใจให เกษตรกรใชสารอินทรีย            

ในภาคเกษตรเพ่ิมมากข้ึน ดวยการเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจระหวางการ

ปลูกขาวแบบเกษตรอินทรีย และเกษตรเคมี กรณีศึกษา ตําบลหนองโสน อําเภอสามงาม          

จังหวัดพิจิตร ปการเพาะปลูก 2551-2552 ซ่ึงไดรับความรวมมือจากเครือขายชุมชนและนักพัฒนา

ชุมชน เริ่มจากการคนหาปญหา อุปสรรค คัดเลือกกลุมเปาหมาย และดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

เปรียบเทียบตนทุน ผลตอบแทนการปลูกขาว 2 รูปแบบ และคัดเลือกเกษตรกรมานำเสนอวิธีการ

ปลูกขาวแบบเกษตรอินทรียท่ีใหผลตอบแทนสูง ผลปรากฏวาการปลูกขาวแบบเกษตรอินทรียให

ผลตอบแทนสูงกวาเกษตรเคมีในเกือบทุกพ้ืนท่ีและเกษตรกรท่ีไดรับผลตอบแทนสูง ไดแลกเปลี่ยน

ประสบการณวา การใชปุยอินทรีย สารกำจัดวัชพืชจากธรรมชาติ และการดูแลเอาใจใสอยาง

สม่ำเสมอตามรูปแบบเกษตรอินทรียทำใหไดผลตอบแทนสูง  

 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. กลุมวิสาหกิจชุมชนการแปรรปูขาวอินทรียแบบครบวงจรมีจุดเดนท่ีสำคัญเก่ียวกับการ

มีสวนรวมของสมาชิกในกลุม สงผลใหมีกลุมแรงงานและการลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องซ่ึงทาง



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 1 (January 2021)

222

กลุมควรใชจุดเดนนี้ขยายฐานมวลชนใหเพ่ิมข้ึน เพ่ือเปนการชวยเหลือประชาชนในชุมชนใหมีรายได

จากการทำการเกษตรอยางยั่งยืน 

 2. กลุมวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจรควรเพ่ิมชองทางการทำ

ตลาดออนไลนใหมีหลากหลายชองทางมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการจำหนายสินคาผานระบบการ

สั่งซ้ือออนไลนในยุคปจจุบัน 

 3. กลุมวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจรเปนตนแบบในการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพและมีกำลังการผลิตท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการ

ของผูบริโภคได ตลอดจนเปนองคกรภาคประชาชนท่ีสามารถสรางวิธีคิด สรางกระบวนการมีสวน

รวม และสรางอุดมการณดานเกษตรอินทรียสูการสรางความม่ันคงดานอาชีพไดอยางเปนรูปธรรม 

งานวิจัยชิ้นนี้จึงเปนการถายทอดรูปแบบและกระบวนการทำงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถเปน

ตนแบบใหกับชุมชนท่ีสนใจศึกษาแนวทางเกษตรอินทรียได  

 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 1. การศึกษาตอยอดในการทำวิจัยครั้งตอไปศึกษาเก่ียวกับแนวทางในการขยายฐาน

มวลชนในการเขาเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปขาวอินทรียแบบครบวงจร เพ่ือขยาย

ฐานคิดและอุดการณการเกษตรอินทรีย  

 2. การศึกษาตอยอดในการทำวิจัยครั้งตอไปศึกษาเก่ียวกับแนวทางในการขยายตลาดสู

ระบบตลาดออนไลนแบบใหม เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคและเปนการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจำหนายสินคา 
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