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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าชุมชนและแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าชุมชนใน
การพัฒนาท้องถ่ินของเขตพ้ืนที่ ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร ซึ่ง
ประชากรใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นประชาชนในเขตพ้ืนที่ ต าบลคลองลานพัฒนา 
อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 394 คน โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบการค านวณจาก
การใช้สูตรค านวณของ Yamane การสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง ใช้แบบสอบถามในรวบรวมข้อมูล ค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.76 
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ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.86, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณาราย 
ด้านที่เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.96, 
S.D.= 0.58) ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.89, S.D.= 0.67) ด้าน
ความสามารถ ในการประสานงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.86, S.D.= 0.70) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.81, S.D.= 0.79) 
และด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.77, S.D.= 0.84) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าชุมชนในการ
พัฒนาท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ ควรมุ่งเน้น 1.) การพัฒนาบุคลิกภาพความเป็นผู้น าและความรู้ความสารถ
ด้านต่าง ๆ เพ่ือได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน 2. ) ควรมีการติดต่อสื่อสารให้ทุกคน
เข้าใจและร่วมกันท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการใช้กระบวนการประสานงานแบบมีส่วนร่วมภายใน
ชุมชน 3.) ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาชุมชนที่ชัดเจนและมีวิธีการที่แน่นอนในการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
ค าส าคัญ (Keywords): ภาวะผู้น าชุมชน; การพัฒนาท้องถิ่น; แนวทางพัฒนา 
 
Abstract 
 This research had the objectives to study the community leadership and to 
find the proper guidelines to develop the community leadership in the area of Khlong 
Lan Phatthana Sub-district, Khlong Lan District, Kamphaeng Phet Province. The samples 
used in this research were 394 people who live in the area of Khlong Lan Phatthana 
Sub-district, Khlong Lan District, Kamphaeng Phet Province by using Yamane’s formula to 
calculate the sample sizes. The purposive sampling had been used in this research. The 
questionnaires were used to collect data and the alpha coefficient was 0.76. The results 
showed that community leadership in overall was at a high level (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.86, S.D. =0.56). 
When considering each aspect, they are in descending order as follows: the perception 
of the news on community development (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.96, S.D. =0.58), the ability to motivate 
the belief, trust and accept (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.89, S.D. =0.67), the ability to coordinate (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.86, 
S.D. =0.70), the vision in development (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.81, S.D. =0.79), and the ability to solve the 
problems respectively (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.77, S.D. =0.84). Guidelines for community leadership 
development for local development in the area should focus on the aspects as follows: 
1. Develop the personality, leadership, and knowledge in various fields to gain the trust 
and respect of people. 2. Keep communicating to everybody to get the same 
understanding and be able to work together effectively through the participatory 
coordination process within the community. 3. Have a clear vision about the community 
development and have the proper way to work and achieve the goals in accordance 
with the vision.   
Keywords: Community Leadership; Local Development; Development Guidelines 
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บทน า (Introduction)  
 ปัจจุบันโลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่องเป็นพลวัตรอันเนื่องมาจากผล
การเปลี่ยนแปลงหลายประการ บทบาทของผู้น าท้องถิ่นก็เช่นกัน ในแต่ละกาลสมัยย่อมขึ้นอยู่กับภารกิจ
และความรับผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งศตวรรษท่ี 21 สังคมชุมชนมีความสลับซับซ้อนเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น
ภาวะผู้น าของผู้น าท้องถิ่นจึงต้องได้รับการพัฒนาให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมในอนาคตผู้น าท้องถิ่นจึงมี
บทบาทอย่างมากต่อการด าเนินงานภารกิจของท้องถิ่นทั้งการพัฒนาทางการเมืองท้องถิ่น การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ ผู้น าจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์
สภาพแวดล้อมทางด้านสังคมเมื่อสังคมโลกเชื่อมโยงสัมพันธ์กันมากขึ้น (พระพลากร สุมงฺคโล (อนุพันธ์) 
และคณะ, 2561) สังคมไทยก าลังก้าวเข้าสู่จุดเปลี่ยนผ่านครั้งส าคัญ เมื่อประชาชนเริ่มตื่นตัวและสนใจ
ความเป็นไปของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและการเมืองอย่างที่ไม่เคย
ปรากฏมาก่อน สภาวะดังกล่าวมีคุณูปการอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนประเทศชาติให้ข้ามพ้นสถานการณ์
วิกฤต ทิศทางของผู้น าท้องถิ่นจะต้องมีการพัฒนาในมิติด้าน สังคม เศรษฐกิจ การเมือง การพัฒนาความ
เข้มแข็งชุมชน การเรียนรู้ถ่ายทอดภูมิปัญญา ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม การปกครอง
ท้องถิ่นเกิดจากความจ าเป็นในเรื่องการจัดท าบริการสาธารณะโดยรัฐบาลส่วนกลางและราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาคได้กระจายอ านาจในการตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการบางส่วนไปให้องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นท าให้สามารถแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วอีกทั้งยัง
สอดคล้องกับสภาพปัญหาวิถีชีวิต จารีตประเพณีต่าง ๆ ของท้องถิ่นนั้น ๆ ได้มากกว่านอกจากนี้ยังเป็น
การสร้างความรู้ ความเข้าใจโดยตรงในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น
นั้นอีกด้วย (รณิดา มนต์ขลัง, 2559) ดังนั้นผู้น าท้องถิ่นหรือผู้น าชุมชนนับว่ามีความส าคัญต่องานพัฒนา
ชุมชนเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการพัฒนาชุมชนเป็นการรวมตัวประชาชนในระดับพ้ืนฐาน โดย
จัดให้มีผู้น าท้องถิ่นต่าง ๆ ทั้งที่เป็นผู้น าที่ไม่เป็นทางการและผู้น าที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ ซึ่งมี
ความส าคัญในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ผู้น าท้องถิ่นเป็นผู้มีความส าคัญ เพราะเป็นผู้ที่ชาวบ้านเคารพ
นับถือ มีความรู้ มีประสบการณ์ดีกว่าชาวบ้าน มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมดีกว่า มีการติดต่อกับ
เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรภายนอกมากกว่า และเป็นผู้น าความรู้และวิธีการใหม่ไปปฏิบัติก่อนผู้อ่ืน ผู้น าจึง
เป็นตัวเชื่อมที่ดีระหว่างชาวบ้านกับเจ้าหน้าที่รัฐ ซึ่งถือเป็นสื่อความคิดแบบสองทาง (Two Way 
Communication) ซึ่งผู้น าท้องถิ่นจะเป็นผู้ที่รับรู้และเข้าใจปัญหาความต้องการของชาวบ้านและแจ้งให้
เจ้าหน้าที่ของรัฐได้ทราบ น าความคิดและวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ จากเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือนักวิชาการไปสู่
ชาวบ้าน อาจกล่าวได้ว่าผู้น าท้องถิ่นมีความส าคัญต่อการพัฒนาหมู่บ้านเป็นอย่างมาก บทบาทหน้าที่ของ
ผู้น าท้องถิ่นท่ีมีต่อการด าเนินงานพัฒนาชุมชนระดับต าบลหรือหมู่บ้าน นอกจากผู้น าท้องถิ่นแต่ละคนจะมี
หน้าที่เฉพาะด้านของตนแล้ว หน้าที่ในภาพรวมที่จะช่วยให้งานพัฒนาด าเนินการไปแบบองค์รวมก็เป็น
ส่วนส าคัญท่ีจะต้องตระหนัก ซึ่งผู้น าท้องถิ่นต้องแสดงบทบาทร่วมกันเพ่ือสร้างความเข้มแข็งขององค์กรให้
เกิดข้ึน บทบาทหน้าที่ดังกล่าว นับตั้งแต่การรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชนมีความสามารถในการจูง
ใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ มีความสามารถในการประสานงาน มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและ
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การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา (Sararatthana Viroj, 2014) การพัฒนาท้องถิ่นเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลาน
พัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร มีความเป็นมาและพัฒนาการการขับเคลื่อนงานองค์กร
ชุมชนโดยก่อเกิดและรวมตัวระดับชุมชน อ าเภอและจังหวัด ระยะแรกการท างานลักษณะต่างคนต่าง
ท างานในพ้ืนที่ของตนเองร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ สภาพการมีส่วนร่วมน้อย ชุมชน
เป็นเป้าหมายในการพัฒนา ผู้ถูกพัฒนามีความเชื่อมั่นต่อศักยภาพในการด าเนินงานของคณะท างานน้อย 
และชุมชนไม่มีการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมเติมความเชื่อมั่น หรือเพ่ิมศักยภาพของคณะท างาน
เท่าที่ควร และที่ส าคัญการขาดภาวะผู้น าของผู้น าส่งผลให้การรวมกลุ่มไม่เข้มแข็ง ผู้น าขาดความ
รับผิดชอบ การขับเคลื่อนและการพัฒนาองค์กรชุมชนไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ แต่มีบางชุมชนมีผู้น า
ที่มีภาวะผู้น าสูงจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือจัดการชุมชนตนเองต่อไป  
 จากข้อมูลความส าคัญของปัญหาและความเป็นมาดังกล่าว ภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น บนฐานคติที่ว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาได้ ด้วยเหตุผลความเป็นมาและความส าคัญ
ของปัญหาดังกล่าว คณะวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าชุมชน การเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ อายุ 
อาชีพ รายได้ และระดับการศึกษาและแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ 
ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร ดังนั้นหากมีการบริหารจัดการในการพัฒนา
ชุมชน ผู้น าต้อง มีการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชน มีความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธา
และยอมรับ มีความสามารถในการประสานงาน มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา และการมีวิสัยทัศน์ใน
การพัฒนาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและเกิดความเข้มแข็งของชุมชน โดยการศึกษาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเหมาะสมกับการปฏิบัติจริงแล้ว ผู้น าที่
มีภาวะผู้น าก็จะสามารถน าองค์กรให้มั่นคง อยู่รอดและเพ่ือน าไปสู่การจัดการชุมชนพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา 
อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลาน
พัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การวิจัยครั้งนี้จะศึกษา
ตามแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า สามารถสรุปได้ดังนี้ 1.) ชุมชน หมายถึง ชุมนุมที่ตั้งอยู่
ในเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร 2.) ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความสามารถในการมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นและการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามและท างานให้บรรลุเป้าหมายของ
ชุมชน ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจหน้าที่ที่จะก าหนดหรือชักจูงให้กลุ่มบุคคลในชุมชน
ท างานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และการมีอิทธิพลต่อกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน ได้แก่ ด้านการรับรู้ข่าวสารใน
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เร่ืองการพัฒนาชุมชน ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ ด้านความสามารถใน
การประสานงาน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา และด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา 3.) ภาวะผู้น า
ในการพัฒนาชุมชน หมายถึง กระบวนการใช้ภาวะผู้น าชุมชน   ในการส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น จูงใจ 
เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนเป็นไปตามแผนงาน และจุดประสงค์ที่วางไว้ และเปลี่ยนแปลงสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งให้เกิดความเจริญเติบโตงอกงาม และดีขึ้นจนเป็นที่พึงพอใจ 4.) การรับรู้ข่าวสารในเรื่องการ
พัฒนาชุมชน หมายถึง การติดตามข้อมูลข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ หรือจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 5.) ความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ หมายถึง 
ความสามารถปฏิบัติให้เป็นประจักษ์ และเป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ ศรัทธาจากองค์กรและประชาชนใน
ท้องถิ่น6.) ความสามารถในการประสานงาน หมายถึง การมีมนุษย์สัมพันธ์สามารถท างานกับเพ่ือน
ร่วมงาน และประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงประชาชนในท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 7.) ความสามารถใน
การแก้ไขปัญหา หมายถึง การใช้ความรู้ ความสามารถ และปฏิภาณไหวพริบในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาที่
เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ จากการ
ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องสามารถสรุปกรอบแนวคิดได้ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

 2. กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้น าชุมชน และประชาชน ในเขตพ้ืนที่
ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิเคราะห์คือ 22 หมู่บ้าน จ านวนประชากรชาย 11,640 คน จ านวนประชากรหญิง 11,917 คน จ านวน
ประชากรท้ังหมด 23,557 คน (ข้อมูลจากเทศบาลต าบลคลองลานพัฒนา, 2563) จ านวน 394 คน เป็น

ภาวะผู้น า 
1. ด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการ
พัฒนาชุมชน  
2. ด้านความสามารถในการจูงใจให้
เชื่อถือศรัทธา และยอมรับ 
3. ด้านความสามารถในการ
ประสานงาน  
4. ด้านความสามารถในการแก้ไข

ข้อมูลส่วนบุคคล 
1. เพศ  
2. อายุ 
3. อาชีพ 
4. รายได้  
5. ระดับการศึกษา 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น า
ชุมชน  

ในการพัฒนาท้องถิ่นของเขต
พื้นที่ต าบลคลองลานพัฒนา 

อ าเภอคลองลาน 
จังหวัดก าแพงเพชร 
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กลุ่มตัวอย่างซึ่งท าการคัดเลือก โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบการค านวณจากการใช้สูตรค านวณของ 
Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 
0.05 และการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากข้อมูลการตอบมีความส าคัญและต้อง
ให้ผู้ตอบสมัครใจในการให้ข้อมูลของการวิจัย  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
ผู้ประกอบการ โดยเป็นแบบสอบถามแบบให้เลือกเพียงค าตอบเดียว ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม และข้อมูลทั่วไปของประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัด
ก าแพงเพชร  ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบตัวเลือก (Check List) จ านวน 5 ข้อค าถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ อาชีพ รายได้ ระดับการศึกษา และตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของผู้น าชุมชนของ
เขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชรแบบสอบถามแบบมาตราส่วนเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าชุมชน ประกอบด้วยด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชน  ด้าน
ความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ ด้านความสามารถในการประสานงาน  ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหา ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา ซึ่งวัด โดยใช้ไลเคิร์ท สเกล (Likert 
Scale) 6 ระดับ คือ ภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับน้อย
ที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปลความตามค่าเฉล่ีย 5.50 – 6.00 แสดงว่าภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากที่สุด 
จนไปถึงค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 แสดงว่ามีภาวะผู้น าอยู่ในระดับระดับน้อยที่สุด โดยเกณฑ์
สัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าไม่ต่ ากว่า 0.70 ขึน้ไป ตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิดเพ่ือถามถึงแนวทางพัฒนาภาวะ
ผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร ใน
แต่ละด้าน จ านวน 5 ด้านได้แก่ 1. ด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชน 2. ด้านความสามารถใน
การจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ 3. ด้านความสามารถในการประสานงาน 4. ด้านความสามารถใน
การแก้ไขปัญหา และ 5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา ซึ่งการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) 
และการทดสอบหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ผลของค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.762  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) 
โดยวิธีการให้ทีมวิจัยของผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์และกรอกค าตอบให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลคลอง
ลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือศึกษาแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัด
ก าแพงเพชร และน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้การวิเคราะห์แนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัด
ก าแพงเพชร เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
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 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ เพ่ือ
ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ สถิติพ้ืนฐานการวิเคราะห์สถิติ
เชิงพรรณนา ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจงข้อมูลตัวแปร โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
การวิเคราะห์ข้อมูล (Content Analysis) โดยจ าแนกตามวัตถุประสงค์ประเด็นการศึกษา สังเคราะห์
เพ่ือให้ได้ภาพรวมภายใต้กรอบแนวคิด สรุปผลการศึกษา และน าเสนอผลการศึกษาโดยการพรรณนา
ความ (Descriptive) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 55.00 และเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 45.00 อายุระหว่าง 35-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.70 ประกอบอาชีพรับจ้าง คิดเป็นร้อยละ 37.30 
รายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.10 และมีระดับการศึกษาประถมศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ 44.20 
 ระดับภาวะผู้น าชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.86, S.D. =0.56) เมื่อพิจารณาราย
ด้านที่เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชน (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.96, S.D. 
=0.58) ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.89, S.D. =0.67) ด้าน
ความสามารถ ในการประสานงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.86, S.D. =0.70) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.81, S.D. =0.79) 
และด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.77, S.D. =0.84) อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.08, S.D. = 
0.95) ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา 
อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร  ค่าเบี่ยงเบน มาตรฐานการ แปลผล และการจัดล าดับ โดยรวมและ
รายด้าน 

ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของผู้น าชุมชน ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
1. ด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชน 4.96 0.58 มาก 
2. ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและ
ยอมรับ 4.89 0.67 มาก 

3. ด้านความสามารถในการประสานงาน 4.86 0.70 มาก 
4. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 4.77 0.84 มาก 
5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา 4.81 0.79 มาก 

รวมรายด้าน 4.86 0.56 มาก 
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 ภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอคลองลาน 
จังหวัดก าแพงเพชร ในรายด้านสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.96, S.D. 
= 0.58) เม่ือพิจารณารายข้อที่เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้น าชุมชนสนใจติดตามข่าวสาร
เกี่ยวกับการพัฒนาด้านต่าง ๆ จากจังหวัดอย่างสม่ าเสมอ (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 5.32, S.D. = 0.79) รองลงมาได้แก่ ผู้น า
ชุมชนให้ความสนใจเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากหน่วยงานต่าง ๆ และน ามาประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในพ้ืนที่ทราบเสมอ (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 5.05, S.D. = 0.62) และผู้น าชุมชนมีการติดตามข้อมูลเกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชนจากเทศบาลอย่างสม่ าเสมอ (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.97, S.D. = 0.82) และผู้น าชุมชนน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืนมาปรับปรุงและพัฒนาการท างาน (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.96, 
S.D. = 0.21) 
 2. ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥 
= 4.89, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อท่ีเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้น าชุมชนสามารถสร้าง
ศรัทธาให้ชุมชนเกิดความเชื่อมั่นเชื่อถือและปฏิบัติตามในทุกเรื่องที่ขอความร่วมมือ (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 5.15, S.D. = 
0.74) รองลงมาได้แก่ ผู้น าชุมชนเป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับนับถือจากประชาชนในพ้ืนที่ 
(𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.97, S.D. = 0.28) ผู้น าชุมชนเป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับนับถือจากประชาชนนอก
พ้ืนที่ (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.74, S.D. = 0.42) และผู้น าชุมชนมีความเชื่อมั่นในตนเองและกล้าเผชิญกับปัญหาและ
แก้ปัญหาด้วยความมั่นใจ (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.71, S.D. = 0.52) 
 3. ด้านความสามารถในการประสานงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.86, S.D. = 
0.70) เมื่อพิจารณารายข้อที่เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้น าชุมชนเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและ
สามารถสร้างความร่วมมือภายในชุมชนได้เป็นอย่างดี (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 5.02, S.D. = 0.21) รองลงมาได้แก่ ผู้น า
ชุมชนมีความสามารถในการบริหารโดยประสานงานแบบเป็นทางการกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้เป็น
อย่างดี (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.85, S.D. = 0.34) ผู้น าชุมชนสามารถท างานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 
4.84, S.D. = 0.97) และผู้น าชุมชนสามารถติดต่อสื่อสารให้ทุกคนเข้าใจและร่วมกันท างานได้ (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.74, 
S.D. = 0.18)  
 4. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.77, S.D. = 0.84) 
เมื่อพิจารณารายข้อที่เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้น าชุมชนใช้เหตุผลและข้อมูลที่มีอยู่ในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหา (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 5.06, S.D. = 0.46) รองลงมาได้แก่ ผู้น าชุมชนของท่านสามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพมีประสิทธิผลท าให้ชุนเกิดความพึงพอใจและส่งผลให้งานที่กระท าบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.79, S.D. = 0.35) ผู้น าชุมชนเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันที 
(𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.48, S.D. = 0.41) และผู้น าชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาหรือเหตุการณ์ร้ายแรงและความตึงเครียดที่
เกิดข้ึนได้ทุกครั้ง (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.53, S.D. = 025) 
 5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.81, S.D. = 0.78) เมื่อ
พิจารณารายข้อที่เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้น าชุมชนสามารถวางแผนทิศทางในอนาคตของ
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (มีนาคม 2564)

ชุมชน โดยเชื่อมโยงกับความต้องการของคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.85, S.D. = 0.84) รองลงมา
ได้แก่ ผู้น าชุมชนมีการปรับเปลี่ยนวิธีการท างานให้สอดคล้องกับนโยบายตามแผนพัฒนาของเทศบาล
ต าบล (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.84, S.D. = 0.47) ผู้น าชุมชนเป็นผู้ก าหนดทิศทางของชุมชนให้ด าเนินการตามเป้าหมาย 
โดยการวางแผนการท างาน การจัดก าลังคนและการลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ (𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.82, S.D. = 0.79) และผู้น าชุมชนเป็นผู้มองการณ์ไกลและมุ่งความส าเร็จของชุมชนเป็นหลัก 
(𝑥𝑥𝑥𝑥 = 4.45, S.D. = 0.58) 
 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา 
อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร จากการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาแบะน ามาการวิเคราะห์เนื้อหา 
ซึ่งได้แนวทางในการพัฒนาในแต่ละด้านดังนี ้
 1. ด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชน ควรมุ่งเน้นการพัฒนา 1.1) ผู้น าชุมชนควรมี
ความสนใจเกี่ยวกับข่าวสารในการพัฒนาด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาพัฒนาต่อ
ยอดในการพัฒนาชุมชนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 1.2) ผู้น าชุมชนควรมีการเข้าร่วมการศึกษาดูงานจาก
ชุมชนภายนอกทั้งในระดับจังหวัดและระดับประเทศที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 1.3) ผู้น าชุมชนควรให้ความสนใจ
เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากหน่วยงานต่าง ๆ และน ามาประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับ
ทราบเสมอเพ่ือที่ประชาชนจะได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์มากยิ่งขึ้น และ 1.4) ผู้น าชุมชนควรได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาด้านการสื่อสารเพ่ือพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารกับประชาชนและ
เรียนรู้กระบวนการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น การจัดเวทีประชาคม 
 2. ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ ควรมุ่งเน้นการพัฒนาคือ 2.1) 
ผู้น าชุมชนควรได้รับการพัฒนาบุคลิกภาพความเป็นผู้น าและความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น
เพ่ือได้รับความเชื่อถือและการยอมรับนับถือจากประชาชนนอกพ้ืนที่ 2.2) ผู้น าชุมชนควรมีการพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการพัฒนาชุมชนเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในตนเองและกล้าเผชิญกับปัญหาและ
แก้ปัญหาด้วยความมั่นใจ 2.3) ควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยกย่องเชิดชูผู้น าชุมชนที่เป็นตัวอย่างที่ดีเพ่ือ
สร้างความเชื่อถือและศรัทธาและเป็นที่ยอมรับให้กับประชาชนทั่วไปได้รับทราบ และ 2.4) ผู้น าชุมชนควร
สร้างศรัทธาให้ประชาชนในชุมชนเกิดความเชื่อม่ันเชื่อถือและปฏิบัติตามในทุกเรื่องที่ขอความร่วมมือ 
 3. ด้านความสามารถในการประสานงาน ควรมุ่งเน้นการพัฒนาคือ 3.1) ผู้น าชุมชนควรมีการ
ติดต่อสื่อสารให้ทุกคนเข้าใจและร่วมกันท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการใช้กระบวนการประสานงาน
แบบมีส่วนร่วมภายในชุมชน 3.2) ผู้น าชุมชนควรมีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 3.3) ผู้น าชุมชนควรมีการพัฒนา
ความสามารถในการบริหารโดยประสานงานแบบเป็นทางการกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 
และ 3.4) ผู้น าชุมชนควรควรมีการประสานงานแบบบูรณาการกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนาชุมชนเพ่ือ
สร้างระบบการประสานงานที่เข้มแข็งและเกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
 4. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา ควรมุ่งเน้นการพัฒนาคือ 4.1) ผู้น าชุมชนควรพัฒนา
กระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเหตุการณ์ร้ายแรงที่เกิดขึ้นภายในชุมชนเพ่ือลดความตึงเครียดที่เกิดขึ้นให้ได้
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ทุกครั้ง  4.2) ผู้น าชุมชนควรมีการน าเครื่องมือ กลไกกระบวนการแก้ไขปัญหาที่เป็นระบบและต้องใช้
ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันในการน ามาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน เพ่ือสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ทันที 4.3) ผู้น าชุมชนควรใช้เหตุผลและข้อมูลที่มีอยู่ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่ างมี
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผลท าให้ชุนเกิดความพึงพอใจและส่งผลให้งานที่กระท าบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 4.4) ผู้น าควรดูสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงภายในชุมชน เช่น คน สภาพแวดล้อมและน ามาคิด 
วิเคราะห์ให้ตกผลึก แยกให้เห็นเหตุของปัญหาให้ชัดเจน พร้อมวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบในการแก้ไข
ปัญหานั้นโดยยึดหลักของเหตุและผลที่ถูกต้องให้มากที่สุด 4.5) ผู้น าชุมชนควรน ากระบวนการประชาคม
มาใช้ในการรับฟังปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างแท้จริงและส่งเสริมให้เกิดกระบวนการบูรณาการร่วมกันใน
การแก้ไขปัญหาระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชน 
 5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา ควรมุ่งเน้นการพัฒนาคือ 5.1) ผู้น าชุมชนควรมีก าหนด
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาชุมชนที่ชัดเจนและมีวิธีการที่แน่นอน ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  5.2) ผู้น าชุมชนควรรู้ข้อมูลในชุมชนถึงโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อนของชุมชน
แล้ว น ามาก าหนดต้องการที่จะให้ชุมชนตนเองพัฒนาไปในแนวทางไหนเพ่ือน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ ใน
การพัฒนาชุมชนให้ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 5.3) ผู้น าชุมชนควรก าหนดทิศทางของชุมชนให้
ด าเนินการตามเป้าหมาย โดยการวางแผนการท างานการจัดก าลังคน และการลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 5.4) ผู้น าชุมชนควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีการท างานให้สอดคล้องกับนโยบาย
ตามแผนพัฒนาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยใช้กระบวนการบูรณาการกับหน่วยงานภายนอกในการ
พัฒนาชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ 5.5) ผู้น าชุมชนควรมีการวางแผนทิศทางในอนาคตของ
ชุมชนโดยเชื่อมโยงกับความต้องการของคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี และมองการณ์ไกลและมุ่งความส าเร็จ
ของชุมชนเป็นหลัก 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลาน
พัฒนา อ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร มีประเด็นที่สามารถมาอภิปรายผลได้ 5 ประเด็นดังนี้ 
 1. ระดับด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาชุมชน จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้น าชุมชนสนใจติดตามข่าวสารเกี่ยวกับการ
พัฒนาด้านต่าง ๆ จากจังหวัดอย่างสม่ าเสมอ รองลงมาได้แก่ ผู้น าชุมชนให้ความสนใจเกี่ยวกับข้อมูล
ข่าวสารที่ได้รับจากหน่วยงานต่าง ๆ และน ามาประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ทราบเสมอ และผู้น า
ชุมชนมีการติดตามข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนจากเทศบาลอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อัศวิน หนูจ้อย, (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ผู้น าชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า การส่งเสริมกระบวนการพัฒนา
ชุมชน กลไกส าคัญคือการสร้างผู้น าชุมชนเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการเข้ามามส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการ
พัฒนาและร่วมแก้ไขปัญหาชุมชน ด้วยการพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือให้เป็นผู้น าชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
โดยให้ความรู้ ความเข้าในการท างาน มีคุรณลักษณะความสามารถด้านทักษะและเจตคติในการท างาน 
สามารถวิเคราะห์ปัญหาและเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ 
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 2. ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ จากผลการศึกษาพบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้น าชุมชนสามารถสร้างศรัทธาให้
ชุมชนเกิดความเชื่อม่ันเชื่อถือและปฏิบัติตามในทุกเรื่องท่ีขอความร่วมมือ รองลงมาได้แก่ ผู้น าชุมชนเป็นผู้
ที่ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับนับถือจากประชาชนในพ้ืนที่ และผู้น าชุมชนเป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือ
และการยอมรับนับถือจากประชาชนนอกพ้ืนที่ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ  จักรีศรีจารุเมธีญาณ และ
พระถนัด วฑฺฒโน, (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น ากับการพัฒนาชุมชน ผลการวิจัยพบว่า คุณสมบัติที่
ผู้น าแต่ละท่านมีอยู่โดยไม่จ าเป็นต้องเหมือนกันโดยหลักการสัปปุริสธรรม คือ คุณธรรมของผู้น าที่จะต้องรู้
เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาลเวลา รู้ชุมชน รู้บุคคล และเลือกใช้คุณธรรมนั้นอย่างเหมาะสม เพราะถ้า
ผู้น ารู้จักสภาพการณ์ที่เหมาะสมย่อมสามารถที่จะน าพาสังคมไปสู่ความเป็นสังคมแห่งความดีงาม 
หลักการที่ท าให้เป็นผู้น านั้นประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ การรู้จักตนเองและค้นหาปรับปรุงตัวเอง ให้
รู้จักตัวเอง ให้เกิดความเชี่ยวชาญ เพ่ือชี้น าองค์กรสู่สิ่งใหม่ๆ ด้วยความรับผิดชอบและมีการวางแผนใน
การด าเนินงานเพื่อให้เป็นแบบอย่างแก่คนในชุมชน รวมถึงเป็นตัวอย่างให้กับบุคคลอ่ืน และเข้าถึงผู้คนใน
ชุมชนด้วยความเข้าใจ ท าให้สามารถสื่อสารกับผู้คนในชุมชนได้ง่าย เพื่อให้การสื่อความหมายเป็นแนวทาง
ก้าวไปสู่ความส าเร็จ 
 3. ด้านความสามารถในการประสานงาน จากผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้น าชุมชนเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและสามารถสร้างความ
ร่วมมือภายในชุมชนได้เป็นอย่างดี รองลงมาได้แก่ ผู้น าชุมชนมีความสามารถในการบริหาร โดย
ประสานงานแบบเป็นทางการกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี และผู้น าชุมชนสามารถท างาน
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี จักรีศร ีจารุเมธีญาณ และพระถนัด วฑฺฒโน, (2560) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น ากับการพัฒนาชุมชน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของผู้น าชุมชนมีลักษณะที่ไม่ต่ างจาก
ลักษณะของผู้น าทั่วไป เพียงแต่ความเป็นผู้น าในระดับชุมชนนั้นจะมีความเป็นกันเองกับชาวบ้าน มีความ
ใกล้ชิดและเป็นระบบเครือญาติซึ่งสามารถสรุป ได้แก่ 1. มีความรู้ ความสามารถในกิจกรรมที่มีอยู่ใน
ชุมชนเป็นอย่างดี 2. มีคุณธรรม เช่น ความโอบอ้อมอารี เป็นที่ยอมรับได้ในชุมชน 3. มีความมุ่งมั่นในการ
ท างาน 4. สามารถประสานต่อรองเรื่องต่าง ๆ ได้ 5. มีฐานะค่อนข้างมั่นคง และ 6. มีความเป็นกันเองสูง 
หรือมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  ซึ่งลักษณะส าคัญประการหนึ่งของผู้น าไม่ว่าจะเป็นแบบทางการหรือไม่เป็น
ทางการ จะต้องมีลูกน้อง มีเงื่อนไขในการปกครองต่าง ๆ เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ การให้คุณ ให้โทษ 
นอกจากนี้ผู้น ายังมีเรื่องของ วิสัยทัศน์ ความซื่อสัตย์ การจัดความส าคัญก่อนหลัง ความสามารถในการ
สร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลงทางบวก ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการสื่อสารที่ดีและมี
วินัย 
 4. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา จากผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้น าชุมชนใช้เหตุผลและข้อมูลที่มีอยู่ในการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหา รองลงมาได้แก่ ผู้น าชุมชนของท่านสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลท าให้ชุนเกิดความพึงพอใจและส่งผลให้งานที่กระท าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและผู้น า
ชุมชนเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันที ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ  จักรีศรี จารุเมธี
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ญาณ และพระถนัด วฑฺฒโน, (2560) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น ากับการพัฒนาชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 
ลักษณะส าคัญประการหนึ่งของผู้น าไม่ว่าจะเป็นแบบทางการหรือไม่เป็นทางการจะต้องมีลูกน้อง            
มีเงื่อนไขในการปกครองต่าง ๆ เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ การให้คุณ ให้โทษ ฯลฯ นอกจากนี้ผู้น ายังมี
เรื่องของ วิสัยทัศน์ ความซื่อสัตย์ การจัดความส าคัญก่อนหลัง ความสามารถในการสร้างสรรค์การ
เปลี่ยนแปลงทางบวก ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการสื่อสารที่ดีและมีวินัย  
 5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา จากผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้น าชุมชนสามารถวางแผนทิศทางในอนาคตของชุมชน โดย
เชื่อมโยงกับความต้องการของคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี รองลงมาได้แก่ ผู้น าชุมชนมีการปรับเปลี่ ยน
วิธีการท างานให้สอดคล้องกับนโยบายตามแผนพัฒนาของเทศบาลต าบล และผู้น าชุมชนเป็นผู้ก าหนด
ทิศทางของชุมชนให้ด าเนินการตามเป้าหมาย โดยการวางแผนการท างาน การจัดก าลังคน และการลงมือ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Khiawlie, (2017)  ที่กล่าวไว้
ว่า ผู้น าที่ดีต้องเป็นบุคคลที่มีศีล สมาธิ และปัญญา ที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่จุดหมาย คุณลักษณะ
อีกประการหนึ่งที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าที่มีวุฒิภาวะคือ ความตระหนักในความรับผิดชอบ เช่น ความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีได้รับเลือกเข้ามาเป็นผู้น า ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม เป็นต้น โดย
มีลักษณะของการเกิดผู้น า โดยบุคคลที่มีความสามารถช่วยให้ผู้อ่ืนหรือชุมชนได้มีข้อตกลงร่วมกัน และ
พยายามหาทางออกเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ พฤติกรรมของผู้น านั้นจะมีอิทธิพล
เหนือบุคคลทั่วไปเพื่อก่อให้เกิดการร่วมมือกันท างาน โดยมุ่งความส าเร็จเป็นส าคัญหรืออาจกล่าวได้ง่ายๆ 
คือผู้ที่มีอ านาจหรืออิทธิพลทางสังคมสามารถชักจูงคนในสังคมของตนได้ และซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของ เขมิกา ทองเรือง, ส าาราญ วิเศษ และกชกร เดชะค าภู, (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านตามความคาดหวังของประชาชนเทศบาลต าบลนาค า อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 
ผลการวิจัยพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้ที่กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ ให้
ประชาชนในหมู่บ้าน มีความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา การพัฒนาชุมชนด้วยชุมชน เกิดการมีส่วน
ร่วม ช่วยกันคิด ช่วยกันท าและเป็นผู้ที่มีการสร้างทัศนคติ ที่ดี คิดในแง่บวกต่อประชาชน โดยผู้ที่มี
มาตรฐานในการท างาน จะท างานที่รับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมาย  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 การพัฒนาภาวะผู้น าชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเขตพ้ืนที่ต าบลคลองลานพัฒนา อ าเภอ
คลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร ควรมุ่งเน้นดังนี้ 
 1. ผู้น าชุมชนต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น าให้ครบทุกด้านอย่างต่อเนื่อง สร้างเครือข่ายภายนอก
ชุมชนเพ่ือก่อให้เกิดการบูรณาการร่วมกันพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความเชื่อถือให้กับ
คนในชุมชนโดยการแสดงถึงศักยภาพของการเป็นผู้น าอย่างแท้จริง  



97วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (มีนาคม 2564)

 2. การพัฒนาชุมชนอ าเภอคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร ควรให้ความส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าชุมชนเพ่ือให้ผู้น าชุมชนมีความรู้ความเข้าใจภาวะผู้น าที่ดี ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ชุมชนโดยรวม 
 3. หน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคและภาคเอกชน ควรมีการสร้างเครือข่ายการส่งเสริม
ศักยภาพผู้น าชุมชนด้านการบริหารจัดการชุมชนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาชุมชนทีมีระสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ความรู้ในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหม่ในงานวิจัยนี้คือ การพัฒนาภาวะผู้น าให้ครบทุกด้านอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างเครือข่ายภายนอกชุมชนเพ่ือให้ผู้น าชุมชนมีความรู้ความเข้าใจภาวะผู้น าที่ดีและมีการสร้าง
เครือข่ายการส่งเสริมศักยภาพผู้น าชุมชนด้านการบริหารจัดการชุมชน ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรมุ่งเน้น
การศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าและประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชนของผู้น าชุมชนในระดับต่าง 
ๆ เพื่อหาวิธีที่เหมาะสมในการพัฒนาชุมชนในยุคปัจจุบันและคุณลักษณะหรือคุณสมบัติความเป็นผู้น าของ
ผู้น าชุมชนในระดับต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความยุ่งยืนในอนาคตในประยุกต์ใช้ของแต่ละ
บริบทพื้นที่ของประเทศไทย 
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