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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชา การสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึก ษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 2 . ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ 3. เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 63 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบับ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ
กับการวิจัยเชิงคุณภาพ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม 2. สภาพ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.65 และ 3. แนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้แก่       1) ควรก าหนดจุดประสงค์
ของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2560) 2) ควรมีการจัดเตรียมอาคารสถานที่ที่พร้อมในการจัดการเรียนรู้ได้หลากหลายรูปแบบ และ
เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3) ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดในหลักสูตรให้เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรี ยน 
และ    4) ควรมีการจัดระดมทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษา 
ค าส าคัญ (Keywords) : แนวทางการบริหารงานวิชาการ ; การบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา; สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
Abstract  
 The purposes of this research were to 1) Study the components of 
academic administration approach to excellence in small school under the 
Phranakhon Si Ayutthaya primary educational service area office 1 2) Study the 
problem of academic administration approach to excellence in small school under 
the Phranakhon Si Ayutthaya primary educational service area office 1 and 3) 
Present the guidelines for academic administration to excellence in small school 
under the Phranakhon Si Ayutthaya primary educational service area office 1. The 
samples of this research were 63 directors selected through Stratified sampling. The 
research instruments were 2 questionnaires. This research is a combination of 
quantitative research and qualitative research. The statistics used for data analysis 
were Percentage, Average and Standard Deviation. The findings were summarized as 
follows: 1) The components of academic administration approach to excellence in 
small school under the Phranakhon Si Ayutthaya primary educational service area 
office have four components: 1. the educational institution curriculum 
development 2. the setting of learning resources atmosphere 3. learning 
management 4. participation. 2) Study the problem of academic administration 
approach to excellence in small school under the Phranakhon Si Ayutthaya primary 
educational service area office 1 was in a high level, with mean is 3.65 3) Present a 
guideline for academic administration to excellence in small school under the 
Phranakhon Si Ayutthaya primary educational service area office 1 are 1. The 
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purpose of the school curriculum should be specified in accordance with the Basic 
Core curriculum 2008 (revised 2017) 2. There should be a building, a place that is 
ready to manage a variety of learning styles which sufficient for learning 
management in educational institutions 3. Teachers and educational personnel 
should be encouraged to analyze learning standards and indicators in the course 
provided to suit for learning management of the learners 4. There should be a 
fundraising support from public and private organizations for academic 
development of the school. 
Keywords: Academic administration approach; Management to excellence in 
educational institutions; Small school 
 
 
บทน า (Introduction) 
 โรงเรียนขนาดเล็กเป็นสถานศึกษาท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ซึ่งส่วนใหญ่จะกระจายอยู่
ในชนบทห่างไกลจากความเจริญ ขาดแคลนปัจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาในด้านต่าง ๆ ซึ่ง
ส่วนมากมักจะได้รับการสนับสนุนจากชุมชนนั้น ๆ เป็นหลัก ทั้งยังเป็นที่รองรับนักเรียนที่ผู้ปกครอง
ไม่พึงประสงค์ หรือมีปัจจัยไม่เพียงพอที่จะส่งให้ไปเรียนไกลบ้านหรือโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียน
ขนาดเล็กจึงเป็นเสมือนที่พ่ึงพาทางการศึกษาของครอบครัวในชนบทที่กระจายอยู่ทั่วภูมิภาคของ
ประเทศไทย ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการจัดระบบโครง สร้างและ
กระบวนการจัดการศึกษา ดังนี้ มาตรา 9 (3) ให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบ
ประกันคุณภาพทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา และมาตรา 10 การจัดการศึกษานั้นรัฐให้บุคคล
มีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ให้อย่างทั่วถึง และมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562)  
 จากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 
2557 มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 30,922 แห่ง เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนน้อยกว่า 120 คน 
จ านวน 15,506 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.15 ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด และมีแนวโน้มที่จ านวน
โรงเรียนขนาดเล็กจะเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา มีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากกว่า 9,000 แห่ง ไม่ผ่านการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สุริยา ฆ้องเสนาะ, ม.ป.ป.) ปัญหาที่ทางส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) ประสบเกี่ยวกับสถานศึกษาขนาดเล็กนั้น คือการที่โรงเรียนขนาดเล็กที่มีอยู่จ านวน
มากนั้น ไม่สามารถสะท้อนถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการการจัดการศึกษาได้ ซึ่งจากปัญหา
ดังกล่าวจะเห็นได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ส่วนใหญ่มีความยาก ล าบากในการจัดการศึกษาให้มี
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ประสิทธิภาพค่อนข้างมาก ด้วยเพราะงบประมาณที่มีจ ากัด ท าให้ไม่อาจจัดสรรสื่อวัสดุอุปกรณ์ใน
การส่งเสริมการศึกษาได้อย่างเหมาะสม อันจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาในระยะยาว โดย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติชั้น ป.6 ของโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ภาพรวมอยู่ใน
ระดับต่ ากว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินโดยส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. รอบที่ 2 ซึ่งพบว่าโรงเรียนที่ไม่ผ่าน
การประเมินส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะมาตรฐานด้านผู้เรียน (นรรัชต์  ฝันเชียร , 
เว็บไซต์)  
 โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 เป็น
หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ด าเนินงานจัดการศึกษาใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษาปัจจุบันมีจ านวน 78 โรงเรียน เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับก่อน
ประถมศึกษา ประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนแต่ละแห่งมีสภาพและปัญหาแตกต่างกันออกไปตามสาเหตุและปัจจัยที่ไม่เหมือนกัน ซึ่ง
เป็นไปตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ได้รายงานผลการจัดการศึกษา
ในส่วนของปัญหาการจัดการศึกษา โดยภาพรวมสามารถจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาได้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ แต่การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของนักเรียนยังไม่สามารถสนองตอบ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดยังมีคุณภาพ
การศึกษาค่อนข้างต่ า พบว่าปัจจัยที่ท าให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าที่ควรเกิดจากสาเหตุส าคัญหลายประการ คือ จ านวนบุคลากรตามเกณฑ์อัตราก าลังครูไม่
เพียงพอ คุณภาพการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพแต่งบประมาณไม่เพียงพอ การเรียนขาด
ความเสมอภาคทางการศึกษา กฎระเบียบไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ และกระบวนการเรียนการ
สอนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (ดาราวรรณ สุขคันธรักษ์, 2557)  
 แม้โรงเรียนขนาดเล็กจะดู เหมือนเป็นปัญหาส าคัญที่มีต่อระบบการศึกษาของ
ประเทศชาติ แต่หากมองในมุมกลับ โรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับการพัฒนาทางวิชาการอย่างเต็ม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ จนสามารถเรียกได้ว่าองค์แห่งความเป็นเลิศทางวิชาการ อาจเป็น
โอกาสที่ดีในการส่งเสริมการศึกษาที่มีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชนนั้น ๆ ได้อย่างมีคุณภาพ 
โดยผ่านรูปแบบการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสร้างแนวทางการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรี อยุธยา เขต 1 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับสภาพการศึกษาในปัจจุบัน ให้สอดคล้องกับสภาพการด ารงชีวิต
ในสังคมปัจจุบัน และเพ่ือก้าวให้ทันกับยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมี
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและตามนโยบาย
การศึกษาของชาติต่อไป 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (มีนาคม 2564)

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถาน ศึกษาขนาด
เล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถาน ศึกษาขนาด
เล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี อยุธยา เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ  
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 63 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม จ านวน 2 ชุด ซึ่งเป็น
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยการศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ หลักการแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
 ชุดที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
จ านวน 63 ฉบับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ส่วนที่ 2 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม     
 ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมอ่ืน ๆ 
 ชุดที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 จ านวน 63 ฉบับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่ 1 เป็นการจัดล าดับตามความส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา การบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งแบ่งออก เป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) 
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ด้านการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้านการมี
ส่วนร่วม     
 ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการและระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการขอหนังสือจากส านักบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขออนุญาต
ผู้ อ านวยการสถานศึกษาขนาดเล็ กสั งกัดส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในการแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลการวิจัย ระหว่างวันที่ 9 มิถุนายน 
2563 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 126 ฉบับ  
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ ได้แก่ 1) ค่าเฉลี่ย 2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ    3) ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
3) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม 
 2. สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย ( ̅ = 3.65, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยคือ ( ̅  = 3.77, S.D. 
= 0.93) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยคือ ( ̅ = 3.65, S.D. = 
0.79) และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยคือ ( ̅ = 3.60, S.D. = 
0.95) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยคือ (  ̅ = 3.59, 
S.D. = 0.75) ตามล าดับ 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถาน ศึกษาขนาดเล็ก
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จากความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (มีนาคม 2564)

เขต 1 ได้ให้แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไว้ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาคือ ควรก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ร้อยละ 39.7      2) ด้านการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้คือ ควรมีการจัดเตรียมอาคารสถานที่ที่พร้อมในการจัดการเรียนรู้
ได้หลากหลายรูปแบบ และเพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ร้อยละ  31.7 3) ด้านการ
จัดการเรียนรู้คือ ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดในหลักสูตรให้เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ร้อยละ 58.7 และ 4) ด้านการมี
ส่วนร่วมคือ ควรมีการจัดระดมทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษาร้อยละ 30.2 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  สามารถอภิปราย
ผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม ซึ่งทั้ง 4 
องค์ประกอบมีความเหมาะและสอดคล้องตามหลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งมี
ความเหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ส าหรับการน าไปสร้างเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ฐาปณี พวงงาม (2560) อร่าม วัฒนะ (2561) สุริยา ห้าวหาญ (2556) และปิยพันธ์ 
ศิริรักษ์ (2563) พบว่า เมื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดกระท าข้อมูลการวิจัยเป็นองค์ประกอบของ
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ และเครือข่ายส าหรับการพัฒนา ซ่ึงสามารถยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ
ได้ 
 2. สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  พบว่า สภาพปัญหาการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ ซึ่งพบปัญหาที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาประสบปัญหาเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา และน าผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนา 
รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ซึ่งพบปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาประสบ
ปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
พบปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาประสบปัญหาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา และน าผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วม ซึ่งพบปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาประสบ
ปัญหาเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนรู้กับนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาการศึกษา เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ใน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ร้อยละ 76.2 มีประสบการณ์ในต าแหน่งเพียง 1 – 5 ปี ซึ่งถือว่ามี
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่น้อยที่สุด จากสภาพปัญหาในข้างต้นส่งผลให้สภาพ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวัชรินทร์  ปะนามะเก (2558) และ อภิชา พุ่มพวง (2559) ที่ได้ท าการศึกษาสภาพปัญหาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาพบว่า หากผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานวิชาการ อย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประสบกับสภาพปัญหาที่มากขึ้น 
และส่งผลต่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของสถานศึกษาไม่มีคุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรในสถานศึกษาที่เกี่ยวจะต้องด าเนินการพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถาน ศึกษาขนาดเล็ก
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าจากผลการจัด
อันดับเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สามารถสรุปเป็นแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยสรุปจากผลอันดับ 1 ของแต่ละด้านที่
ผู้สอบถามได้เลือกตอบ โดยเรียงล าดับความส าคัญของแนวทาง ได้แก่ 1) ควรก าหนดจุดประสงค์
ของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ . 
2560) อันเป็นหัวใจหลักของการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) ควรมีการจัดเตรียมอาคารสถานที่ที่พร้อมในการจัดการเรียนรู้ได้หลากหลาย
รูปแบบ และเพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งมีความส าคัญในการสร้างบรรยากาศใน
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การสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างหลากหลายรูปแบบ และมีความเหมาะสมตามศักยภาพ 
3) ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดใน
หลักสูตรให้เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน อันมีความส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 4) ควรมีการจัดระดมทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งมีความส าคัญในการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งแนวทางทั้ง 
4 ข้อ ส าหรับใช้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2563) และสุรชัย ลาพิมพ์ (2562) ที่ได้ท าการศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพนั้นประกอบไปด้วย การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ การจัดแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพตอบสนองตัวชี้วัดของหลักสูตร และการร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการหรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือการพัฒนาการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 การเลือกประชากรกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลส าคัญใน
การวิจัย ควรมีการแจกแบบสอบถามให้ครอบคลุมบุคลากรทั้งหมดในการบริหารงานในสถานศึกษา
ทั้ง 4 ฝ่าย และครอบคลุมครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากการตอบ
แบบสอบถามที่หลากหลายและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรพัฒนายกระดับประสิทธิภาพการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา เพ่ือสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสามารถสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนได้อย่างหลากหลาย และสามารถตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีศักยภาพ
แตกต่างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) ควรศึกษาความสัมพันธ์ของประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถาน ศึกษาที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
 
เอกสารอ้างอิง (References) 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2562 (ฉบับท่ี 4). 

กรุงเทพฯ: บริษัทสยามสปอรต์ ซินดิเคท จ ากัด. 



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 3 (March 2021)

188

ฐาปณี พวงงาม. (2560). “องค์ประกอบการปฏิบัติที่เป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพ โรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน”.วารสาร
ศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย. 9(2), 271 

ทรูปลูกปัญญา, โรงเรียนขนาดเล็ก ภาระหรือโอกาส และรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน ขนาดเล็ก, 
[ออนไลน์].แหล่งที่มา: www.trueplookpanya.com/ education/content/71918-
teaartedu-teaart ,[1 กรกฎาคม 2563.] 

ดาราวรรณ สุขคันธรักษ์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์. (2557). “ยุทธศาสตร์การขับ เคลื่อนการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ประชาคม อาเซียน.” วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และศิลปะ. (7)1, 229 – 244 

ปิยพันธ์ ศิริรักษ์. (2563). “การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25”. วารสาร บัณฑิตศึกษามหาจุฬา
ขอนแก่น. (7)2, 314-315 

วัชรินทร์ ปะนามะเก. (2558). “การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2”.  วารสารมหาวิทยาลัย
นครพนม. (5)2, 52 

สุรชัย ลาพิมพ์ (2562). “การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของ
วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี”. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะ
ผู้น ามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. ฉบับออนไลน์, 137 

สุริยา ฆ้องเสนาะ. (ม.ป.ป.). บทบาทของครูไทยในศตวรรษที่ 21. ม.ป.พ.   
สุริยา ห้าวหาญ. (2556). “รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา”. วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. (10)3, 
202-203  

อภิชา พุ่มพวง. (2559). “ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6”. 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อร่าม วัฒนะ. (2561). “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. นครสวรรค์: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์. 

Conbach, L. Joseph. (1984). Essential of Psychology and Education. New York: 
Mc–Graw Hill. 

John W. Best. (1981). Research in Education. 4 th ed. New Jersey : Prentice – Hall 
Inc. 



189วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (มีนาคม 2564)

Likert, Rensis. (1967). “The Method of Constructing and Attitude Scale”. In 
Reading in Fishbeic, M (Ed.), Attitude Theory and  Measurement (pp. 90-
95). New York: Wiley & Son.  

TDRI, ปัญหาโรงเรียนเล็ก ต้องมีทางเลือกที่มากกว่า “ยุบ-ไม่ยุบ” [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 
tdri.or.th/2020/01/small-school-the-inclusive-approach, [1 กรกฎาคม 2563.]  


