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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
และการเปรียบเทียบภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยมีจ้านวน 260 คน โดย
ใช้แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูล และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ สถิติทดสอบ 
ค่าที (t-test) ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance) ผลการวิจัย พบว่า 
ระดับสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.13, S.D.= 0.40) เมื่อ 
พิจารณารายด้านอยู่ในระดับค่อนข้างมากท้ัง 4 ด้าน โดยเรียงล้าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่          
1.) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.38, S.D.= 0.33) 2.) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.12, S.D.= 0.38) 3.) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.02, S.D.= 
0.47) และ 4.) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.00, S.D.= 0.47) การทดสอบ
สมมติฐานพบว่าลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีแตกต่างกันทางด้านเพศ ต้าแหน่งและ
ขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่าง มีระดับค่าเฉล่ียต่อสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส้าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 
ค าส าคัญ (Keywords): การพัฒนา; ภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยี; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purpose of this research is to study the level of technology leadership of 
the school administrators and to compare the technological leadership among the 
school administrators under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1. 
The population and sample consisted of 260 people, questionnaires with a 5-level 
rating scale were used to collect the data. The quantitative data were analyzed by the 
descriptive statistics, frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-
way analysis of variance. The results of the research showed that the level of 
technology leadership of school administrators under the Phetchabun Primary 
Educational Service Area Office 1 in the overall was quite high (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.13, S.D.= 0.40). 
When considering each aspect, they were at a relatively high level of all 4 aspects in 
descending order as follows: 1). The Ethics in the use of technology (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.38, S.D.= 
0.33). 2) The use of technology in learning (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.12, S.D.= 0.38). 3). The use of 
technology for measurement and assessment (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.02, S.D.= 0.47). And 4). Technology 
utilization in management (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.00, S.D.= 0.47). The hypothesis testing found that the 
difference of the respondents in gender, positions, and the sizes of school affect the 
average level of technology leadership of school administrators under the Phetchabun 
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Primary Educational Service Area Office 1 differently with no statistically significant at a 
level of 0.05.  
Keywords: Development; Technology Leadership; Administrators 
 
บทน า (Introduction) 
 ประเทศไทยได้ให้ความความส้าคัญกับเรื่องของการศึกษา และการน้าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารมาใช้สนับสนุนระบบการศึกษา ดังจะเห็นได้จากมีการพัฒนานโยบายท่ีเก่ียวข้องกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษามาโดยล้าดับ คือ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 มาตรา 78 (3) ส่งเสริมโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศในท้องถิ่นให้ท่ัวถึงและเท่าเทียม
กันท่ัวประเทศ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2545 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ระยะ พ.ศ.2554-2563 ของประเทศไทย หรือ ICT2020 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาและประยุกต์ ICT 
เพื่อลดความเหล่ือมล้้าทางเศรษฐกิจและสังคม ผู้น้าและผู้บริหารทุกองค์การจ้าเป็นต้องตระหนักรู้เท่า
ทันเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นตัวการเปล่ียนแปลงส้าคัญในทุกองค์การอย่างหลีกเล่ียงมิได้  บนแนวคิดการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใช้ องค์ความรู้ การศึกษา การสร้างสรรค์งาน การส่ังสมความรู้
ของสังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ (Boontham, T., 2016) การน้าเทคโนโลยีมาใช้ใน
หน่วยงานนั้น เป็นส่ิงส้าคัญและจ้าเป็นมากคือ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น้าท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความ
ช้านาญในการบูรณาการเทคโนโลยีและน้าไปใช้โดยสามารถด้าเนินผ่านสภาวะความเปล่ียนแปลงได้ 
(Alan, 2004) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นต้องตระหนักและยึดถือเป็นภารกิจส้าคัญ เนื่องจากไม่สามารถ
หลีกเล่ียงกระแสอิทธิพลของเทคโนโลยีได้ ตลอดจนการสร้างภาวะผู้น้าทางเทคโนโลยีให้เกิดขึ้นเพื่อ
การน้าท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงความเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีท้าให้มีการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น การใช้
เทคโนโลยี ท่ีไร้ขีดจ้ากัดโดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ท้าให้สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลมากมาย สะดวก 
รวดเร็ว ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการศึกษา ธุรกิจ และในชีวิตประจ้าวัน ผู้น้ายุคใหม่ต้องสามารถใช้
เทคโนโลยีเหล่านี้ได้และเป็นผู้ท่ีเข้าใจและเห็นผลกระทบของเทคโนโลยี โดยผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความจ้าเป็นท่ีจะต้องใช้ภาวะผู้น้าให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยสามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ได้ และใช้ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารอย่าง
มีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นตัวจักรส้าคัญท่ีท้าให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูง ภาวะผู้น้า
เป็นความสามารถของผู้บริหารท่ีใช้อิทธิพลโน้มน้าว ชักจูง เปล่ียนแปลงการกระท้าของบุคคลและกลุ่ม
ให้สามารถรวมพลังช่วยกันท้างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
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ดิจิทัล  จึงจ้าเป็นต้องเรียนรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  (Jindanurak, 
T., 2017) ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เป็นส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาท่ีท้าหน้าท่ีก้ากับดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตอ้าเภอเมือง  อ้าเภอ
ชนแดน อ้าเภอวังโป่ง  ซ่ึงเป็นสถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดับช้ันประถมศึกษาและระดับช้ันมัธยมศึกษา
ตอนต้น โดยในปีการศึกษา 2563 มีจ้านวน มีจ้านวนโรงเรียน 151 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ้านวน 151 คน รองผู้อ้านวยการสถานศึกษา จ้านวน 45 คน จ้านวนหัวหน้าฝ่ายบริหารสถานศึกษา 
จ้านวน  604 คน รวมผู้บริหารสถานศึกษาท้ังหมด 800 คน (ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2562:3)  ซ่ึงจากการด้าเนินงานของส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
1 ท่ีผ่านมา ได้ให้ความส้าคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีในหลากหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในงานด้านการบริหารงานวิชาการ แต่จากการส้ารวจข้อมูล พบว่า การบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นผู้น้าเชิงเทคโนโลยียังให้ความส้าคัญกับการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานด้าน
อ่ืน อาทิเช่น ด้านการบริหารสินทรัพย์และบุคคล ด้านการบริหารกิจการนักเรียนและด้านการ
บริหารงานท่ัวไปยังไม่เพียงพอในการผลักดันให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนช้ันน้าในการบริหารงานโดยใช้
เทคโนโลยี (ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1, 2562)  ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการปรับเปล่ียนทิศทางการศึกษา มี
วิสัยทัศน์ท่ีก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของการศึกษาโดยน้าเทคโนโลยี  มาใช้ในการ
ตัดสินใจและ สามารถวางแผนการด้าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่ือสารและประชาสัมพันธ์
สถานศึกษาให้เป็นท่ีรู้จักผ่านส่ือสังคมต่าง ๆ ซ่ึงจะสามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียน
รู้อยู่ตลอดเวลา สามารถน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีส่งเสริมสมรรถนะครูและ
ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน ศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 จากข้อมูลความส้าคัญของปัญหาและความเป็นมาดังกล่าว ภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีสร้างและพัฒนาได้ ด้วยเหตุผลความเป็นมาและความส้าคัญของปัญหา
ดังกล่าว คณะวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ดังนั้นหากมีการบริหาร
จัดการและพัฒนาภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผู้สอน โดยการศึกษา
วิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนาก็จะสามารถน้าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาภาวะ
ผู้น้าผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของตนเอง การประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซ่ึงจะส่งผลเช่ือมโยงไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาทักษะแห่ง อนาคตของผู้เรียนต่อไป 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2564)

 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ้าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ท้างาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดยมุ่ง
ศึกษาตามแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง สามารถสรุปได้ดังนี้ 1. ภาวะผู้น้า หมายถึง ความสามารถ
ในการน้า ชักชวนท้าและสร้างความเช่ือมั่นให้ท้ากิจกรรมเกิดการเปล่ี ยนแปลงบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน 2. ภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถ ใน
ด้านการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการน้าอย่างมีอิทธิพล ตลอดจนการ 
ปรับเปล่ียนคุณลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีและเกิดประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบด้วย 2.1 ด้านการมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน
ของผู้บริหาร 2.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหาร 2.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและการประเมินผลของผู้บริหาร 2.4 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหาร            
และ 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ้านวยการสถานศึกษา รักษาราชการในต้าแหน่ง
ผู้อ้านวยการสถานศึกษา รองผู้อ้านวยการสถานศึกษาและหัวหน้างาน ในสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1   
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้อ้านวยการสถานศึกษา  
จ้านวน 151 คน  รองผู้อ้านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในต้าแหน่ง จ้านวน 45 คน หัวหน้า
ฝ่ายบริหารสถานศึกษา จ้านวน 604 คน รวมท้ังหมด 800 คน (ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1, 2562) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการค้นคว้าครั้งนี้มีจ้านวน 260 คน ซ่ึงใช้
วิธีสุ่มตามสัดส่วนของประชากรและวิธีสุ่มอย่างง่ายตามตารางของ เครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan. 1970: 608) ซ่ึงกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูลการตอบท่ีมีความส้าคัญและต้องให้ผู้ตอบ
สมัครใจในการให้ข้อมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการให้ข้อมูลของการวิจัย 
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 3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซ่ึงเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ข้อมูล
ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ท้างาน ส่วนท่ี 2 
ภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2. ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 4. ด้าน
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ 
ระดับสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด ระดับคะแนน 5 
จนไปถึงมีระดับสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ระดับ
คะแนน 1 และแปลความตามหลักการแบ่งอันตรภาคช้ัน (Class Interval) ดังนี้ค่าเฉล่ีย 4.51 – 
5.00 แสดงว่าระดับสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ี สุด จน
ไปถึงค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 แสดงว่ามีระดับสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด โดยเกณฑ์สัมประสิทธ์ิแอลฟา มีค่าไม่ต่้ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซ่ึงการทดสอบหาค่า
ความเท่ียงตรง (Validity) และการทดสอบหาค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม ผลของค่า
สัมประสิทธ์ิอัลฟาท่ีได้มีค่าเท่ากับ 0.859  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ้านวนท่ีได้ก้าหนดไว้ข้างต้นและน้าข้อมูลท่ีได้
จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ  เพื่อน้าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด้าเนินการก้าหนดสถิติท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ 
เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1.) สถิติพื้นฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ผู้วิจัยน้ามาใช้เพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจง
ข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส้าเร็จรูป ส้าหรับก้าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉล่ียร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2.) สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยน้ามาใช้เพื่อวิเคราะห์ครู
วิชาการที่ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระหว่างกลุ่มประชากร
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2564)

 
 
สองกลุ่มท่ีเป็นอิสระจากกัน (t – test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
Analysis of Variance)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้ จ้านวน 260 คน เป็น เพศชาย จ้านวน 
155 คน คิดเป็นร้อยละ 59.60 และเพศหญิง จ้านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 40 มีอายุระหว่าง 
31-40 ปี จ้านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 34.62  อายุระหว่าง 41-50 ป ีจ้านวน 76 คน คิดเป็นร้อย
ละ 29.23  อายุระหว่าง 51  ปี จ้านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 23.85  และอายุต่้ากว่า 31 ปี 
จ้านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 12.31 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ้านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.69  และมีระดับการศึกษาปริญญาโท จ้านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 37.31 มีประสบการณ์
ท้างานต่้ากว่า 5 ปี จ้านวน 91 คิดเป็นร้อยละ 35.00  มีประสบการณ์ท้างานตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป 
จ้านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00  
 การวิเคราะห์ระดับสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก 
(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.13, S.D.=0.40) เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับค่อนข้างมากท้ัง 4 ด้าน โดยเรียงล้าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ 1.) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.38, S.D.=0.33) 2.) ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.12, S.D.=0.38) 3.) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
การประเมินผล (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.02, S.D.=0.47) และ 4.) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.00, 
S.D.=0.47) ดังตารางท่ี 1 โดยในแต่ด้านได้ดังนี้ 
 1.) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.12) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาอ้านวยความสะดวกเทคโนโลยีในการเรียนแก่นักเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษาอ้านวยความสะดวกให้
นักเรียนใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกับความสนใจ ผู้บริหารสถานศึกษาอ้านวยความสะดวกให้ครูใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีใน
การสอน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองโดยการใช้เทคโนโลยี โดยอาศัย
เครือข่ายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพื้นท่ีและของชุมชนร่วมกันต่อเนื่องและผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาครูและบุคลากรด้านการศึกษาให้มีความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์ทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยี (𝑥̅𝑥𝑥=4.25, 4.24, 4.19, 4.12, 4.11, 3.99 และ 3.94) ตามล้าดับ 
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 2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.00) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสามารถน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ การประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู (PA) ผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น การใช้โปรแกรมวัดและ
ประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในส้านักงาน ฯลฯ  ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน
ตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู เช่น การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากร (PLC) ฯลฯ ผู้บริหารบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและจัดการ
เรียนการสอน  ผู้บริหารมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
เช่น มีความรู้เรื่องฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ ฯลฯ และผู้บริหารมีความสามารถพิเศษในด้านเทคโนโลยี 
เช่น การใช้ส่ือโซเชียลเนตเวิร์คในการส่ือสาร ฯลฯ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.11, 4.04, 4.03, 3.96, 3.94 และ 3.93) 
ตามล้าดับ 
 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=
4.02) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ 
และแปลผล ข้อมูลการเรียนของนักเรียน  ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลของการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของงาน ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการวิเคราะห์
และประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี เช่น การจัดล้าดับกลุ่มเรียนตามผลคะแนนสอบ ผลการสอบปลาย
ภาค ฯลฯ ผู้บริหารสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการจัดการเรียนการสอน 
เช่น การจัดท้าประมวลรายวิชาท่ีสอน การจัดท้าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ฯลฯ และ 
ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและการ
ประเมินคุณภาพของสถานศึกษา (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.09, 4.06, 4.01, 3.97 และ 3.96) ตามล้าดับ 
 4. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ภาพรวม ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี อยู่ใน
ระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.38) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง
เทคโนโลยีให้แก่ของบุคลากร ผู้บริหารสร้างความมั่นใจให้กับนักเรียนในการเข้าถึงเทคโนโลยีอย่าง
เสมอภาค ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ผู้บริหารเป็นแบบอย่าง
ในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดต่อจริยธรรม ผู้บริหารน้าเทคโนโลยีมาใช้
ในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม  ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ผลิตหรือใช้สปายแวร์ 
(spyware) โดยสปายแวร์จะใช้ช่องทางการเช่ือมต่อทางอินเทอร์เน็ตเพื่อแอบส่งข้อมูลส่วนตัวของผู้
นั้นไปให้กับบุคคลหรือองค์การหนึ่งโดยท่ีผู้ใช้ไม่ทราบ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เปิดเผยข้อมูลกับผู้ท่ี
ไม่ได้รับอนุญาต และ ผู้บริหารสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยใน
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2564)

 
 
การใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและค้านึงถึงลิขสิทธ์ิและทรัพย์สินทางปัญญา  (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.45, 4.42, 
4.41, 4.40, 4.37, 4.35, 4.34 และ 4.33) ตามล้าดับ 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ียระดับสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  ภาพรวม 

สภาพภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4.12 0.38 ระดับค่อนข้างมาก 
2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.00 0.45 ระดับค่อนข้างมาก 
3. ด้านการใช้ เทคโนโลยี ในการวัดผลและการ
ประเมินผล 

4.02 0.47 ระดับค่อนข้างมาก 

4. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.38 0.33 ระดับค่อนข้างมาก 
โดยภาพรวม 4.13 0.40 ระดับค่อนข้างมาก 

 
 การทดสอบการเปรียบเทียบภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ้าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ท้างาน สรุปการทดสอบสมมติฐานได้ดังตารางท่ี 2 และอภิปรายในแต่ละประเด็น
ดังนี้  
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศแตกต่างกันมีระดับค่าเฉล่ียต่อระดับสภาพ
ภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน นัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 2. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต้าแหน่งแตกต่างกันมีระดับค่าเฉล่ียต่อสภาพ
ภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมี
ต้าแหน่งแตกต่างกันด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีระดับค่าเฉล่ียต่อสภาพภาวะผู้น้า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 แตกต่างกัน นัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 3. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีระดับค่าเฉล่ียต่อ
สภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 แตกต่างกัน นัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 4. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท้างานแตกต่างกันมีระดับค่าเฉล่ีย
ต่อสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 แตกต่างกัน นัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทาง
การศึกษาของขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา อ้าเภออุ้มผาง จังหวัด โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา 

ประสบการณ์
ในการท างาน 

t-test Sig F Sig t-test Sig t-test Sig 
1. ด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน  

-0.54 0.58 4.32 0.01* 0.21 0.24 0.48 0.09 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารงาน  

1.027 0.35 0.42 0.74 0.67 0.98 0.85 0.11 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดผลและการ
ประเมินผล  

-0.10 0.92 1.99 0.12 0.70 0.57 0.39 0.59 

4. ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี 

-0.46 0.64 0.35 0.79 0.45 0.35 0.39 0.59 

* แทนมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (Sig.) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1มีประเด็นท่ีสามารถมาอภิปรายผลได้ 4 
ประเด็นดังนี้ 
 1. สภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  ซ่ึงภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.13, S.D. = 
0.40) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Creighton (2003) ท่ีได้กล่าวว่า การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันท่ีให้
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2564)

 
 
ความส้าคัญกับภารกิจท่ีมีต่อนักเรียนจะสะท้อนให้เห็นภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยี  การใช้เทคโนโลยีจะ
มีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อมีการเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอนจากการให้ความรู้ไปเป็นการสร้างองค์
ความรู้ และ Kearsley, & Lynch,(1992) พบว่า ความสามารถในการพัฒนาและเช่ือมโยงวิสัยทัศน์
ถึงวิธีการที่ท้าให้เทคโนโลยีปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอนนับเป็นองค์ประกอบท่ีส้าคัญของ
ภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยี เทคโนโลยีไม่มีวัตถุประสงค์เพียงแค่ให้รู้จักประเภทของเทคโนโลยีเท่านั้น 
แต่ต้องการท้าให้ทราบว่าเทคโนโลยีเหล่านี้สามารถเปล่ียนรูปแบบการสอนของครูและการเรียนของ
นักเรียนได้อย่างไร  นอกจากนี้ Ertmer, Bai, Dong, Khalil, Park, & Wang, (2010) ศึกษาภาวะ
ผู้น้าเชิงเทคโนโลยี: สมรรถนะของผู้บริหารโดยหลักสูตรการพัฒนาวิชาชีพออนไลน์ พบว่า ปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) การ
พัฒนาวิชาชีพ 3) สมรรถนะทางเทคโนโลยี 4) การบูรณาการเทคโนโลยี  
 2. ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีระดับค่าเฉล่ียต่อ
สภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็น
เพราะว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง  เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่างกันเก่ียวกับภาวะ
ผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา อาจขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษาและความคิดเห็นของ
แต่ละบุคคลเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส้าคัญ สอดคล้องกับ หฤทัย อรุณศิริ (2557) ได้
ท้าการศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครู สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  เปรียบเทียบปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีจ้าแนก ตามต้าแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษา อายุและประสบการณ์การท้างานใน
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญ ทางสถิติท่ีระดับ 0.01  โดยอายุแตกต่างกัน มีระดับ
ค่าเฉล่ียต่อสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็น
เพราะว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีทัศนะคติแตกต่างกันอาจเนื่องมากจากความแตกต่าง
ระหว่างวัยเริ่มปฏิบัติราชการ กับวัยใกล้เกษียณอายุราชการ ส่งผลให้การปรับทัศนะคติให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบันยังแตกต่างกัน สอดคล้องกับ อุศมาน หลีสันมะหมัด (2560) 
ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 16 ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 
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16 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ โดยมีสภาพการใช้อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  16 จ้าแนกตามตัวแปร เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ในการอบรม  และขนาดโรงเรียน พบว่า ครู ท่ีมี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การฝึกอบรมด้าน ICT และปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  มีสภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 16 แตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05, และ 0.01 ตามล้าดับ ส่วนระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน มีระดับค่าเฉล่ียต่อสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส้าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นเพราะว่าความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีทัศนะคติแตกต่างกันอาจ
เนื่องมาจากบุคลากรในสถานศึกษามีระดับการศึกษาหลากหลายระดบัท้าให้มีมุมมองความคิดเห็นต่อ
สภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันไปตามความรู้ความสามารถของแต่
ละบุคคล สอดคล้องกับ กับ อุศมาน หลีสันมะหมัด (2560) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 16 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 จ้าแนกตาม
ตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการอบรม และขนาดโรงเรียน พบว่า ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การฝึกอบรมด้าน ICT และปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  มี
สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต16 แตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 0.01 ตามล้าดับ ส่วน
ประสบการณ์ท้างานแตกต่างกัน มีระดับค่าเฉล่ียต่อสภาพภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 แตกต่างกัน อย่างไม่มี
นัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นเพราะว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีทัศนะคติแตกต่างกัน
อาจเนื่องจากแต่ละบุคคลใช้ประสบการณ์ในความเช่ียวชาญในงานต่างกันขึ้นอยู่กับการเรียนรู้ของแต่
ละบุคคล สอดคล้องกับ อุศมาน หลีสันมะหมัด (2560) ได้ศึกษา สภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 
16 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  16 จ้าแนกตามตัวแปร เพศ อายุ 
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วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ในการอบรม  และขนาดโรงเรียน พบว่า ครู ท่ีมี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การฝึกอบรมด้าน ICT และปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีสภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต16 แตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 0.01 ตามล้าดับ  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องในด้านสังคม จริยธรรม กฎหมาย
และความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี ควรมีการออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความ
ปลอดภัยในโรงเรียน ส่ิงแวดล้อม หรือควรมีการพัฒนาสถานศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้น
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การศึกษาด้วยตนเอง การเข้ารับการอบรมระยะส้ัน การเรียนทางไกล การ
ประชุมกลุ่มย่อย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสัมมนา การจัดอบรม ให้ความรู้เก่ียวกับการจัด
ประสบการณ์ท้ังมวลด้านเทคโนโลยีตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีจะได้
ข้อมูลเชิงลึกท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อเป็นการ
ต่อยอดองค์ความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 
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