
33วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

Moral and Ethical Development of School Administrators Under  
Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3 

 
นฤมล ต่วนโต1 มาลัย วงค์ฤทัยวัฒนา2 ขจรอรรถพณ  พงศ์วิริทธิ์ธร3 บุศรา เชื้อดี4 

วลัยลักษณ์ พันธุรี5 บดินทร์ พญาพรหม6 
Naruemon  Tuanto, Malai Wongruethaiwattana, Kajornatthapol Pongwiritthon, 

Busara Chuadee, Walailak  Panturee, Bordin Phayaphrom, 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและการ
เปรียบเทียบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ านวน 127 คน ใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น ซึ่งใช้การก าหนดโควตา และน ามาใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง เนื่องจากข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูลการตอบที่มีความส าคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจ
ในการให้ข้อมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการให้ข้อมูลของการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิติ
ทดสอบ ค่าที (t-test) ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance)  ผลการวิจัย 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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พบว่า ระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ด้านอ านาจ และบารมี, ด้านเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี, ด้านสังคหวัตถุ 4, ด้านอิทธิบาท 
4 และด้านความซื่อสัตย์/จงรักภักดี โดยลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน
ทางด้านอายุ รายได้ และประสบการณ์การท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ไม่แตกต่างกัน ส่วนลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านเพศ มีระดับ
ค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ค าส าคัญ (Keywords): คุณธรรม; จริยธรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา; การศึกษา 
 
Abstract 
 This research is a descriptive research with the objective to study the level 
and compare the moral and ethical development of the school administrators under 
Petchabun Primary Educational Service Area Office 3. The population and sample were 
217 school administrators of the schools under Petchabun Primary Educational Service 
Area Office 3 using a nonprobability sampling method, which used the specific quota 
and purposive sampling technique. As the information is important, therefore it is 
necessary to be voluntarily provided by the respondents. The research instrument was 
a questionnaire, which was a checklist and a 5-level rating scale. The quantitative data 
were analyzed by descriptive statistics, frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test and one-way analysis of variance. The research results showed that 
the moral and ethical development of the school administrators under Petchabun 
Primary Educational Service Area Office 3 in overall was at a high level. When 
considering each aspect, it was found that all aspects had a high level of moral and 
ethical development with the mean in descending order as follows: Power and 
prestige aspect, good personality aspect, Sangaha-vatthu 4 (Four principles of service) 
aspect, Iddhipada 4 (Four successful paths) aspect, and honesty/ loyalty aspect. The 
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status of the respondents who differ in age, income, and work experience showed no 
different mean on moral and ethical development of the school administrators under 
Petchabun Primary Educational Service Area Office 3. The differences of respondents in 
gender showed the differences mean on moral and ethical development of the school 
administrators under Petchabun Primary Educational Service Area Office 3 with 
statistically significant differences at the level of 0.05.      
Keywords: Moral; Ethical; School Administrators; Education 
 
บทน า (Introduction) 
 สภาพสังคมโลกวัตถุนิยมในปัจจุบันน าไปสู่ปัญหาของบุคคลหรือสังคมที่มีความรุนแรงและ
กระจายเป็นวงกว้างมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อวิถีเรียบง่ายของคนไทย ประเด็นปัญหาคุณธรรมจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับความสนใจจากสังคม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของคุณธรรม
จริยธรรม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาจึงต้องตระหนักและให้ความส าคัญให้
มากยิ่งขึ้น เพราะหลักคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาหรือผู้บริหาร
สถานศึกษา ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวเอง ต่อวิชาชีพ ต่อองค์กรและต่อสังคม การผลักดันด้าน
คุณธรรมจริยธรรมจึงต้องเริ่มต้นที่ผู้บริหารสถานศึกษา คุณธรรมเป็นเรื่องที่ส าคัญและต้องปลูกฝั่ง
ให้กับคนในชาติ ปัจจัยส าคัญของการบริหารจัดการองค์การ คือผู้บริหารหรือผู้จัดการขององค์กรเป็นผู้
มีคุณธรรม คุณธรรมจะเป็นส่วนเสริมให้ผู้บริหารสามารถครองตน ครองคน ครองงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่ผลการพัฒนาที่ผ่านมา คุณธรรมจริยธรรมเริ่มเสื่อมถอยและน าไปสู่ปัญหาสังคม ผู้น า
การบริหารจึงมีบทบาทส าคัญที่สุด ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา เช่นเดียวกับสถาบัน
ครอบครัวที่มีอิทธิพลต่อการหล่อหลอมคุณธรรมจริยธรรมร่วมกัน (ส านักงานคณะกรรมการการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมจะต้องจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ถือว่าเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการเป็นผู้น าใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นบุคคลที่ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ และพัฒนาครูผู้สอนในการสอนให้สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความสนใจ ความต้องการ และเจตคติของผู้เรียน โดยเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เน้น
กระบวนการเรียนรู้ให้สามารถเรียนรู้เป็นเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและน าไปใช้ในการสร้างและ
เตรียมทรัพยากรมนุษย์ ให้ประเทศมีคุณภาพที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศแบบยั่งยืน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องก าหนดกลยุทธ์ โดยเปลี่ยนแปลกระบวนการ
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เรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้น และผู้บริหารจะต้องเร่งรัดพัฒนา
ครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพที่เหมาะสมที่จะให้การศึกษาอบรมพัฒนาเยาวชน
ของชาติในฐานะที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญต่อประเทศชาติ (ทิพวรรณ ล้วนปสิทธิ์สกุล, 
2562)  
 คุณธรรมและจริยธรรมมีความส าคัญมากผู้บริหารทุกคนทุกระดับต้องมีโดยเฉพาะผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือช่วยให้การบริหารงานในสถานศึกษาราบรื่นบรรลุจุดมุ่งหมาย ถ้าผู้บริหารสถานศึกษา
ขาดคุณธรรมและจริยธรรมจะไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความศรัทธาในตัวผู้บริหารการ
บริหารงานจะต้องยึดกฎระเบียบของทางราชการสิ่งต่าง ๆ ดังนั้นการบริหารงานผู้บริหารควรมี
คุณธรรมในการครองตนครองคนและครองงานพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมทั้งสามด้านของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญต่อการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอย่างมากซึ่งโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้นนอกจากจะเกิดกับตัวครูนักเรียนวิธีการสอนแล้วผู้บริหาร
จะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจากัดให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติต่าง ๆ เช่น มี
ความรู้ความเข้าใจมีทักษะมีคุณธรรมมีจริยธรรมที่งดงามจะต้องยึดมั่นในระเบียบคุรุสภาว่าด้วย
จริยธรรมของครูปฏิบัติตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพที่
เกี่ยวข้อง (ขวัญเรือน สุวรรณจันทร์, 2561) 
 สภาพปัญหาของการขาดคุณธรรมจริยธรรมที่ได้กล่าวถึงในเบื้องต้นนั้น สะท้อนให้เห็นถึง
ความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาซึ่งเป็นต้นแบบในการผลิตทรัพยากร
มนุษยของชาติ จึงต้องให้ความส าคัญกับคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษาจึงต้องตระหนักและให้ความส าคัญให้มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพราะหลักคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 
ต่อวิชาชีพ ต่อองค์กรและต่อสังคมหลายประการ ได้แก่ 1.) ท าให้ได้รับความไว้วางใจและความเชื่อมั่น
ในการบริหารงาน อันจะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงการประกอบวิชาชีพ 2.) ท าให้
ได้รับค ายกย่องสรรเสริญและเป็นที่เคารพของผู้ใต้บังคับบัญชา 3 .) ท าให้มีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข ไร้ภยันตรายใด ๆ เพราะแวดล้อมไปด้วยบุคคลและศิษย์ที่ให้ความรักความเคารพนับถือ 4.)
ครอบครัวมีความอบอุ่นและมั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดีของครอบครัวของผู้ใต้บังคับบัญชาและสังคมทั่วไป 
5.) ท าให้องค์กรหรือหน่วยงานของตนได้รับความร่วมมือสนับสนุนช่วยเหลือจากประชาชน ชุมชน ใน
การพัฒนาอย่างเต็มที่ 6) ท าให้สังคมและชุมชนเกิดสันติสุขและได้รับการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็ว เพราะสมาชิกของสังคมมีคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นผู้บริหาร
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

 
 
สถานศึกษา ซึ่งมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะน าพาองค์กรหรือการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายของการ
พัฒนาและการบริหารสถานศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการทางสังคมคือการผลิตทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณภาพทั้งทางร่างกายและจิตใจ (ฐิตาภา เบ็ญจาธิกุล, 2560) ซึ่งผลลัพธ์เหล่านี้จะเกิดขึ้นได้
ต้องมาจากคุณธรรมจริยธรรมอันเป็นจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ซึ่งมีผลต่อการด าเนินงานโดย
ภาพรวมของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสังคมโดยภาพรวมในระดับกว้าง ฉะนั้นการผลักดันด้านคุณธรรม
จริยธรรมจึงต้องเริ่มต้นที่ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทที่ส าคัญในการน าองค์กร รวมถึงการก าหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาในความรับผิดชอบของตนให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความถูกต้องเหมาะสม มีหลักยึดที่ดีงาม เป็นต้น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวทั้งในส่วนของสภาพปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของคนในสังคมและความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรมที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องเหมาะสมในความเป็นวิชาชีพและการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารเพ่ือ
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดยมุ่งศึกษา
ตามแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ (1) เป็นผู้มี
บุคลิกภาพที่ดี  (2) อิทธิบาท 4 (3) ความซื่อสัตย์/จงรักภักดี (4) อ านาจ และบารมี และ (5) สังคห
วัตถุ 4 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เป็นกลุ่มตัวซึ่งท าการคัดเลือกโดยใช้
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วิธีการเลือกตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) ซึ่งใช้การก าหนด
โควตา จ านวน 127 คน และน ามาใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจาก
ข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูลการตอบที่มีความส าคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจในการให้ข้อมูล
แบบสอบถามการสมัครใจในการให้ข้อมูลของการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 
แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
รายได้ และประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดจัด
อันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ การพัฒนาอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงมีการพัฒนาอยู่ในระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปลความ
ตามหลักการแบ่งอันตรภาคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 แสดงว่า ระดับการ
พัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด จนไปถึงค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 แสดงว่ามีระดับการพัฒนาอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าไม่ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบหาค่าความ
เที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.924 ถือว่ายอมรับได้ สามารถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้นและน าข้อมูลที่ได้
จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ  เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1.) สถิติพ้ืนฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจง
ข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.) สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือวิเคราะห์ครู



39วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

 
 
วิชาการที่ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มประชากร
สองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (t– test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
Analysis of Variance)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้ จ านวน 127 คน เป็นเพศชาย จ านวน 82 
คน คิดเป็นร้อยละ 64.60 มอีายุ 41 – 50 ปี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 48.00 มีรายได้มากกว่า 
40,000 บาทต่อเดือน จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 66.10 และมีประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 
ปี จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 75.60 
 การวิเคราะห์ระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก 
(𝑥𝑥𝑥𝑥= 3.91) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านอ านาจ และบารมี , ด้านเป็นผู้มี
บุคลิกภาพที่ดี, ด้านสังคหวัตถุ 4, ด้านอิทธิบาท 4 และด้านความซื่อสัตย์/จงรักภักดี (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.96, 
3.95, 3.95, 3.94, 3.57) ตามล าดับ ดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาพรวม 
การพัฒนาคณุธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (𝑥𝑥𝑥) S.D. แปลผล 
1. ด้านเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี 3.95 0.75 มาก 
2. ด้านอิทธิบาท 4 3.94 0.73 มาก 
3. ด้านความซื่อสัตย์/จงรักภักดี 3.57 0.75 มาก 
4. ด้านอ านาจ และบารมี 3.96 0.81 มาก 
5. ด้านสังคหวัตถุ 4 3.95 0.76 มาก 

โดยภาพรวม 3.91 0.76 มาก 
 
 การวิเคราะห์ระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายแต่ละด้าน 
ดังนี้ 
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 1. ระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี มีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 
3.95) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสุขภาพอนามัยด้วยการออกก าลังกายอย่าง
สม่ าเสมอ, ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวมระวัง ความประพฤติปฏิบัติ ทางกาย และวาจาให้เรียบร้อย, 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารบุคลากรให้ท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
(𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.11, 4.00, 3.98) ตามล าดับ 
 2. ระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านอิทธิบาท 4 มีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 3.94) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความขยันหมั่นเพียร, ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้
พิจารณา วินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการให้สถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนงาน ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.11, 4.05, 4.04) ตามล าดับ 
 3. ระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านความซื่อสัตย์/จงรักภักดี มีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 
3.57) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ประพฤติซื่อตรงต่อคนทั่วไป, ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้มีความจงรักภักดีต่อสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ มี 
(𝑥𝑥𝑥𝑥=3.66, 3.61, 3.56) ตามล าดับ 
 4. ระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านอ านาจ และบารมีมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 3.96) 
เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้พยายามพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาให้มีภาวะผู้น าจน
สามารถท างานแทนได้, ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเอง, 
ผู้บริหารสถานศึกษากระจายอ านาจให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา สร้างความแข็งแกร่งให้สถานศึกษาด้วยการ
สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพและผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม สร้างบารมีโดย
การให้ทาน การรักษาศีล และการเจริญภาวนา (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.98, 3.97, 3.95) ตามล าดับ 
 5. ระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านสังคหวัตถุ 4 มีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 3.95) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเสียสละความสุขส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม, ผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบและข้อบังคับของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

 
 
ผู้ใต้บังคับบัญชาไปฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และความช านาญในหน้าที่ของครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างด้านระเบียบ วินัย (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.15, 4.09, 4.08) ตามล าดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน
ทางด้าน วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
3 ที่แตกต่างกัน แสดงได้ดงัตารางที่ 2 ซึ่งการทดสอบสมมุติฐาน พบว่า 
 1. ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านเพศ โดยภาพรวม มี
ระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  
 2. ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านอายุ โดยภาพรวม มี
ระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ไมแ่ตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านรายได้ โดยภาพรวม 
มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 4. ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านประสบการณ์การ
ท างาน โดยภาพรวม มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียความแตกต่างการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ
รายได้ ทางด้านประสบการณ์การท างาน 
 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ อายุ รายได้ 
ประสบการณ์
การท างาน 

t-test Sig F Sig t-test Sig t-test Sig 
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ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ อายุ รายได้ 
ประสบการณ์
การท างาน 

t-test Sig F Sig t-test Sig t-test Sig 
1. ด้านเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่
ดี 

-1.56 0.12 2.16 0.12 -1.21 0.23 -1.64 0.11 

2. ด้านอิทธิบาท 4 -2.33* 0.02 1.02 0.36 -0.14 0.89 -1.11 0.27 
3. ด้านความซื่อสัตย์/
จงรักภักดี 

-0.14 0.89 1.41 0.25 -0.62 0.54 -1.23 0.22 

4. ด้านอ านาจ และบารมี -2.59* 0.01 1.38 0.26 
-

2.24* 
0.03 -1.74 0.09 

5. ด้านสังคหวัตถุ 4 -1.32 0.19 1.27 0.28 -1.63 0.11 -0.97 0.33 

โดยภาพรวม 
-

2.24* 
0.0
3 

2.46 0.09 -1.73 
0.0
9 

-1.75 
0.0
8 

* แทนมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีประเด็นที่สามารถมาอภิปรายผลได้ 2 ประเด็น
ดังนี้ 
 1. ระดับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าทุกด้านมีระดับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ด้านอ านาจ และบารม,ี ด้านเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี, ด้านสังคหวัตถุ 4, ด้านอิทธิบาท 
4 และด้านความซื่อสัตย์/จงรักภักดี ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Abdullah, N. A. W, 
DeWitt, D., & Alias, N. (2013) ที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถใน
การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงมีความเชื่อมั่นในตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Yukl, (1997) ที่กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์มีความ
ฉับไวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงฤดี ศิริพันธุ์ (2561) พบว่า 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

 
 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา โดยรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ สัจจะ คือ ความซื่อสัตย์ทางกาย, ขันติ คือ ความอดทนต่อความยากล าบากในการท างาน ค าด่า
ทอจากผู้อ่ืนที่อาจสร้างความขุ่นเคืองใจอันไม่พึงปรารถนา และจาคะ คือ ความเสียสละความสุขและ
ผลประโยชน์ของตน รวมถึงการลพจากกิเลส รู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความ
ทุกข์ร่วมกับผู้อ่ืน อยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
กล่าวโดยสรุปการพัฒนาอยู่ในระดับมาก มีผลต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่จะส่งผลโดยตรงต่อคุณลักษณะองค์กรและคุณลักษณะผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นแนวทางที่จะ
สร้างคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ให้พร้อมรองรับไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งต้องเป็นผู้น าเป็น
แบบอย่างที่ดีกระตุ้นให้ผู้อ่ืนท างานตามบทบาทหน้าที่โดยได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่ง
ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิตทั้งด้านการครองตนครองคนและครองงานอย่างสม่ าเสมอเป็นนิสัย  โดย
ให้การสนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษาในการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่ในการเรียนการสอนก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 2. ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านอายุ รายได้  และ
ประสบการณ์การท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ไม่แตกต่างกัน ส่วน
ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านเพศ มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุ รายได้ และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นไปใน
ทิศทางเดียวกันว่ามีการพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ และในส่วนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพศหญิงมีการพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างสม่ าเสมอปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีได้สูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาเพศชาย เนื่องจากว่าเพศหญิงเป็นเพศที่มีความ
อ่อนโยน กิริยามารยาทเรียบร้อยดีงาม ได้รับการปลูกฝังให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมจึงส่งผลให้มี
การพัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืนสูงกว่าเพศชาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวง
ฤดี ศิริพันธุ์ (2561) พบว่า ครูที่มีอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และท างานใน
สถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ในภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน ดังนั้นจากผลการวิจัยที่ได้ควรจะมุ่งให้ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดท าและพัฒนากล
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ยุทธ์พัฒนาภาวะผู้น าสู่ความเป็นเลิศทางด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือเป็นข้อมูลที่สามารถ
ใช้ในการปรับทัศนคติของผู้บริหารและครูให้ตรงกันและเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนอ่ืน ๆ 
น าไปใช้การพัฒนาแผนงานในด้านการส่งเสริมคุณธรรมและศีลธรรมในสถานศึกษาเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพในการน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันกระตุ้นและสนับสนุนให้ครู บุคลากรและ
นักเรียนควรยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิตทั้งด้านการครองตนครองคนและครองงานอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ สิ่งเหล่านี้สามารถท าให้ผู้บริหารพัฒนาโรงเรียนประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างถูกต้อง เพ่ือเพ่ิม
ภาพลักษณ์ความเป็นผู้น าที่มีศักยภาพสูงขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
 ความรู้ในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหม่ในงานวิจัยนี้คือ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับครู บุคลากรในด้านเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี  ด้านอิทธิบาท 4  
ด้านความซื่อสัตย์/จงรักภักดี ด้านอ านาจ และบารมี ด้านสังควัตถุ 4 เพ่ือน าไปใช้ในการเรียนการ
สอนและในเชิงการบริหารสถานศึกษานั้นก็ได้เกิดความรู้ใหม่ที่ผู้บริหารควรมีการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของตนเองที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวโน้มที่เปลี่ยนไปของ
การศึกษาที่กับเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ด้านการศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาพเพ่ิมเติมในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับความเสียสละการไม่รัดเอาเปรียบ ความรักความห่วงใย การมองโลกในแง่ดี และการยึด
ระบบคุณธรรมในการบริหารงานของผู้ร่วมงาน และการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์รหว่างจริยธรรม
ผู้บริหารสถาบศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือน าข้อค้นพบที่ได้ใช้ประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาองค์กรกับการศึกษาเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ตามแนวโน้มที่เปลี่ยนไป
ของการศึกษากับเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ด้านการศึกษา 
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