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บทคัดย่อ (Abstract) 
 กำรวิจัยในครั้งนี้ เป็นกำรวิจัยเชิงพรรณนำ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำระดับและกำร
เปรียบเทียบกระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำวสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ข้ำรำชกำร
ครูโรงเรียนขยำยโอกำส ในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
เพชรบูรณ์ 2 จ ำนวน 130 คน ใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงด้วยวิธีกำรก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงจำกกำรเปิดตำรำง
ของเครจซี่และมอร์แกนและน ำมำใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง เนื่องจำกข้อมูลกลุ่มตัวอย่ำงเป็นผู้ให้
ข้อมูลกำรตอบที่มีควำมส ำคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจในกำรให้ข้อมูลแบบสอบถำมกำรสมัครใจใน
กำรให้ข้อมูลของกำรวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ แบบสอบถำม เป็นแบบตรวจสอบรำยกำร 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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และแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ วิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณด้วยสถิติบรรยำย ค่ำควำมถี่ ค่ำ
ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และ สถิติทดสอบ ค่ำที (t-test) ควำมแปรปรวนแบบทำง
เดียว (One-way Analysis of Variance)  ผลกำรวิจัย พบว่ำ ระดับกระบวนกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 โดยภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.85, S.D.=0.72) เมื่อ
พิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรอ ำนวยกำรในกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.20, S.D.=0.24) ด้ำนจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของงำนของกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.88, S.D.= 0.24) ด้ำนประสำนงำนในกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.87, 
S.D.=0.16) ด้ำนจัดสรรทรัพยำกรในกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.79, S.D.=0.32) ด้ำนประเมินสภำพกำร
ท ำงำนของกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.74, S.D.=0.28) ด้ำนกำรออกแบบวิธีกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.62, S.D.=0.41) 
กำรทดสอบกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมท่ีแตกต่ำงกันทำงด้ำน
จ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรท ำงำน มีระดับค่ำเฉลี่ยเกี่ยวกับ
กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 ที่ไม่แตกต่ำงกัน ที่ระดับนัยส ำคัญ 0.05 
ค้าส้าคัญ (Keywords): กำรนิเทศภำยใน; สถำนศึกษำ; โรงเรียนขยำยโอกำส 
 
Abstract 
 This descriptive research has the objectives to study the level and 
comparison of the internal supervision process of educational opportunity expansion 
schools in the area of Nam Nao District under Phetchabun Primary Educational Service 
Area Office 2. The population and sample were 130 school teachers who are working 
in the educational opportunity expansion schools in the area of Nam Nao District under 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2. The sampling method using 
Krejcie and Morgan table and applied with the purposive sampling method. The data 
of the respondents are important, then it required the respondents to voluntarily 
provide the information. The research instrument was a questionnaire which contained 
the part of the checklist and the part of 5-level rating scale. The quantitative data were 
analyzed using the descriptive statistic, frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and one-way analysis of variance (One-Way ANOVA). The results of the 
research showed that the level of the internal supervision process of educational 
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opportunity expansion schools in the area of Nam Nao District under Phetchabun 
Primary Educational Service Area Office 2 in overall was at quite high level (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.85, 
S.D.=0.72). Once considering each aspect, it was found the level in descending order as 
follows: the supervision administration aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.20, S.D.=0.24), the prioritization of 
supervision work aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.88, S.D.= 0.24), the supervision coordination aspect 
(𝑥𝑥𝑥𝑥=3.87, S.D.=0.16), the allocation of resources for supervision aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.79, 
S.D.=0.32), the assessment of the working condition of supervision aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.74, 
S.D.=0.28), and the supervision method design aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.62, S.D.=0.41), respectively. 
The test comparing the characteristics of the respondents in terms of gender, age, 
educational level and work experience showed the result that the average level of the 
internal supervision process of educational opportunity expansion school in the area of 
Nam Nao District under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2 had no 
difference at a significance level of 0.05.        
Keywords: Internal Supervision; Educational Opportunity Expansion Schools; Education 
 
บทน้า (Introduction) 
 ปัจจุบันโลกเรำมีกำรเปลี่ยนแปลงในทุกด้ำนอย่ำงต่อเนื่องไม่ว่ำจะเป็นด้ำนเศรษฐกิจ สังคม 
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี กำรเมืองกำรปกครอง และกำรศึกษำ ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันว่ำ กำรจัดกำร
ศึกษำเป็นเครื่องมือส ำคัญยิ่งต่อกำรพัฒนำประเทศชำติในทุกด้ำน กำรจัดกำรศึกษำของไทยมีกำร
เปลี่ยนแปลงและมีพัฒนำกำรตำมสถำนกำรณ์นโยบำยปฏิรูปกำรศึกษำมำโดยล ำดับ โครงสร้ำง
หน่วยงำนของกระทรวงศึกษำธิกำรได้รับกำรปรับเปลี่ยนให้มีกำรกระจำยอ ำนำจสู่สถำนศึกษำเพ่ือให้
เกิดกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรในสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับสภำพท้องถิ่น  ตลอดจนกำร
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกำรปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้สอดรับกับ
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในยุคปฏิรูปกำรศึกษำไทยโดยมุ่งผลในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนเป็น
ส ำคัญเพ่ือให้ประชำกรได้รับกำรพัฒนำสู่ควำมเป็นสำกล ดังนั้นสถำนศึกษำจึงมีภำรกิจอันส ำคัญยิ่งใน
กำรสร้ำงเยำวชนให้มีคุณภำพที่จะเป็นก ำลังและเป็นฐำนรำกส ำคัญของกำรพัฒนำประเทศ เนื่องจำก
กำรเปลี่ยนแปลงทั้งด้ำนเศรษฐกิจและกำรเมืองในปัจจุบันมีกำรเปลี่ยนแปลงไปจำกเดิมมำก กำร
จัดกำรศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพนั้น ต้องเป็นกำรจัดกำรศึกษำท่ีต้องปรับตัวให้มีควำมสอดคล้องกับกำร
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เปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและกำรเมือง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรจัดกำรศึกษำไม่ว่ำจะเป็น
ผู้จัดกำรศึกษำและผู้รับบริกำรกำรศึกษำก็ต้องปรับเปลี่ยนบทบำทตนเองมำก (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, 2560) นอกจำกนี้ ในส่วนของกำรนิเทศกำรศึกษำได้มีก ำหนด
ไว้ในกฎกระทรวงว่ำด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ พ.ศ. 2542 
ระบุให้กำรนิเทศกำรศึกษำเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ เนื่องจำกกำรนิเทศ
กำรศึกษำเป็นวิธีกำรหนึ่งที่เหมำะสมที่จะสำมำรถสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนให้ด ำเนินไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพได้นั้นขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถของผู้บริหำรโรงเรียนเป็นอย่ำงมำก (พระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2553) 
 กำรนิเทศกำรศึกษำเป็นภำระหน้ำที่รับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหำรโรงเรียนที่จะต้อง
ด ำเนินกำรนิเทศกำรศึกษำให้สอดคล้องและเป็นไปตำมเป้ำหมำยหลักของกำรพัฒนำกำรศึกษำของ
ประเทศไทยคือกำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภำพ ด้วยกระบวนกำรเรียนรู้ เพ่ือควำมเจริญงอก
งำมของบุคคลและสังคม โดยถ่ำยทอดควำมรู้ กำรฝึก กำรอบรม กำรสืบสำนทำงวัฒนธรรม กำร
สร้ำงสรรค์จรรโลง ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร กำรสร้ำงองค์ควำมรู้อันเกิดจำก กำรจัดสภำพแวดล้อม 
สังคม กำรเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต (พระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2553) ซึ่งแสดงให้เห็นว่ำกำรนิเทศกำรศึกษำมีควำมส ำคัญและมีควำมจ ำเป็น
อย่ำงยิ่งในกำรจัดกำรศึกษำ เป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพให้กับโรงเรียนหรือสถำบันกำรศึกษำโดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งครูซึ่งเป็นผู้สอนหลักในระบบโรงเรียน โดยปัจจุบันกำรนิเทศภำยในโรงเรียน รวมถึงโรงเรียน
ขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 ก็ยัง
ประสบปัญหำอยู่ค่อนข้ำงมำก ซึ่งแต่ละภำคส่วน มีประเด็นข้อรำยละเอียดวำมแตกต่ำงกันหลำย
ประกำรตลอดจน ควำมรู้ ควำมเข้ำใจและทักษะกำรนิเทศของผู้นิเทศก็แตกต่ำงกัน  และกำรนิเทศ
ภำยในโรงเรียนหลำยแห่งยังด ำเนินกำรไม่เป็นระบบและนิเทศอย่ำงทั่วถึงต่อเนื่อง บุคลำกรมีเวลำน้อย
ท ำให้กำรนิเทศไม่ครบตำมแผนที่ก ำหนด กำรบันทึกและรำยงำนกำรนิเทศไม่ต่อเนื่อง ขำดแคลน
บุคลำกรขำดควำมเป็นระบบ (Ratthanan P., Busara C., Malai W., Benyapa K., Kanyakan S., 
2020)   
 กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำจ ำเป็นต้องปฏิรูปกำรศึกษำซึ่งประกอบด้วยกระบวนกำรเรียน
กำรสอน กระบวนนิเทศกำรศึกษำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรดังค ำกล่ำวที่ว่ำ กำรจัดกำรที่ดีเป็นกุญแจ
น ำไปสู่ควำมส ำเร็จขององค์กำร กำรนิเทศกำรศึกษำที่ดีน ำไปสู่กำรจัดกำรที่ดี ในกำรด ำเนินไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และสอดคล้องกับบริบทด้ำนกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน
ขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

 
 
คณะผู้วิจัยในฐำนะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำในเขตบริหำรของโรงเรียน
ขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 จึงมี
ควำมสนใจที่จะศึกษำกระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำที่เหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำใน
สังกัด ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้มำซึ่งจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนให้กับผู้บริหำรหรือผู้ที่ เกี่ยวข้องในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ น ำไปใช้ประกอบกำรวำงแผนพัฒนำกระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำที่มีประสิทธิผล 
ที่สำมำรถน ำไปใช้ในกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ โดยช่วยส่งเสริมให้กำรจัดกำรศึกษำเกิดประสิทธิผล 
มีควำมสมบูรณ์ทั้งกระบวนกำรและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อสถำนศึกษำและกำรบริหำรสถำนศึกษำของ
ผู้บริหำรเพ่ือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษำระดับกระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำส ในเขต
อ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับกระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำส 
ในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 
 
วิธีด้าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 กำรวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยออกแบบกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Qualitative Research) โดย
คณะผู้วิจัยได้สังเครำะห์แนวคิดของนักวิชำกำรที่ให้ควำมหมำยของศึกษำกระบวนกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำที่สอดคล้องและเหมือนกันซึ่งได้ประมวลควำมรู้จำกกระบวนกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำของ Ban M. Harris (1975, pp. 14-15) โดยมีขอบเขตเนื้อหำ 6 ด้ำน ดังนี้ 1) ด้ำน
ประเมินสภำพกำรท ำงำนของกำรนิเทศ 2) ด้ำนจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรนิเทศ 3) ด้ำน
ออกแบบวิธีกำรนิเทศ 4) ด้ำนจัดสรรทรัพยำกรในกำรนิเทศ 5) ด้ำนประสำนงำนในกำรนิเทศ และ 
6) ด้ำนกำรอ ำนวยกำรในกำรนิเทศ  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้ำรำชกำรครูโรงเรียนขยำยโอกำส ในเขตอ ำเภอน้ ำ
หนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2  รวมทั้งหมด 137 คน 
(ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 3, 2563) โดยมีวิธีกำรก ำหนดกลุ่ม
ตัวอย่ำงจำกกำรเปิดตำรำงของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับควำม
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เชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 130 คน และน ำมำใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive 
Sampling)เนื่องจำกข้อมูลกลุ่มตัวอย่ำงเป็นผู้ให้ข้อมูลกำรตอบที่มีควำมส ำคัญและต้องให้ผู้ตอบ
สมัครใจในกำรให้ข้อมูลแบบสอบถำมกำรสมัครใจในกำรให้ข้อมูลของกำรวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 กำรวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถำมเป็นเครื่องมือในกำรวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถำมเป็น
แบบตรวจสอบรำยกำรแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยเป็นแบบสอบถำมแบบให้เลือกเพียงค ำตอบเดียว โดยเป็น
แบบสอบถำมเป็นแบบตัวเลือก (Check List) จ ำนวน 2 ข้อค ำถำม ได้แก่ เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ
และประสบกำรณ์ท ำงำน ส่วนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับกระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของ
โรงเรียนขยำยโอกำส ในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เพชรบูรณ์ 2 แบบสอบถำมแบบมำตรำส่วน เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับ ประกอบด้วย มีลักษณะเป็น
แบบสอบถำมชนิดจัดอันดับคุณภำพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ 
กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงกระบวนกำร
นิเทศภำยในสถำนศึกษำ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปลควำมตำมหลักกำรแบ่ง
อันตรภำคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่ำเฉลี่ย 4.51 – 5.00 แสดงว่ำ ระดับกระบวนกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำอยู่ในระดับมำกที่สุดจนไปถึงค่ำเฉลี่ย 1.00 – 1.50 แสดงว่ำมีกระบวนกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟำ มีค่ำไม่ต่ ำกว่ำ 0.70 ขึ้นไป ซึ่งกำร
ทดสอบหำค่ำควำมเที่ยงตรง (Validity) และกำรทดสอบหำค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม ผล
ของค่ำสัมประสิทธิ์อัลฟำที่ได้มีค่ำเท่ำกับ 0.966 ถือว่ำยอมรับได้ สำมำรถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำง
ได้  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 กำรรวบรวมข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถำม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่ำงตำมจ ำนวนที่ได้ก ำหนดไว้ข้ำงต้นและน ำข้อมูลที่ได้
จำกกำรรวบรวมข้อมูลมำวิเครำะห์ทำงสถิติ เพ่ือน ำข้อมูลมำประกอบกำรสรุปผลและอภิปรำย
ผลกำรวิจัยให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์กำรวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรก ำหนดสถิติที่มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทำงสถิติ 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในกำรวิ เครำะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1.) สถิติพ้ืนฐำนกำร
วิเครำะห์สถิติเชิงพรรณนำ ผู้วิจัยน ำมำใช้เพ่ือกำรอธิบำยถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของกำรแจกแจง
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

 
 
ข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป ส ำหรับก ำหนดกำรวัดเป็นกำรหำค่ำเฉลี่ยร้อยละ ค่ำเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 2.) สถิติกำรวิเครำะห์ทดสอบสมมติฐำน ผู้วิจัยน ำมำใช้เพ่ือวิเครำะห์ครู
วิชำกำรที่ตอบแบบสอบถำม ซึ่งเป็นกำรวิเครำะห์กำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยระหว่ำงกลุ่มประชำกร
สองกลุ่มที่เป็นอิสระจำกกัน (t– test) และกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว (One-way 
Analysis of Variance)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมเป็นเพศชำย จ ำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 57.30 
และเพศหญิง จ ำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 42.70 มีอำยุระหว่ำง 41 -50 ปี จ ำนวน 47 คน คิด
เป็นร้อยละ 45.60 มีอำยุระหว่ำง 31-40 ปี จ ำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 24.30 มีอำยุระหว่ำง 51  
ปี จ ำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 21.40 และมีอำยุต่ ำกว่ำ 31 ปี จ ำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.70 
มีระดับกำรศึกษำปริญญำตรี จ ำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ  35.90 และ มีระดับกำรศึกษำปริญญำ
โท  จ ำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 64.10 มีประสบกำรณ์ท ำงำนต่ ำกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 60 คน คิด
เป็นร้อยละ 58.30 และมีประสบกำรณ์ท ำงำนตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป จ ำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.70 
 กำรวิเครำะห์ระดับกระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขต
อ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 พบว่ำ  ระดับ
กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 โดยภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก (𝑥𝑥𝑥𝑥=
3.85, S.D.=0.72) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรอ ำนวยกำรในกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.20, 
S.D.=0.24) ด้ำนจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำนของกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.88, S.D.= 0.24) ด้ำน
ประสำนงำนในกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.87, S.D.=0.16) ด้ำนจัดสรรทรัพยำกรในกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.79, 
S.D.=0.32) ด้ำนประเมินสภำพกำรท ำงำนของกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.74, S.D.=0.28) ด้ำนกำรออกแบบ
วิธีกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.62, S.D.=0.41)  ดังตำรำงที่ 1  
ตารางที่ 1 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน และระดับกระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ
ของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เพชรบูรณ์ 2 โดยภำพรวม 
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กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา (𝑥𝑥𝑥�) S.D. แปลผล 
1. ด้ำนประเมินสภำพกำรท ำงำนของกำรนิเทศ     3.74   0.28  ระดับค่อนข้ำงมำก 
2. ด้ำนจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำนของกำรนิเทศ  3.88   0.24  ระดับค่อนข้ำงมำก 
3. ด้ำนกำรออกแบบวิธีกำรนิเทศ    3.62   0.41  ระดับค่อนข้ำงมำก 
4. ด้ำนจัดสรรทรัพยำกรในกำรนิเทศ    3.79   0.32  ระดับค่อนข้ำงมำก 
5. ด้ำนประสำนงำนในกำรนิเทศ  3.87   0.16  ระดับค่อนข้ำงมำก 
6. ด้ำนกำรอ ำนวยกำรในกำรนิเทศ      4.20   0.24  ระดับค่อนข้ำงมำก 

โดยภาพรวม  3.85   0.28  ระดับค่อนข้างมาก 
 กำรวิเครำะห์ระดับระดับกระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำส
ในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2  โดยเมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยแต่ละด้ำน ดังนี้ 
 1. ด้ำนประเมินสภำพกำรท ำงำนของกำรนิเทศ ภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก (𝑥𝑥𝑥𝑥=
3.74, S.D.=0.28) เมื่อพิจำรณำรำยข้อพบว่ำ สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงข้อตกลงร่วมกัน สถำนศึกษำมี
กำรทบทวนสิ่งรอบตัว สถำนศึกษำมีกำรเปรียบเทียบพฤติกรรมกำรท ำงำน สถำนศึกษำมีกำรวัด
พฤติกรรมกำรท ำงำน สถำนศึกษำมีกำรสังเกตเป็นกำรมองสิ่งรอบตัว สถำนศึกษำมีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
เรื่องต่ำง ๆ ในกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.91, 3.89, 3.79, 3.76, 3.62 และ 3.45) ตำมล ำดับ 
 2. ด้ำนจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำนของกำรนิเทศ ภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก (𝑥𝑥𝑥𝑥=
3.88, S.D.=0.24) เมื่อพิจำรณำรำยข้อพบว่ำ สถำนศึกษำมีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ สถำนศึกษำมี
กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดทำงเลือก สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย 
สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดรูปแบบ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.08, 4.07, 3.84, 3.78 และ 3.63) ตำมล ำดับ 
 3. ด้ำนกำรออกแบบวิธีกำรนิเทศ ภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.62 , 
S.D.=0.41) เมื่อพิจำรณำรำยข้อพบว่ำ สถำนศึกษำมีกำรจัดระบบกำรท ำงำน สถำนศึกษำมีกำรหำ
วิธีกำรน ำเอำทฤษฎี หรือหลักกำรไปสู่ปฏิบัติ สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดแผนในกำรท ำงำน สถำนศึกษำมี
กำรจัดสำยงำนเป็นกำรจัดส่วนประกอบต่ำง ๆ ของงำนให้สัมพันธ์กัน สถำนศึกษำมีกำรเตรียมกำรต่ำง 
ๆ ให้พร้อมที่จะท ำ งำน (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.67, 3.64, 3.62, 3.61 และ3.6) ตำมล ำดับ 
 4. ด้ำนจัดสรรทรัพยำกรในกำรนิเทศ ภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.79, 
S.D.=0.32) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ สถำนศึกษำมีกำรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ สถำนศึกษำมีกำรส ำรวจ
ทรัพยำกรของหน่วยงำนต่ำง ๆ สถำนศึกษำมีกำรจัดสรรทรัพยำกรไปให้หน่วยงำนต่ำง ๆ สถำนศึกษำมี
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

 
 
กำรจัดสรรทรัพยำกรเฉพำะอย่ำงส ำหรับกำรนิเทศ สถำนศึกษำมีกำรมอบหมำยบุคลำกรให้ท ำงำนใน
แต่ละโครงงำนหรือแต่ละกิจกรรม (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.25, 3.76, 3.7, 3.64 และ 3.62) ตำมล ำดับ 
 5. ด้ำนประสำนงำนในกำรนิเทศ ภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.87, S.D.=0.16) 
เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดเวลำในกำรท ำงำนในแต่ละช่วงกำรนิเทศ 
สถำนศึกษำมีกำรเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำได้มีโอกำสได้แสดงควำมคิดเห็น สถำนศึกษำมีกำรปรับ
กำรท ำงำนในส่วนต่ำง ๆ ให้มีประสิทธิภำพให้มำกที่สุด สถำนศึกษำมีกำรประสำนกำรปฏิบัติงำนใน
ฝ่ำยต่ำง ๆ ให้ด ำเนินกำรไปด้วยควำมรำบรื่น สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงควำมกลมกลืนและพร้อมเพรียง
กัน  สถำนศึกษำมีกำรร่วมมือในกำรท ำงำนด้ำนกำรนิเทศ  สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงผู้นิเทศกับผู้รับกำรนิเทศ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.22, 4.1, 3.88, 3.77, 3.75, 3.71และ 3.69) ตำมล ำดับ 
 6. ด้ำนกำรอ ำนวยกำรในกำรนิเทศ ภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.20, 
S.D.=0.24) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรประเมินผลกำรนิเทศที่ได้ก ำหนด
ไว้ สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดเวลำวิธีในกำรนิเทศ สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยที่จะท ำกำร
นิเทศ สถำนศึกษำมีกำรแนะน ำในกำรปฏิบัติงำนกำรนิเทศ สถำนศึกษำมีกำรตัดสินใจเกี่ยวกับ
ทำงเลือกในกำรปฏิบัติงำนในกำรนิเทศ สถำนศึกษำมีกำรก ำหนดระเบียบแบบแผนในกำรนิเทศอย่ำง
ชัดเจน  สถำนศึกษำมีกำรแต่งตั้งบุคคลกรในกำรนิเทศ สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรนิเทศ
เพ่ือเผยแพร่แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง สถำนศึกษำมีกำรน ำเสนอผลกำรนิเทศท่ีได้ไปปรับปรุง (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.32, 4.29, 
4.27, 4.21, 4.17, 4.15, 4.13, 4.13 และ 4.12) ตำมล ำดับ 
 กำรทดสอบกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมที่แตกต่ำงกัน
ทำงด้ำนจ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรท ำงำน มีระดับค่ำเฉลี่ยเกี่ยวกับ
กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 ที่ไม่แตกต่ำงกัน ที่ระดับนัยส ำคัญ 0.05 
แสดงได้ดังตำรำงที่ 2  
ตารางที่ 2 ผลกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมที่แตกต่ำงกันทำงด้ำน
เพศ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน มีระดับค่ำเฉลี่ยเกี่ยวกับกระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ
ของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เพชรบูรณ์ 2 จ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
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ภาวะผู้น้าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ อายุ 
ระดับ

การศึกษา 
ประสบการณ์
การท้างาน 

t-test Sig F Sig t-test Sig t-test Sig 
1. ด้ำนประเมินสภำพกำร
ท ำงำนของกำรนิเทศ     

 0.40  0.28  0.07 1.01 0.42  0.87   0.77  0.23  

2. ด้ำนจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของงำนของ
กำรนิเทศ 

 0.61  0.40 0.37 0.78 0.01  0.39   0.03  0.91  

3. ด้ำนกำรออกแบบวิธีกำร
นิเทศ   

 0.76  0.13 0.06 0.99 0.09  0.93   0.94  0.66 

4. ด้ำนจัดสรรทรัพยำกรใน
กำรนิเทศ   

 0.21  0.23 0.11 0.95 0.15  0.99   0.02  0.56  

5. ด้ำนประสำนงำนในกำร
นิเทศ 

 0.35  0.72 1.18 0.32 0.01  0.81   0.19  0.16  

6. ด้ำนกำรอ ำนวยกำรใน
กำรนิเทศ     

 0.71  0.91 3.23 0.03 0.06  0.01   0.46  0.14  

โดยภาพรวม  0.51  0.45  0.18 0.40 0.12  0.67   0.40  
0.4
4  

* แทนมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 กำรวิจัยเรื่อง กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขต
อ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 มีประเด็นที่สำมำรถ
มำอภิปรำยผลได้ 2 ประเด็นดังนี้ 1.) กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสใน
เขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 พบว่ำ กระบวนกำร
นิเทศภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2ภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.85, S.D.=0.72) 
เนื่องมำจำก ผู้บริหำรโรงเรียนบ้ำนห้วยหญ้ำเครือ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

 
 
เพชรบูรณ์ เขต 2 ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ซึ่งเป็นควำมพยำยำมที่จะท ำ
โรงเรียนให้ดีขึ้น ในกำรด ำเนินงำนไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดและสอดคล้องกับ
บริบทด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ ซึ่งกำรนิเทศกำรศึกษำมีควำมส ำคัญและมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในกำรจัด
กำรศึกษำ เป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพให้กับโรงเรียนหรือสถำบันกำรศึกษำโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งครูซึ่งเป็น
ผู้สอนหลักในระบบโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ที่ได้กล่ำว
ไว้ว่ำ กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำจ ำเป็นต้องปฏิรูปกำรศึกษำซึ่งประกอบด้วยกระบวนกำรเรียนกำร
สอน กระบวนนิเทศกำรศึกษำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรดังค ำกล่ำวที่ว่ำ กำรจัดกำรที่ดีเป็นกุญแจ
น ำไปสู่ควำมส ำเร็จขององค์กำร กำรนิเทศกำรศึกษำที่ดีน ำไปสู่กำรจัดกำรที่ดีของกระบวนกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำ เนื่องจำกกำรนิเทศกำรศึกษำเป็นวิธีกำรหนึ่งที่เหมำะสมที่จะสำมำรถสนับสนุนกำรเรียนกำร
สอนในโรงเรียนให้ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพได้ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ, 2553) 
และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ นิรุทธ์ นันทมำศวังนรำ, สุวพร เซ็มเฮง, อิศรัฏฐ์ รินไธสง (2561) ที่ได้
ศึกษำ รูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ นรำธิวำส เขต 1 พบว่ำ รูปแบบกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 1 โดยภำพรวมและเป็นรำยด้ำน
มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก ประกอบด้วย กระบวนกำรนิเทศภำยใน 4 ด้ำน และหลักกำรส่งเสริม
ประสิทธิภำพ 4 หลักกำร เป็นตัวขับเคลื่อน กระบวนกำรนิเทศภำยใน ได้แก่ กำรวำงแผนกำรนิเทศ
ภำยใน กำรให้ควำมรู้ กำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ และกำรปฏิบัติงำนและกำรประเมินผล ส่วนหลักกำร
ส่งเสริมประสิทธิภำพ ได้แก่ กำรใช้ภำวะผู้น ำ กำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรตระหนักในควำมมี
มนุษย์สัมพันธ์ และ กำรมีส่วนร่วมเช่นเดียวกับ อนงค์ จันทร์หอม (2560) ที่ได้ศึกษำเรื่อง กระบวนกำร
นิเทศกำรศึกษำของโรงเรียนในกลุ่มต ำบลยำงหัก อ ำเภอปำกท่อ จังหวัดรำชบุรี  ผลกำรวิจัยพบว่ำ  
กระบวนกำรนิเทศกำรศึกษำของโรงเรียนในกลุ่มต ำบลยำงหัก อ ำเภอปำกท่อ จังหวัดรำชบุรี โดย
ภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก และกำรพัฒนำกระบวนกำรนิเทศกำรมุ่งเน้น 1) มีกำรประเมินผล
งำนจำกผู้ที่ได้รับมอบหมำยและกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอน รวมทั้งท ำกำรนิเทศกำรศึกษำอย่ำง
ต่อเนื่อง 2) ส ำรวจควำมต้องกำรของครูในกำรเลือกวิธีกำรปฏิบัติเพ่ือให้ตรงกับควำมต้องกำรและตรง
เป้ำหมำยของกำรท ำงำนที่ก ำหนดไว้ในโครงกำร 3) ควรจัดระบบงำนที่มีควำมส ำคัญอย่ำงเหมำะสม 
สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง 4) ควรประชุมคณะครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือส ำรวจควำมต้องกำร
และควำมจ ำเป็นกำรใช้ทรัพยำกรในแต่ละโครงกำรและสรุปเป็นมติของโรงเรียน และควรมีกำรจัดสรร
ทรัพยำกรให้แก่บุคลำกรหรือโครงกำรตำมควำมต้องกำรไว้อย่ำงเหมำะสม 5) ควรมีกำรประสำนงำน
ระหว่ำงผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ให้เกิดควำมเข้ำใจในกำรร่วมมือกันปฏิบัติงำนให้สอดคล้อง
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กับเวลำ และกิจกรรมที่ต้องกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์ 6) ควรมีกำรปรึกษำหำรือ ในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือ
สร้ำงแนวทำงปฏิบัติตำมทำงเลือก แนวทำงกำรแก้ปัญหำ และพัฒนำกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน และ 2.) 
ลักษณะ สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมที่มีเพศแตกต่ำงกันมีระดับค่ำเฉลี่ยต่อกระบวนกำรนิเทศ
ภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็น
เพรำะว่ำ  ผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งเพศชำยและหญิงมีควำมคิดเห็นไปในทิศทำงเดียวกัน ซึ่งเห็นว่ำกำร
นิเทศภำยในโรงเรียนเป็นกำรปฏิบัติงำนร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูในโรงเรียน มุ่งเน้น
กำรปรับปรุงแก้ไข พัฒนำกำรปฏิบัติงำนของครูให้มีประสิทธิภำพและส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพ
นักเรียนและคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ สอดคล้องงำนวิจัยของ เมธินี สะไร (2560) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง 
กำรนิเทศภำยในของผู้บริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มสหพัฒนำ อ ำเภอ รือเสำะ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 1  ท ำกำรเปรียบเทียบกำรนิเทศภำยในของผู้บริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มสห
พัฒนำ อ ำเภอรือเสำะ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 1 จ ำแนกตำมเพศ 
ขนำด สถำนศึกษำ ภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน  ส่งผลให้โรงเรียนมีระบบกำรนิเทศภำยในที่ดีกว่ำเดิมจึงควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้นำกลยุทธ์ดังกล่ำวไปใช้พัฒนำระบบกำรนิเทศภำยในโรงเรียนอ่ืนต่อไป และลักษณะ
ของผู้ตอบแบบสอบถำมที่มีประสบกำรณ์ท ำงำน แตกต่ำงกันมีระดับค่ำเฉลี่ยต่อกระบวนกำรนิเทศ
ภำยในสถำนศึกษำของโรงเรียนขยำยโอกำสในเขตอ ำเภอน้ ำหนำว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 2 โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็น
เพรำะว่ำ ครูโรงเรียนบ้ำนห้วยหญ้ำเครือ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 
2 ด ำเนินกำรนิเทศภำยในตำมกระบวนกำรที่ก ำหนดไว้ในคู่มือกำรนิเทศภำยในซึ่งกระบวนกำร
เปลี่ยนแปลงไปตำมสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ท ำให้ครูทุกคนต้องวิเครำะห์ปัญหำที่ผ่ำนมำหำแนวทำงกำร
แก้ไขปัญญำและพัฒนำเทคนิคกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพไปพร้อม ๆ กัน และยังสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ กษมำ มำลำแวจันทร์, จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2557) ที่ได้ศึกษำควำมต้องกำรกำรนิเทศกำรสอน
ของครูในโรงเรียนทีปังกรวิทยำพัฒน์(ทวีวัฒนำ) ในพระรำชูปถัมภ์ฯ โดยได้พบว่ำผลกระทบของกำรใช้
เทคนิคกำรนิเทศ แบบค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลที่มีผลต่อกำรปฏิบัติงำนในชั้นเรียนและ
ผู้เข้ำร่วมในกำรนิเทศผลกำรวิจัยพบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงผู้เข้ำร่วมในกำรวิจัยทัศนคติ รูปแบบค ำนึงถึงควำม
แตกต่ำงระหว่ำงบุคคลว่ำ สำมำรถส่งผลกระทบด้ำนบวกต่อกำรปฏิบัติงำนในชั้นเรียนและผู้เข้ำร่วมใน
กำรนิเทศได้ถ้ำหำกใช้กระบวนกำรนิเทศดังต่อไปนี้ 1) กำรส่งเสริมและกำรสร้ำงจุดหมำยสูงสุด 2) เพ่ิม
ระดับของกำรให้ควำมช่วยเหลือครูในด้ำนกำรบริหำรงำน ให้ครูได้มีโอกำสเลื อกจุดมุ่งหมำยและมี
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

 
 
ทำงเลือกมำกขึ้น 3) กำรพัฒนำวิธีกำรเพ่ือรำยงำนผลสะท้อนกลับได้อย่ำงต่อเนื่อง จำกระเบียบวิธีกำร
วิจัยเข้ำด้วยกัน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน้าไปใช ้
 ควำมรู้ในเชิงวิชำกำรที่เกิดขึ้นใหม่ในงำนวิจัยนี้คือ กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ
ของโรงเรียนขยำยโอกำสควรจะต้องมุ่งเน้นในแต่ละด้ำนดังนี้ 1.) ด้ำนประเมินสภำพกำรท ำงำนของ
กำรนิเทศ ควรมีกำรส ำรวจและประเมินสภำพพ้ืนฐำนของโรงเรียนในเบื้องต้นก่อนวิเครำะห์ข้อมูล
ด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือสร้ำงข้อตกลงร่วมกันระหว่ำงผู้นิเทศกับผู้รับกำรนิเทศ เพ่ือให้กำรนิเทศกำรศึกษำ
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่วำงไว้ 2.) ด้ำนจัดล ำดับควำมส ำคัญของงำนของกำรนิเทศควร
ก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยของกำรนิเทศให้ชัดเจน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  3.) ด้ำนกำร
ออกแบบวิธีกำรนิเทศ ควรออกแบบวิธีกำรนิเทศท่ีเหมำะสมส ำหรับโรงเรียนแต่ละขนำด ควรกำร
วำงแผนกำรนิเทศภำยในให้ชัดเจน 4.) ด้ำนจัดสรรทรัพยำกรในกำรนิเทศควรส ำรวจควำมพร้อมของ
บุคลำกร จัดสรรทรัพยำกรให้เพียงพอ และน ำมำใช้อย่ำงคุ้มค่ำ โดยมอบหมำยให้มีผู้รับผิดชอบ
โครงกำรหรือกิจกรรมที่ชัดเจน 5.) ด้ำนประสำนงำนในกำรนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับกำรนิเทศควร
สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกันควรใช้กำรแนะน ำ ช่วยเหลือมำกกว่ำกำรจับผิด  และ 6.) ด้ำนกำร
อ ำนวยกำรในกำรนิเทศควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงำนนิเทศภำยในโดย ก ำหนดระยะเวลำที่ชัดเจนและ
เหมำะสม มีกำรประเมินผลกำรนิเทศทุกครั้ง เพื่อปรับปรุงแก้ไขกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน
ต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั งต่อไป 
 ควรมีกำรศึกษำกำรพัฒนำวิธีกำรให้ควำมรู้ในสิ่งที่จะท ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู
ศึกษำนิเทศก์และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ เช่น เทคนิคกำรอบรม หรือศึกษำวิธีกำรวัดและ
ประเมินผลผลิตของกำรด ำเนินกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำและควรศึกษำวิธีกำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำ และกำรศึกษำข้อมูลเชิงประจักษ์ในกระบวนกำรและรูปแบบกำรวิจัยเชิงทดลองหรือ
กำรวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ เพ่ือให้ได้สำรสนเทศที่มีควำมสอดคล้องและลุ่มลึกในเชิงปฏิบัติที่เหมำะสม
กับบริบทในสถำนศึกษำในระดับต่ำง ๆ 
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