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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและเปรียบเทียบ
เปรียบเทียบระดับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ านวน 310 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการก าหนด
กลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน หลังจากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นอย่างมี
สัดส่วนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและน ามาใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน และ สถิติทดสอบ ค่าที (t-test) ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance)  ผลการวิจัย พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.82, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีระดับคุณภาพ
ชีวิตการท างานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความมีส่วน
ร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.97, S.D.=0.75) ด้านการให้เงินตอบแทนที่เพียงพอและเป็น
ธรรม(𝑥𝑥𝑥𝑥=3.91, S.D.=0.86) ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคงในงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.90, S.D.=0.92) ด้าน
ประชาธิปไตยและระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.80, S.D.=0.90) ด้านสิ่งแวดล้อมถูก
สุขลักษณะและปลอดภัย (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.79, S.D.=0.85) ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.70, 
S.D.=0.72) ด้านการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของครู (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.69, S.D.=0.78) การทดสอบ
การเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านจ าแนกตามเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา รายได้ และประสบการณ์การท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 
ค าส าคัญ (Words): คุณภาพชีวิตการท างาน; ข้าราชการครู; บุคลากรทางการศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this descriptive research were to study the level and to 
compare the quality of working life of the government teachers and education 
personnel in the medium schools under Phetchabun Primary Educational Service Area 
Office 3. The population and sample were 310 government teachers and education 
personnel in the medium schools under Phetchabun Primary Educational Service Area 
Office 3. The sampling method used in this research based on Krejcie and Morgan’s 
table and used the proportional stratified random sampling method to classify 
according to the size of the educational institution, and then used the purposive 
sampling method. The research instrument was a questionnaire that contained both 
checklist part and 5-level rating scale. The quantitative data were analyzed by 
descriptive statistics, frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-
way analysis of variance. The research results revealed that the quality of working life 
of the government teachers and education personnel in the medium schools under 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3 in overall was at a high level 
(𝑥𝑥𝑥𝑥=3.82, S.D.=0.83). When considered each aspect, it was found that all aspects were 
at a high level of the quality of work life in descending order as follows: Participation 
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and participate in society aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.97, S.D.=0.75), sufficient and fair compensation 
aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.91, S.D.=0.86), job security and career advancement aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.90, 
S.D.=0.92), democracy and work regulations aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.80, S.D.=0.90), environmental, 
hygienic and safe aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.79, S.D.=0.85), work-life balance aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.70, 
S.D.=0.72), and development of teacher performance aspect (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.69, S.D.=0.78), 
respectively. The test on comparing the characteristics of the respondents who were 
different by gender, age, education level, income and work experience showed no 
different of the average level about the quality of working life of the government 
teachers and education personnel in the medium schools under Phetchabun Primary 
Educational Service Area Office 3 at a significance level of 0.05.  
Keywords: Quality of working life; Government teacher; Education personnel 
 
 
บทน า (Introduction) 
 การวิเคราะห์ทุนเพ่ือพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ที่เน้นการพัฒนาคนโดยสร้างความสมดุลระหว่างทุน 3 ทุน คือ ทุนเศรษฐกิจ ทุน
สังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติ/สิ่งแวดล้อม เพ่ือมุ่งสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน ในการพัฒนา
ประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) จึงเป็นจุด
เปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่
การปฏิบัติ โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ได้ก าหนด
ประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้งแผนงาน/โครงการส าคัญที่ต้องด า เนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 
ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมขณะเดียวกัน ยังได้
ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือก ากับให้การพัฒนาเป็นไป
อย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพน า ไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยโดยได้
น้อมน าหลัก ''ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง'' มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศต่อเน่ืองจาก
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 - 11 เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่าง
มั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่
ความสมดุลและยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) ใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มุ่งเน้นความเชื่อมโยงระหว่าง
ทุน 6 ทุน คือ ทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ ทุนสังคมทุนมนุษย์ ทุนการเงิน และทุนวัฒนธรรม ซึ่งเป็น
ความท้าทายและโอกาสของเศรษฐกิจไทยที่ต้องปรับตัวให้เข้ากับบริบทใหม่ของโลกและแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของโลกใน 20 ปี ข้างหน้า จากแผนพัฒนาฉบับที่ 12 นี้ เห็นได้ชัดเจนว่า ทุนทั้ง 6 
ดังกล่าวนั้น สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในสังคมมากที่สุด ดังนั้นการสร้างเสริม
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คุณภาพชีวิตของคนท า งานจึงเป็นเป้าหมายส าคัญของหน่วยงานทุกภาคส่วนที่จะต้องส่งเสริมให้คนท า 
งานเป็นแรงงานคุณภาพและมีสุขภาวะดีทั้งร่างกายและจิตใจคุณภาพชีวิตมีบทบาทส าคัญในแง่ความ
ผาสุกของมนุษย์ ซึ่งคุณภาพชีวิตเป็นสิ่งที่เกี่ยวกับสวัสดิการมนุษย์และความสุข (Oliver, 1996)  
 สถาบันการศกึษาเป็นสถาบันที่มีบทบาทและความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ มีภารกิจใน
การจัดการศึกษา ถือว่าเป็นรากฐานที่ส าคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและการแก้ไขปัญหาการ
พัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจะ
ช่วยสร้างเสริมให้คนได้พัฒนาตนเองทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและจริยธรรม เป็นการ
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนในประเทศ ซึ่งในสภาพปัจจุบันอาจกล่าวได้ว่าครู ที่
ปฏิบัติการสอนมีภาระหนักมากขึ้น ความสุขในการท างานขององค์กรก าลังถูกบั่นทอนลงอย่างต่อเนื่อง 
อันมีสาเหตุมาจากองค์กรมีการปรับตัวเพ่ือเผชิญกับโลกาภิวัตน์และก้าวสู่ยุคของความรุ่งเรืองที่ทันสมัย
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ การสื่อสารและเทคโนโลยี เช่นเดียวกับคุณภาพชีวิตการ
ท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 คณะผู้วิจัยในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่
จะศึกษาที่จะท าให้บุคลากรทางการศึกษาท างานได้อย่างมีความสุข มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนา
งานและเพ่ิมผลผลิตหรือคุณภาพในการท างาน จ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนักถึง
ความส าคัญ และเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาความสุขในการท างานของบุคลากรทาง
การศึกษาและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา
และเขตพ้ืนที่ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการที่ให้ความหมายของการศึกษาคุณภาพชีวิตการ
ท างาน ได้แก่ 1.) การให้เงินตอบแทนที่เพียงพอและเป็นธรรม 2.) สิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและ
ปลอดภัย 3.) การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของครู 4.) ความก้าวหน้าและความมั่นคง
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ในงาน 5.) ประชาธิปไตย และระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงาน 6.) ความสมดุลระหว่า งชีวิตกับ
การท างาน และ 7.) ความมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ านวน
ทั้งสิ้น 1,446 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 , 2563) โดยมีวิธีการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่
ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 310 คน หลังจากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบชั้น
ภูมิ (Stratified Random Sampling) อย่างมีสัดส่วนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ
น ามาใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามขนาดของกลุ่มตัวอย่างเนื่องจาก
ข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูลการตอบที่มีความส าคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจในการให้ข้อมูล
แบบสอบถามการสมัครใจในการให้ข้อมูลของการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเป็นแบบสอบถามแบบให้เลือกเพียงค าตอบเดียว โดยเป็น
แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก (Check List) จ านวน 2 ข้อค าถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา
รายได้ ประสบการณ์การท างาน ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนมีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดจัด
อันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ มีคุณภาพชีวิตการท างาน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงมีคุณภาพชีวิตการท างาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ระดับคะแนน 1 และแปลความตามหลักการแบ่งอันตรภาคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่าเฉลี่ย 4.51 
– 5.00 แสดงว่า มีระดับคุณภาพชีวิตการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด จนไปถึงค่าเฉลี่ย 1.00 – 
1.50 แสดงว่า มีระดับคุณภาพชีวิตการท างาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา 
มีค่าไม่ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.94 ถือว่ายอมรับได้ 
สามารถเกบ็ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้นและน าข้อมูลที่ได้
จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ  เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
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 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1.) สถิติพ้ืนฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจง
ข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.) สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือวิเคราะห์ครู
วิชาการที่ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มประชากร
สองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (t– test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
Analysis of Variance)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 38.40 
และมีเพศหญิง จ านวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 61.60  มีอายุต่ ากว่า 40 ปี จ านวน 142 คน คิด
เป็นร้อยละ 45.80 และมีอายุสูงกว่า 40 ปี จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 54.20 มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 49.70 และมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญา
ตรี จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 50.30 มีรายได้ต่ ากว่า 15,000 บาท/เดือน จ านวน 94 คน คิด
เป็นร้อยละ 30.30 มีรายได้ 15,001-30,000 บาท/เดือน จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 43.50 
และมีรายได้สูงกว่า 30,000 บาท/เดือน จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 26.10 มีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 63.20 และมีประสบการณ์การท างานสูงกว่า 
10 ปี จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 36.80 
 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.82, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีระดับคุณภาพชีวิตการ
ท างานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความมีส่วนร่วม
และเป็นส่วนหนึ่งของสังคม (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.97, S.D.=0.75) ด้านการให้เงินตอบแทนที่เพียงพอและเป็นธรรม
(𝑥𝑥𝑥𝑥=3.91, S.D.=0.86) ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.90, S.D.=0.92) ด้าน
ประชาธิปไตยและระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.80, S.D.=0.90) ด้านสิ่งแวดล้อมถูก
สุขลักษณะและปลอดภัย (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.79, S.D.=0.85) ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (𝑥𝑥𝑥𝑥=
3.70, S.D.=0.72) ด้านการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของครู (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.69, S.D.=0.78)            
ดังตารางที่ 1  
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยภาพรวม 
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คุณภาพชีวิตการท างาน (𝑥𝑥𝑥ǁ) S.D. แปลผล 
1. ด้านการให้เงินตอบแทนที่เพียงพอและเป็นธรรม 3.91 0.86 มาก 
2. ด้านสิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 3.79 0.85 มาก 
3. ด้านการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของครู 3.69 0.78 มาก 
4. ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 3.90 0.92 มาก 
5. ด้านประชาธิปไตย และระเบียบข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน 3.80 0.90 มาก 

6. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 3.70 0.72 มาก 
7. ด้านความมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 3.97 0.75 มาก 

โดยภาพรวม 3.82 0.83 มาก 
 

 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยเมื่อ
พิจารณาเป็นรายแต่ละด้าน ดังนี้ (1.) ด้านการให้เงินตอบแทนที่เพียงพอและเป็นธรรม อยู่ในระดับ
มาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.91) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าได้รับค่าเบี้ยเลี้ยงในการเดินทางไปราชการ และสวัสดิการ
ต่าง ๆ จากการปฏิบัติงาน, มีความพึงพอใจในอัตราเงินเดือนที่ได้รับในปัจจุบัน, ได้รับการปรับขึ้น
เงินเดือนเหมาะสมกับงานที่ท า (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.04, 4.02, 3.95) ตามล าดับ (2.) ด้านสิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะ
และปลอดภัย อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.79) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าสถานศึกษาได้จัดสิ่งแวดล้อมใน
การท างานด้านร่างกายและด้านจิตใจ, สถานศึกษาได้มีอุปกรณ์การเรียนการสอนที่เพียงพอต่อการใช้
งาน, สถานศึกษาได้จัดสภาพการท างานที่ไม่เสี่ยงภัย (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.93, 3.87, 3.84) ตามล าดับ (3.) ด้านการ
พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.69) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามี
ส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ตั้งแต่การวางแผนงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผน, ได้รับ
โอกาสในการพัฒนาทักษะความรู้การท างานอย่างมีอิสระและสามารถ ควบคุมตนเองได้, มีโอกาสได้รับ
รู้ว่างานที่ท ามีความส าคัญมีความหมายต่อความส าเร็จของสถานศึกษา (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.77, 3.73, 3.70) 
ตามล าดับ (4.) ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.90) เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า สถานศึกษามีการวางแผนความก้าวหน้าของครูอย่างเป็นระบบและยุติธรรม, อาชีพครูเป็น
อาชีพที่มีความมั่นคง มีรายได้ที่ประจ าและแน่นอน, งานที่ท าเป็นงานที่เปิดโอกาสให้ได้ใช้ความรู้ใหม่ ๆ 
ที่ได้เรียนรู้มาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับงานได้อย่างเต็มที่ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.08, 3.99, 3.93) ตามล าดับ (5.) ด้าน
ประชาธิปไตยและระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.80) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าสถานศึกษามีการระดมความเห็นและการตัดสินใจโดยใช้เกณฑ์จากเสียงข้างมาก, สามารถเสนอ
แนวทางแก้ไขการท างานกรณีเกิดปัญหา มีความเสมอภาค, สถานศึกษามีระเบียบวิธีการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.89, 3.81, 3.81) ตามล าดับ (6.) ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน อยู่ในระดับ
มาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.70) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรม สังสรรค์กับเพ่ือนร่วมงาน, ให้เวลา
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ในการท างานในแต่ละวันได้อย่างเหมาะสม, ก าหนดเวลาปฏิบัติงานตามเวลาราชการก าหนดอย่าง
เหมาะสม (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.86, 3.84, 3.62) ตามล าดับ และ (7.) ด้านความมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.97) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีส่วนร่วมกับชุมชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการ
กระท ากิจกรรมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ, มีส่วนรับผิดชอบต่อสังคม สร้างความเชื่อถือจนเป็นที่ยอมรับ
ของท้องถิ่น, มีการเอ้ืออ านวยความสะดวก และให้บริการต่าง ๆ แก่ชุมชน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.03, 4.01, 4.00) 
ตามล าดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน
ทางด้านจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และประสบการณ์การท างาน มีระดับค่าเฉลี่ย
เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 
0.05 สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
หมายถึง มีความแตกต่างกัน,                  หมายถึง ไม่แตกต่างกัน 

ภาพที่ 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขต
อ าเภอน้ าหนาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 มีประเด็นที่สามารถ
มาอภิปรายผลได้ 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ าเภอน้ าหนาว 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 พบว่า กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ าเภอน้ าหนาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2ภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=3.85, S.D.=0.72) เนื่องมาจาก 
ผู้บริหารโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าเครือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นความพยายามที่จะท าโรงเรียนให้ดีขึ้น ใน

เพศ (Sig. 0.68) 
คุณภาพชีวิตการท างาน 

1.) การให้เงินตอบแทนที่เพียงพอและเป็นธรรม  
2.) สิ่งแวดล้อมถกูสุขลกัษณะและปลอดภัย  
3.) การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานของครู  
4.) ความก้าวหน้าและความมัน่คงในงาน  
5.) ประชาธิปไตย และระเบียบข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน  
6.) ความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน  
7.) ความมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

อาย ุ(Sig. 0.27) 

ระดับการศึกษา (Sig. 0.37) 

ระดับการศึกษา 
(Sig. 0.40) 

 
ประสบการณ์การท างาน 

(Sig. 0.69) 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)
 

 

การด าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดและสอดคล้องกับบริบทด้านการจัด
การศึกษา ซึ่งการนิเทศการศึกษามีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพให้กับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูซึ่งเป็นผู้สอนหลักในระบบ
โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องปฏิรูปการศึกษาซึ่งประกอบด้วยกระบวนการเรียนการสอน กระบวนนิเทศ
การศึกษา กระบวนการบริหารจัดการดังค ากล่าวที่ว่า การจัดการที่ดีเป็นกุญแจน าไปสู่ความส าเร็จของ
องค์การ การนิเทศการศึกษาที่ดีน าไปสู่การจัดการที่ดีของกระบวนการบริหารจัดการศึกษา เนื่องจาก
การนิเทศการศึกษาเป็นวิธีการหนึ่งที่เหมาะสมที่จะสามารถสนับสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียนให้
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นิรุทธ์ นันทมาศวังนรา, สุวพร เซ็มเฮง, อิศรัฏฐ์ รินไธสง (2561) ที่ได้ศึกษา รูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นราธิวาส เขต 1 พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมและเป็นรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศภายใน 4 ด้าน และหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ 4 หลักการ เป็น
ตัวขับเคลื่อน กระบวนการนิเทศภายใน ได้แก่ การวางแผนการนิเทศภายใน การให้ความรู้ การสร้างขวัญ
และก าลังใจ และการปฏิบัติงานและการประเมินผล ส่วนหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ ได้แก่ การใช้
ภาวะผู้น า การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การตระหนักในความมีมนุษย์สัมพันธ์ และ การมีส่วนร่วม
เช่นเดียวกับ อนงค์ จันทร์หอม (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
ต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัยพบว่า  กระบวนการนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และการพัฒนากระบวนการนิเทศการมุ่งเน้น 1) มีการประเมินผลงานจากผู้ที่ได้รับมอบหมายและการจัด
กระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งท าการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) ส ารวจความต้องการของครูใน
การเลือกวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้ตรงกับความต้องการและตรงเป้าหมายของการท างานที่ ก าหนดไว้ใน
โครงการ 3) ควรจัดระบบงานที่มีความส าคัญอย่างเหมาะสม สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 4) ควรประชุม
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส ารวจความต้องการและความจ าเป็นการใช้ทรัพยากรในแต่ละ
โครงการและสรุปเป็นมติของโรงเรียน และควรมีการจัดสรรทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตาม
ความต้องการไว้อย่างเหมาะสม 5) ควรมีการประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ให้เกิดความเข้าใจในการร่วมมือกันปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเวลา และกิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 6) ควรมีการปรึกษาหารือ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างแนวทางปฏิบัติตามทางเลือก แนว
ทางการแก้ปัญหา และพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 2) ลักษณะ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศแตกต่างกันมีระดับค่าเฉลี่ยต่อ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ าเภอน้ าหนาว สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ซึ่งเป็นเพราะว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเห็นว่า
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การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน 
มุ่งเน้นการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา สอดคล้องงานวิจัยของ เมธินี สะไร (2560) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหพัฒนา อ าเภอ รือเสาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ท าการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มสหพัฒนา อ าเภอรือเสาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ ขนาด สถานศึกษา ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ส่งผลให้โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่ดีกว่าเดิมจึง
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้นากลยุทธ์ดังกล่าวไปใช้พัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนอ่ืนต่อไป  
และลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน แตกต่างกันมีระดับค่าเฉลี่ยต่อ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ าเภอน้ าหนาว สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ซึ่งเป็นเพราะว่า ครูโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าเครือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 ด าเนินการนิเทศภายในตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ในคู่มือการนิเทศภายในซึ่ง
กระบวนการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน ท าให้ครูทุกคนต้องวิเคราะห์ปัญหาที่ผ่านมาหา
แนวทางการแก้ไขปัญญาและพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพไปพร้อม ๆ กัน และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กษมา มาลาแวจันทร์, จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2557) ที่ได้ศึกษาความต้องการการ
นิเทศการสอนของครูในโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์(ทวีวัฒนา)ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยได้พบว่า
ผลกระทบของการใช้เทคนิคการนิเทศ แบบค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน
ในชั้นเรียนและผู้เข้าร่วมในการนิเทศผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมในการวิจัยทัศนคติ 
รูปแบบค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลว่า สามารถส่งผลกระทบด้านบวกต่อการปฏิบัติงานในชั้น
เรียนและผู้เข้าร่วมในการนิเทศได้ถ้าหากใช้กระบวนการนิเทศดังต่อไปนี้ 1) การส่งเสริมและการสร้าง
จุดหมายสูงสุด 2) เพ่ิมระดับของการให้ความช่วยเหลือครูในด้านการบริหารงาน ให้ครูได้มีโอกาสเลือก
จุดมุ่งหมายและมีทางเลือกมากขึ้น 3) การพัฒนาวิธีการเพ่ือรายงานผลสะท้อนกลับได้อย่างต่อเนื่อง จาก
ระเบียบวิธีการวิจัยเข้าด้วยกัน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 ความรู้ในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหม่ในงานวิจัยนี้คือ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาส ควรจะต้องมุ่งเน้นในแต่ละด้านดังนี้  (1.) ด้านประเมินสภาพการท างาน
ของการนิเทศ ควรมีการส ารวจและประเมินสภาพพ้ืนฐานของโรงเรียนในเบื้องต้นก่อน  วิเคราะห์
ข้อมูลด้านต่าง ๆ เพ่ือสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้การนิเทศ
การศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ (2.) ด้านจัดล าดับความส าคัญของงานของการ
นิเทศ  ควรก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการนิเทศให้ชัดเจน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  (3.) 
ด้านการออกแบบวิธีการนิเทศ  ควรออกแบบวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมส าหรับโรงเรียนแต่ละขนาด 



11วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

 
 

ควรการวางแผนการนิเทศภายในให้ชัดเจน (4.) ด้านจัดสรรทรัพยากรในการนิเทศ  ควรส ารวจ
ความพร้อมของบุคลากร จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอ และน ามาใช้อย่างคุ้มค่า โดยมอบหมายให้มี
ผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมที่ชัดเจน (5.) ด้านประสานงานในการนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันควรใช้การแนะน า ช่วยเหลือมากกว่าการจับผิด และ (6.) ด้าน
การอ านวยการในการนิเทศ ควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายในโดย ก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน
และเหมาะสม มีการประเมินผลการนิเทศทุกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนต่อไป 
 
 
2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการศึกษาการพัฒนาวิธีการให้ความรู้ในสิ่งที่จะท าของผู้บริหารสถานศึกษา ครู
ศึกษานิเทศก์และคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น เทคนิคการอบรม หรือศึกษาวิธีการวัดและ
ประเมินผลผลิตของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและควรศึกษาวิธีการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ในกระบวนการและรูปแบบการวิจัยเชิงทดลองหรือ
การวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่มีความสอดคล้องและลุ่มลึกในเชิงปฏิบัติที่เหมาะสม
กับบริบทในสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ 
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