
281วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

Pattern of Organizational Culture Affecting the Effectiveness  
of Educational Institutions under Nakhonsawan Primary Educational 

Service Area Office 2 
 

จันจิรา  เผือกจีน1 
Janjira Phueakchen 

 

บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2, 2) เพ่ือศึกษา
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2, 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2, 4) เพ่ือสร้าง
สมการพยากรณ์รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 จ านวน 306 คน โดยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม พบว่า ค่า IOC ของ
แบบสอบถามมีค่าระหว่าง 0.60 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.965 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เพียร์สัน (r) (Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  ผลการวิจัย พบว่า 1). 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารูปแบบของวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษาทุกรูปแบบ พบว่า รูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ วัฒนธรรมที่เน้นความส าเร็จ  และ
ต่ าสุด คือ วัฒนธรรมแบบราชการ 2). ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านครูและบุคลากร  และ
ต่ าสุด คือ ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 3). ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ
ของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r = 0.69) 4). มีตัวแปรรูปแบบของวัฒนธรรมที่เน้น
ความส าเร็จ (X4) วัฒนธรรมแบบราชการ (X2) ที่ร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value 
< 0.001) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปร สามารถอธิบายการผันแปรของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ได้ร้อยละ 68 (R2 = 0.68) สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังต่อไปนี้ Ŷ  = 4.08 
+ 0.19 (X4) + 0.15 (X2)  เขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังต่อไปนี้ Ẑ y = 0.27 
Z4 + 0.26 Z2 
ค าส าคัญ (Keywords): รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การ; ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of thesis were:  1) to study the level pattern of 
organizational culture under Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office 
2, 2) to studies the level of the effectiveness of educational institutions under 
Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office 2, 3) to study the relationship 
between pattern of organizational culture and the effectiveness of educational 
institutions under Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office 2 and 4) to 
create equations for forecasting pattern of organizational culture that can predict 
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the effectiveness of educational institutions under Nakhonsawan Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample groups were 306 administrator and 
teachers of basic education institutions under Nakhonsawan Primary Educational 
Service Area Office. Using a questionnaire tool, it was found that the IOC of the 
questionnaire was between 0.60 - 1.00 and the confidence value. (Reliability) is 
0.965. The statistics used for analyzed in terms of frequency, means, standard 
deviation, Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient; r and Stepwise 
Multiple Regression Analysis. The results was found that: 1). The overall of pattern 
of organizational culture under Nakhonsawan Primary Educational Service Area 
Office 2 were at a high level. When considering all forms of organizational culture, it 
was found that all forms of practice were at a high level. It was based on the 
pattern that has a descending average: achievement culture, followed by 
adaptability culture, clan culture and bureaucratic culture, respectively. 2). The 
overall of the effectiveness of educational institutions under Nakhonsawan Primary 
Educational Service Area Office 2 were at a high level. When considered in each 
aspect, every aspect of the practice was in a high level. By considering the aspects 
that at a high average, as follows: teachers and personnel, followed by the 
academic ability and desirable characteristics of the learners, the competence of 
the administrators, and the environment of educational institutes, respectively. 3). 
The results of the analysis of the relationship between pattern of organizational 
culture and the effectiveness of educational institutions under Nakhonsawan 
Primary Educational Service Area Office 2, it was found that organizational culture 
had a moderate positive relationship with the effectiveness of educational 
institutions under Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office 2 was 
significantly different at the level of 0.01 (r = 0.69). 4). There are variables in 
achievement culture (X4), bureaucratic culture (X2) together predict organizational 
culture that can predict the effectiveness of educational institutions under 
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Nakhonsawan Primary Educational Service Area Office 2 with statistical significance 
(p-value <0.001). All 2 variables can explain the variation of the moral level of 
effectiveness by 68 percent (R2 = 0.68). Create a forecast equation as follows. The 

regression coefficients in raw score Ŷ = 4.08 + 0.19 (X4) + 0.15 (X2) The regression 
coefficients in standard score Ẑ y = 0.27 Z4 + 0.26 Z2 

Keywords: Pattern of Organizational Culture; Effectiveness of Educationnal  

 

บทน า (Introduction) 

 สังคมในปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นยุคที่มีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัยเข้ามามีบทบาทพร้อมกับวัฒนธรรมของชาติตะวันตก  ซึ่ง
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  มีการ
ปรับเปลี่ยนระบบการผลิตและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ซึ่ง
การศึกษาถือได้ว่าเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า และเป็นการ
ขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสังคม  เนื่องจากการศึกษา
เป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดเวลา  โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
คนไทยให้มีความเจริญงอกงามทั้งด้านสติปัญญา ความรู้  คุณธรรมความดีงามในจิตใจ  มี
ความสามารถที่จะท างาน  และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ 
ตลอดจนใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้ก าหนดให้การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีการจัดให้สอดคล้องกับ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ช่วยฝึกทักษะกระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553: 3) 
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 วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา เพราะวัฒนธรรมองค์การ
เป็นค่านิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมร่วมที่สมาชิกองค์การส่วนใหญ่หรือทั้งหมดปฏิบัติมาเป็นระยะ
เวลานานจนเป็นสิ่งที่ก าหนดแนวทางพฤติกรรมของสมาชิกโดยมิต้องมีหลักการใดมาก ากับ เป็น
ตัวก าหนดความคิด ความเชื่อ ชี้น าพฤติกรรม และบอกสมาชิกกลุ่มที่จะรับรู้ คิด และรู้สึกถึงความ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์ต่อปัญหาต่าง ๆ แต่ด้วยเหตุที่องค์การแต่ละแห่งต่างก็มีวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน
ออกไปซึ่งมีทั้งข้อดีและข้อด้อย จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการศึกษาวัฒนธรรมองค์การ เพ่ือให้ทราบถึง
ลักษณะหรือปัจจัยต่าง ๆ ทั้งที่ช่วยเสริมสร้างหรือเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
อันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการก าหนดแนวทางในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การที่สนับสนุน
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาจากรายงานผลการนิเทศติดตามการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ในปี 2562 พบว่าสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  มีวัฒนธรรมในการบริหารงานที่หลากหลายและแตกต่าง
กัน สะท้อนถึงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในองค์กร เช่น ด้านพฤติกรรมและวิสัยทัศน์  ด้านการใช้อ านาจ
หน้าที่ การก าหนดนโยบายโดยที่ไม่เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน ด้านครูผู้สอนพบปัญหา ครูผู้สอนไม่ได้รับการสนับสนุนในด้านการพัฒนาตนเอง ด้าน
สภาพแวดล้อมยังพบสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษาขาดการดูแลเอาใจใส่อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพ
และบรรยากาศในการท างานขาดการสนับสนุน และช่วยเหลือกันอาจท าให้ขาดความสามัคคีใน
องค์การ ด้านผู้เรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ที่ต่ าและขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective)  

 1. เพ่ือศึกษาระดับรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  
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 4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

 รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งรี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research)  

 กลุ่มเป้าหมาย 

 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  ที่ผู้วิจัยศึกษา
ค้นคว้าปรับปรุงและดัดแปลงจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด และทฤษฎี
ของวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 น าแบบสอบถามที่ทดลองแล้วใช้แล้วหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (∝– Coefficient) แบบของ ครอนบัค (Cronbach) โดยยอมรับค่า
ความเชื่อมั่นที่ 0.70 ขึ้นไป ซึ่งพบว่า แบบสอบถามตอนที่ 2 รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การ มีค่า
ความเที่ยงเท่ากับ 0.94 แบบสอบถามตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 
0.95 รวมแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.965 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ประสานงานกับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เพ่ือขอหนังสือถึงผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 และผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการวิจัยแล้วจัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่ได้ก าหนดให้เป็นกลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษา ตามสัดส่วนที่ก าหนดขึ้น โดยผู้วิจัยลงพ้ืนที่ในการเก็บข้อมูลเอง และจัดส่งทางไปรษณีย์
ในกรณีที่ผู้วิจัยไม่สามารถไปได้ด้วยตนเอง 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

 ใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ
วิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) (กัลยา วาณิชย์บัญชา, 2554: 134) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ภาพรวม 
แบบท่ี 

รูปแบบวัฒนธรรมองค์การ x̅ SD 
แปล
ผล 

1 วัฒนธรรมแบบเครือญาติ 3.6
8 

0.8
7 

มาก 

2 วัฒนธรรมแบบราชการ 3.6
5 

0.8
3 

มาก 

3 วัฒนธรรมแบบปรับตัว 3.9
0 

0.7
4 

มาก 

4 วัฒนธรรมที่เน้นความส าเร็จ 3.9
4 

0.7
8 

มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารูปแบบของ
วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาทุกรูปแบบ พบว่า รูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมที่เน้น
ความส าเร็จ (X̅ = 3.94) และต่ าสุด คือ วัฒนธรรมแบบราชการ (X̅ = 3.65)  
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 2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา x̅ SD แปลผล 
1 ด้านความสามารถทางวิชาการ และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
3.9

0 
0.8

8 
มาก 

2 ด้านความสามารถของผู้บริหาร 3.8
6 

0.8
0 

มาก 

3 ด้านครูและบุคลากร 3.9
6 

0.8
8 

มาก 

4 ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 3.8
5 

0.7
8 

มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7  พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านครูและบุคลากร (X̅ = 
3.96) และต่ าสุด คือ ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (X̅ = 3.85)  
 3.ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
ตารางท่ี 4.12 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Ytot 

X1 1.00     
X2 0.66** 1.00    
X3 0.71** 0.70** 1.00   
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2564)

X4 0.17** 0.23** 0.30** 1.00  
Ytot 0.10** 0.41** 0.44** 0.15** 1.00 

** p < 0.01 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบของวัฒนธรรม
องค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 ปรากฏว่า  ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยตัวแปรที่มีค่าสหสัมพันธ์สูงสุด คือ วัฒนธรรมแบบปรับตัว (X3 = 
0.44)  รองลงมา คือ วัฒนธรรมแบบราชการ (X2 = 0.41), วัฒนธรรมแบบที่เน้นความส าเร็จ (X4 = 
0.15) และวัฒนธรรมแบบเครือญาติ (X1 = 0.10)   
 4.ผลการสร้างสมการพยากรณ์ที่ เกิดจากรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise ในการพยากรณ์รูปแบบของ

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

 
ตัวแปรอิสระ (ตัวพยากรณ์) 𝒃𝒃 𝑺𝑺𝑺𝑺𝒃𝒃 𝜷𝜷 t p 

วัฒนธรรมที่เน้นความส าเร็จ (X4) 0.19 0.05 0.27 3.73** 0.000 
วัฒนธรรมแบบราชการ (X2) 0.15 0.03 0.26 4.59** 0.000 
ค่าคงที่ (Constant) 4.08   19.59** 0.000 

R  = 0.69 R2 = 0.68 F = 14.351  p value < 0.001 
** p < 0.01 
 จากตารางที่ 4.13 การศึกษารูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า มีตัวแปร
วัฒนธรรมที่เน้นความส าเร็จ (X4) วัฒนธรรมแบบราชการ (X2) ที่ร่วมกันท านายประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปร สามารถอธิบายการผันแปรของ
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 68 (R2 = 0.68) สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูป
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คะแนนดิบได้ดังต่อไปนี้ Ŷ  = 4.08 + 0.19 (X4) + 0.15 (X2)  เขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังต่อไปนี้ Ẑ y = 0.27 Z4 + 0.26 Z2  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากสรุปผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 สามารถอภิปรายผล 
ได้ดังนี้ 
 รูปแบบของวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาในสังกั ดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารูปแบบของวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษาทุกรูปแบบ พบว่า รูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมที่เน้นความส าเร็จ 
และต่ าสุด คือ วัฒนธรรมแบบราชการ ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่า สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 บุคลากรสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยการประนีประนอม 
บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันกับเพ่ือนร่วมงาน บุคลากรได้รับความช่วยเหลือความร่วมมือจากเพ่ือน
ร่วมงานเป็นอย่างดี สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายในการท างานให้มีความมั่นคง สถานศึกษามีการ
ก าหนดวิธีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และบุคลากรส่วนใหญ่เชื่อว่าการกระท าสิ่งใดก็ตามจะต้องผ่าน
ขั้นตอนการคิดอย่างรอบคอบ สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
สอดคล้องกับมาตรฐานของ สพฐ. สถานศึกษาตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว และสถานศึกษามุ่งเน้นการให้รางวัลและผลตอบแทนเป็นส าคัญในการท างานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย สถานศึกษาส่งผู้เรียนเข้าแข่งขันทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ สถานศึกษามุ่งเน้นผลการ
ด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายเป็นส าคัญ และสถานศึกษามีเกณฑ์การประเมินผลส าเร็จของงานตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ จึงส่งผลให้วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกาญจนา เกษร (2555) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของซานูซี ยีปง (2556) ได้ศึกษา ปัจจัย
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสรับรู้วัฒนธรรมองค์การอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของมาลัย ปูผ้า (2558) ได้ศึกษา การศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนดัดดรุณี 
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จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบและระเบียบแบบแผนของโรงเรียนดัดดรุณีบุคลากรยึดถือ
กฎ ระเบียบ และจารีตประเพณี เน้นการมีส่วนร่วมในการท างาน ดูแลช่วยเหลือกันเหมือนบุคคลใน
ครอบครัวเดียวกัน และต้องรักษาวัฒนธรรมองค์กรทีดีงาม เป็นแบบอย่างให้บุคลากรรุ่นต่อไปได้เรียนรู้ 
นอกจากนี้บุคลากรต้องรู้รอบและเรียนรู้เทคโนโลยีให้เหมาะและทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมาพร ภูวิจิตร, ยุภาพร ยุภาศ และสัญญา เคณาภูมิ (2558) ได้ศึกษา 
รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ วัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญท าให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกนึกคิดจนเกิดเป็นค่านิยมและพฤติกรรมการท างาน เช่น วัฒนธรรมการปรับตัว วัฒนธรรมการ
มุ่งความส าเร็จในงาน และการท างานต่าง ๆ ที่เกิดจากกฎ ระเบียบ ข้อบังคับตามสายการบังคับบัญชา
งานทั้งนี้วัฒนธรรมองค์กรที่ดีก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานรูปแบบวัฒนธรรม
องค์กรที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) วัฒนธรรมการปรับตัว 2) การมุ่งความส าเร็จ 3) 
วัฒนธรรมเครือญาติ 4) วัฒนธรรมระบบราชการ 5) ค่านิยมหลักขององค์กรร่วมกัน และ 6)ค่านิยมการ
ปรับเปลี่ยนร่วมกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของดรุณี รัตนสุนทร, อินทร์ จันทร์เจริญ และวีรพันธุ์ ศิริ
ฤทธิ์ (2560) ได้ศึกษา วัฒนธรรมองค์กรที่มีผลต่อการบริหารการศึกษาของสานักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์กรของ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงราย เมื่อพิจารณาใน
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอุษณี มงคลพิทักษ์สุข (2561) ได้ศึกษา 
วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมเกี่ยวข้อง 
วัฒนธรรมสอดคล้อง วัฒนธรรมปรับตัว และวัฒนธรรม พันธกิจมีการด าเนินงานในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของเดนนิซัน และ มิชรา (Denison and Mishra, 1995) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทฤษฎี
ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล พบว่า ลักษณะวัฒนธรรมองค์การ 4 ลักษณะ 
ได้แก่ 1) มีส่วนร่วม (Involvement) 2) มีวัฒนธรรมที่แข็งแกร่ง (Consistency) 3) การปรับตัว 
(Adaptability) และ 4) มีพันธกิจ (Mission) วัฒนธรรมองค์การทั้ง 4 ลักษณะนี้ผ่านการตรวจสอบที่มีผล
ต่อประสิทธิผล   
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
ควรมีการส่งเสริมและพัฒนารูปแบบของวัฒนธรรมองค์การที่หลากหลายเพื่อให้สถานศึกษาใช้ในการ
ท างานตอบสนองนโยบายการพัฒนาทางการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาโดยเฉพาะ เพ่ือน ามาก าหนด
แนวทางในการพัฒนายกระดับสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษาวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาต้นแบบ เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 3. ควรมีการศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่เอ้ือและที่เป็นอุปสรรค ต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานศึกษา 
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