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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการศึกษาส าหรับ
คนพิการ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) เพ่ือ
ศึกษาระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษา
พิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการ
บริหารจัดการศึกษากับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการพิการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 4) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์
ของการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้บริหารและครูในสังกัดศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7  จ านวน 326 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) 1.00 มีความสอดคล้องกันทุกข้อ และมีค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) เท่ากับ 0.926 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การหาค่าร้อยละ คะแนนเฉลี่ย ความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด 2) คุณภาพตามมาตรฐาน
การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ โดยรวมทุกมาตรฐาน อยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด 3) การบริหารจัดการศึกษา ของ
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยมีความสัมพันธ์กับ
คุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 4) การบริหารจัดการศึกษา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษทั้ง 4 ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะการบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพิเศษ ลักษณะ
สภาพแวดล้อมของศูนย์การศึกษาพิเศษ ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษ และลักษณะ
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติของศูนย์การศึกษาพิเศษ สามารถพยากรณ์คุณภาพตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการได้อย่างมีประสิทธิภาพถึงร้อยละ 83.20  5) สมการ
ถดถอยที่สร้างได้ 
 สมการในรูปแบบคะแนนดิบ  ̂, =1.261+0.559 X2 +0.538 X3+0.505 X4+0.335 X1 
 สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน   ̂  = 0.669 X3+0.623 X2+0.335 X1+0.286 X4 
ค าส าคัญ (Keywords): การบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพิเศษ ; คุณภาพตามมาตรฐานการจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการ 
 
Abstract 
 The purposes of the study were: 1) to study level of educational 
administration for the disabled of the Special Education Center Network 7, Special 
Education Bureau 2) to study the quality level of education according to the 
educational management standards for the disabled of the Special Education 
Center Network 7, Special Education Bureau 3) to study the relationship between 
the quality of educational administration and the quality of the educational 
management standards for the disabled of the Special Education Center Network 7, 
Special Education Bureau. and 4) to create a forecasting of education administration 
that affects the quality of educational management standards for the disabled of 
the Special Education Center Network 7, Special Education Bureau. The samples 
were administrators and teachers in the Special Education Center Network 7, total 
326 people. Data was analyzed using questionnaire with a 5-level estimation scale, 
Index of Item Objective Congruence  (IOC) 1.00 and a reliability of 0.926 The 
statistics used in this research were percentage, mean score, standard deviation. 
Pearson's Correlation Coefficient and Legion Regression Analysis.The results of the 
study were as follows: 1) All aspects of level of educational administration for the 
disabled of the Special Education Center Network 7, Special Education Bureau were 
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at the highest quality level. 2) All standards of the quality level of education according 
to the educational management standards for the disabled of the Special Education 
Center Network 7, Special Education Bureau were at the high-quality level. 3) The 
relationship between educational administration and the quality of the educational 
management standards for the disabled of the Special Education Center Network 7, 
Special Education Bureau was positively correlated with the quality of education 
provision for the disabled with statistical significance at the .01 level. 4) The 4 
characteristics of educational administration Including management characteristics 
Special Education Center, environment characteristics Special Education Center, 
personality Special Education Center, and administration policy and practice Special 
Education Center was able to effectively predict the quality of education for the 
disabled by 83.20 percent.5) Multiple linear regression 
 Multiple  in term of raw score   ̂, =1.261+0.559 X2 +0.538 X3+0.505 
X4+0.335 X1 
 Multiple  in term of standard score  ̂  = 0.669 X3+0.623 X2+0.335 X1+0.286 
X4 
Keyword: Management of special education centers; The quality level of education 
according to the educational management standards for the disabled 
 
บทน า (Introduction) 
 การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการในปัจจุบัน รัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน
พิการมากข้ึน  โดยก าหนดกฎหมายรองรับการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ให้สอดคล้องกับ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ที่ระบุไว้ในมาตรา 54 ว่า รัฐต้องด าเนินการ
ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี  ตั้งแต่วัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมี
คุณภาพ โดยด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาภาคบังคับ รัฐต้อง
ด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการ ในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตโดยรัฐ มีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษา
ดังกล่าวให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
(ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 มาตราที่10 ที่รัฐต้องจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการให้มีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ ให้มีคุณภาพได้
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มาตรฐาน (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการ , 2561)  อันน าไปสู่การ
ก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ซึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้กฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 
พร้อมกับมาตรฐานการศึกษาพิเศษส าหรับคนพิการ ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2561 ส าหรับศูนย์
การศึกษาพิเศษและสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการบริหาร
จัดการการศึกษาพิเศษ ส าหรับคนพิการให้มีคุณภาพมาตรฐาน (ส านักทดสอบทางการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561)  มาตรฐานการศึกษา เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง   
 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ได้วิเคราะห์ข้อมูลผลการ
จัดการศึกษาส าหรับคนพิการระยะ 5 ปี (2555-2559) ที่ผ่านมาพบว่า การจัดการศึกษาส าหรับคน
พิการ มี ปัญหาคือ หลักสูตรการศึกษาพิเศษยังจัดได้ไม่สอดคล้องกับประเภทความพิการทั้ง
กระบวนการการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้พิการตามสภาพจริง การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการใช้ประโยชน์ของผู้พิการ และการจัดการศึกษาส าหรับ
คนพิการทั้งประเทศ สนองต่อความต้องการจ าเป็นพิเศษ เพียงร้อยละ 11.94 จากจ านวนคนพิการ 
1.5 ล้านคน ซึ่งมีปัญหามากถึงร้อยละ 88.06 สอดคล้องกับปัญหาที่ศูนย์การศึกษาพิเศษ  ประจ า
จังหวัดนครสวรรค์ ได้วิเคราะห์และรายงานผลการจัดการศึกษา (SAR) ประจ าปีการศึกษา 2562 ซึ่ง
พบว่าผู้เรียนที่รับบริการจ านวนท้ังส้ิน 355 คน ไม่ผ่านการประเมินผลการเรียนรู้ร้อยละ 2.82 ไม่
ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามศักยภาพของคนพิการร้อยละ 3.38 และยังพบว่ า 1) 
กระบวนการบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการต่ ากว่าเป้าหมายร้อยละ 1.59 2) ครูยังไม่จัด
กิจกรรมการเรียนและปฏิบัติจริงโดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นคิดเป็นร้อยละ 6.48 3) ครู
ยังไม่ใช้นวัตกรรม สื่อเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ของผู้เรียนคิดเป็นร้อยละ 4.90 
4) ครูมีจุดอ่อนในการบริหารจัดการชั้นเรียน ทั้งการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และ
การจัดมุมการเรียนรู้ภายในห้องเรียน คิดเป็นร้อยละ 1.90 5) ครูมีจุดอ่อนในเรื่องการวัดและ
ประเมินผลร้อยละ 6.00 (ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์, 2563) ซึ่งศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ สรุปเป็นจุดอ่อนที่ต้องพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไขไว้ดังนี้ มาตรฐานที่1 คุณภาพผู้เรียน ควรพฒันาหลักสูตรการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มและเตรียมความพร้อมส าหรับเด็กพิการ จัดท าหลักสูตรทักษะการด ารงชีวิตส าหรับคนพิการ
ที่มีความสามารถพิเศษ ให้มีความพร้อมทางด้านอาชีพและการด ารงชีวิตได้อย่างเต็มศักยภาพและ
พัฒนาเครื่องมือการประเมินส าหรับประเมินตามสภาพจริงของผู้พิการท่ีมีความสามารถพิเศษ  
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  ควรมีการประเมินและปรับปรุงผลการน า
หลักสูตรทั้งหลักสูตรการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มและหลักสูตรทักษะการด ารงชีวิตของคน
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

พิการที่มีความสามารถพิเศษ จัดหาหรือสนับสนุนให้มีการผลิตสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่
หลากหลายเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ของผู้พิการตามความต้องการจ าเป็นพิเศษของผู้พิการ  
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานต าแหน่ง ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วน
ให้เข้มแข็ง สามารถขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาส าหรับคนพิการอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน ควรจัดให้มีระบบ
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและผู้เกี่ยวข้องในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับคนพิการทุกประเภท พัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจขั้นตอนการท า PLC สามารถ
ท า PLC ได้ชัดเจนและน าไปปฏิบัติได้ และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้หรือให้คนพิการใช้เป็นเครื่องมือการเรียนรู้  
 จากสภาพปัจจุบันและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัย การบริหารจัดการที่
ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 
7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective)  
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 
7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 2. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการศึกษากับคุณภาพตามมาตรฐานการจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ 
 4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ของการบริหารจัดการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)  
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
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 ผู้บริหารและครูในสังกัดศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ           
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check list) และ
เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพ่ือน ามาใช้ในการเก็บ
ข้อมูลในการศึกษาวิจัยก าหนดเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ(  Check list) ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  5  รายการ  ประกอบด้วย  เพศ อายุ อายุราชการ ต าแหน่ง วุฒิ
การศึกษาสูงสุด 
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ที่บริหารจัดการศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีของสเตียร์ส 
(Steers, 1977) ครอบคลุมทั้ง 4 แนวทาง คือ ลักษณะการบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพิเศษ 
จ านวน 5 ข้อ ลักษณะสภาพแวดล้อมของศูนย์การศึกษาพิเศษ จ านวน 5 ข้อ ลักษณะบุคคลของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษจ านวน 5 ข้อ  ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติของศูนย์การศึกษา
พิเศษ  จ านวน 5 ข้อ  รวมทั้งสิ้นจ านวน 20 ข้อ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
คุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ที่เกิดจากผลการบริหารจัดการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของสเตียร์ส (Steers,1977) มาเป็นแนวในการบริหารจัดการ 
คือ  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน จ านวน 4 ข้อ มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ จ านวน 7 ข้อ  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 8 ข้อ รวมทั้งสิ้นจ านวน 19 ข้อ 
 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามจากการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ  มาวิเคราะห์หา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ข้อได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 1.00 มีความสอดคล้องกันทุกข้อ สามารถน าไปใช้ได้ 
 น าผลการทดลองใช้แบบสอบถาม (Try Out) มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-
Coefficient) หรือค่าความเชื่อมั่น (Reliability) จากสถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (พิชิต ฤทธิ์
จรูญ, 2549) ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าทั้งฉบับเท่ากับ 0.926 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.จัดท าบันทึกข้อความเสนอส านักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เพ่ือขอหนังสือ 
ขอความอนุเคราะห์ เก็บข้อมูลเพ่ือท าการวิจัย ไปยังกลุ่มตัวอย่าง ศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ รวม 9 จังหวัด ประกอบด้วย ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ า
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จังหวัดนครสวรรค์ ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดอุทัยธานี ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด
พิจิตร ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดก าแพงเพชร ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดตาก ศูนย์
การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดสุโขทัยศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดอุตรดิตถ์  ศูนย์การศึกษา
พิเศษประจ าจังหวัดเพชรบูรณ์ ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดเขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปทางไปรษณีย์ ถึงกลุ่มตัวอย่าง โดยระบุชื่อกลุ่มตัวอย่างที่สุ่ม
ได้ พร้อมท้ังซองติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพ่ืออ านวยความสะดวกในการส่งแบบสอบถามคืน
ผู้วิจัย 
 3. ด าเนินการรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามหาก
พบว่าแบบสอบถามไม่ครบถ้วน จะใช้โทรศัพท์ประสานไปยังศูนย์การศึกษาพิเศษนั้น ๆ หรือ
ประสานกับกลุ่มตัวอย่างโดยตรงเพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัยให้ครบถ้วน 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 5.1 สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
  5.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติการหาค่าร้อยละ 
  5.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการตามนโยบายการปฏิบัติของศูนย์การศึกษา
พิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย ( ̅)  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
  5.1.3 วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษา
ส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใช้
สถิติการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  5.1.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการตามนโยบายการปฏิบัติกับ
คุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson Product - 
Moment Correlation Coefficient) โดยก าหนดความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5.1.5 วิเคราะห์ความสามารถในการพยากรณ์การบริหารจัดการศึกษาส าหรับคน
พิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใช้สถิติและการ
สร้างสมการพยากรณ์วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย การบริหารจัดการที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ดังนี้ 
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 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษา
พิเศษ  เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ตารางที่ 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการตามนโยบายการปฏิบัติส าหรับคนพิการ
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมแต่ละด้าน 
                                         n = 326 

การบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ  
เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 ̅ SD  แปลผล 

1. ลักษณะการบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพิเศษ 4.58 0.57   มากที่สุด 
2. ลักษณะสภาพแวดล้อมของศูนย์การศึกษาพิเศษ 4.51 0.64   มากที่สุด 
3. ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษ 4.64 0.59   มากที่สุด 
4. ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติของศูนย์ 
    การศึกษาพิเศษ 

4.60 0.56   มากที่สุด 

รวม 4.58 0.52   มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4.2  พบว่าการบริหารจัดการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย  7 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅  =  4.58) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษ ( ̅  =  
4.64) รองลงมา คือลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติของศูนย์การศึกษาพิเศษ ( ̅  =  4.60) 
ลักษณะการบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพิเศษ ( ̅  =  4.58) และลักษณะสภาพแวดล้อมของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ( ̅  =  4.51)  ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มาตรฐานที่1-3 

ตารางที่ 4.7 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคน
พิการ มาตรฐานที่1-3 ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 โดยรวมแต่ละมาตรฐาน                                                                                                                                              

n = 326                                         
คุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ  
มาตรฐานที่1-3 ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 

 ̅ SD แปลผล 

1. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 4.52 0.75 มากที่สุด 
2. มาตรฐานที่ 2 คุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.59 0.61 มากที่สุด 
3. มาตรฐานที่ 3 คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.51 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.75 มากที่สุด 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า คุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มาตรฐานที่1 -3ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅  = 4.54)  เมื่อพิจารณาแต่ละมาตรฐาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
มาตรฐานที่ 2คุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการ ( ̅  = 4.59) รองลงมา คือ มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของผู้เรียน ( ̅  = 4.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มาตรฐานที่ 3 คุณภาพกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( ̅  = 4.51)  
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการคุณภาพตามมาตรฐานการ
จัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ 
ตารางที่ 4.11 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์การบริหารจัดการกับคุณภาพตามมาตรฐาน

การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Ytot  

X1 1.000      
X2 .802* 1.000     
X3 .810* .802* 1.000    
X4 .864* .852* .809* 1.000   

         Ytot .864* .802* .809* .806* 1.000  
* p<.05 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า การบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษา
พิเศษ เครือข่าย 7 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคน
พิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษมี
ความสัมพันธ์กับมาตรฐานการจัดการศึกษามากที่สุด (R = 0.912,R2 x 100 = 83.20) รองลงมาคือ
ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติของศูนย์การศึกษาพิเศษ (R = .864,R2 x 100 = 74.65) 
ลักษณะการบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพิเศษ (R = .852,R2 x 100 = 72.59) และลักษณะ
สภาพแวดล้อมของศูนย์การศึกษาพิเศษ (R = .809,R2 x 100 = 65.45) ตามล าดับ 
 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการถดถอยพหุคูณ เพ่ือหาความสามารถในการพยากรณ์จาก
สมการ การบริหารจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ 
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ตารางที่ 4.12 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรที่ใช้พยากรณ์การบริหารจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการ ที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษา
พิเศษ เครือข่าย 7  
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การบริหารจัดการของศูนย์การศึกษา
พิเศษ เครือข่าย 7  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 
        

a Constant 1.372     - 12.686** 0.000 
ลักษณะการบริหารจัดการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ (X1) 

0.335 0.335 5.892** 0.000 

ลักษณะสภาพแวดล้อมของ 
ศูนย์การศึกษาพิเศษท้ังภายในและ
ภายนอก (X2) 

0.559 0.623 8.420** 0.000 

ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
(X3) 

0.538 0.669 6.710** 0.000 

ลักษณะนโยบายการบริหารและการ
ปฏิบัติของศูนย์การศึกษาพิเศษ (X4) 

0.505 0.286 6.072* 0.011 

Constant =  1.372  R = 0.912   R2 = 0.832  Adjusted R Square = .442  F = 5.330** 
**p<.01 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า การบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษา
พิเศษ เครือข่าย 7 เรียงล าดับตามอ านาจพยากรณ์ ดังนี้ ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษ มี
อ านาจการพยากรณ์สูงสุดร้อยละ 83.20 ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติของศูนย์
การศึกษาพิเศษ มีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 74.65 ลักษณะการบริหารจัดการศูนย์การศึกษา
พิเศษ มีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 72.59 และลักษณะสภาพแวดล้อมของศูนย์การศึกษาพิเศษ มี
อ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 65.45 ตามล าดับ 
 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ  ̂  = 1.261+0.559 X2 +0.538 X3+0.505 
X4+0.335 X1 
 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน   ̂  = 0.669 X3+0.623 X2+0.335 
X1+0.286 X4 
 เมื่อพิจารณาเรียงล าดับการมีอ านาจในการพยากรณ์ต่อมาตรฐานการบริหารจัดการของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษ มีอ านาจการพยากรณ์สูงสุด
ร้อยละ 83.20 และมีอ านาจในการพยากรณ์ต่ าสุด คือ ลักษณะสภาพแวดล้อมของศูนย์การศึกษา
พิเศษ มีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 65.45 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากสรุปผลการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ น ามาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 
 1. การบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษที่ส่งผลต่อระดับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคน
พิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมทั้ง 4 
ลักษณะ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสูงกว่าสมมุติฐานที่ตั้งไว้ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
สูงสุด คือ ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษ  และข้อต่ าสุด คือ ลักษณะสภาพแวดล้อมของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะศูนย์การศึกษาพิเศษได้ด าเนินการบริหารจัดการ ดังนี้ 1) 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างหลากหลายรูปแบบตามความต้องการจ าเป็น
อย่างต่อเนื่อง 2) ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความผูกพันกับศูนย์การศึกษาพิเศษเสมือนหนึ่ง
เป็นเจ้าของร่วมกันจึงทุ่มเทการท างานอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ ความถนัดเต็มเวลาและเต็ม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 3) ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรู้ 
ความสามารถความถนัดอย่างอิสระและเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล 4) ให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือและเกณฑ์ประเมินผลงานที่ชัดเจนท าให้สามารถประเมิน
ตนเองและพัฒนาตนเอง พัฒนางานได้ถูกจุดที่ต้องการพัฒนา ท าให้งานพัฒนาดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 5) 
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอต่อความต้องการจ าเป็น จึงเป็นผลท าให้การบริหารจัดการลักษณะบุคคล
ของศูนย์การศึกษาพิเศษอยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  นพดล ก้อง
เกียรติ (2556) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด
ระนองที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาการศึกษาข้ันพื้นฐานส าหรับคนพิการด้านคุณภาพ
ผู้เรียนผลการวิจัยพบว่า  แนวทางการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด
ระนอง อยู่ในระดับคุณภาพระดับมากที่สุดทั้ง 4 ลักษณะ คือ ลักษณะการบริหารจัดการที่เน้นการ
กระจายอ านาจ ลักษณะการบริหารจัดการที่เน้นการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ลักษณะการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ และลักษณะการบริหารจัดการที่เน้นการใช้
แผนงานโครงการตามเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของเอคเลย์ เอม.
อี (Eckley M.E.,1998) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการเรียนรู้ของครูกับการ
ให้อิสระของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ผู้บริหารโรงเรียนให้อิสระในการตัดสินใจ (Empowerment) แก่ครูในการตัดสินใจจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้แก่นักเรียน อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับสูงทุกรายวิชา 2) การให้อิสระในการจัดการเรียนแก่ครูมี
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01
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สอดคล้องกับผลงานวิจัยของเพอร์สัน เจมส์ ลันซ์ฟอร์ด.(Person James Luncford, 1993) ที่ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของวิทยาลัยในรัฐคา
โรไลนาเหนือสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความพึง
พอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจั ด
การศึกษาอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิ์ผลของวิทยาลัยในเชิงบวกอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. ระดับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษา
พิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษในภาพรวมทั้ง 3 มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับคุณภาพมากท่ีสุดซึ่งสูงกว่าสมมุติฐานที่ตั้งไว้ในระดับมาก พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ มาตรฐานที่ 2 คุณภาพตามกระบวนการบริหารและจัดการของศูนย์การศึกษาพิเศษ และข้อ
ต่ าสุด คือ มาตรฐานที่ 3 คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดทั้ง 9 ศูนย์การศึกษาพิเศษได้น าแนวทางการบริหาร
จัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2561) ได้ก าหนดคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาพิเศษส าหรับคนพิการไว้เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษให้ได้คุณภาพ
ตามมาตรฐานที่ก าหนด ส าหรับมาตรฐานที่ 2 คุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 1) มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ศูนย์การศึกษาพิเศษก าหนด
ชัดเจน 2) มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของศูนย์การศึกษาพิเศษ สามารถบริหารจัดการคุณภาพ
ของศูนย์การศึกษาพิเศษทั้งในส่วนของการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นระบบชัดเจนทุกขั้นตอน 3) ด าเนินการพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนทุก
กลุ่มเป้าหมายอย่างรอบด้านตามหลักสูตรศูนย์การศึกษาพิเศษ 4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 5) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ปลอดภัย เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ของคนพิการอย่างมีคุณภาพ ทั้งเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อบริการ
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ตามศักยภาพและ
ประเภทของความพิการ 6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ จึงส่งผลให้การบริหารจัดการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย  7 ในภาพรวมมี
คุณภาพในระดับคุณภาพมาก สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการของส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการ (ม .ป.ป.) ที่ได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการศูนย์
การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดทั่วประเทศได้น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้ได้คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาส าหรับคนพิการ ประกอบด้วย 1) ด้านบริการให้ผู้พิการได้เรียนตั้งแต่แรก
เกิดหรือแรกพบความพิการ โดยเน้นให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี 2) ด้านโอกาส
ทางการศึกษาให้ผู้พิการมีโอกาสได้รับการศึกษาเท่าเทียมกับเด็กปกติ 3) ด้านการจัดการศึกษาต้อง
จัดให้คนพิการทุกคนที่อยากเรียนต้องได้เรียนสอดคล้องกับประเภทความพิการ 4) ด้านการรับ
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นักเรียน ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอื้อต่อการรับเด็กพิการทุกคนตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการ 
5) ด้านหลักสูตร ต้องพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
ประเภทความพิการ 6) ด้านการบริหารจัดการศึกษาให้มีคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือคนพิการ ท าหน้าที่ประสานการด าเนินงานและก ากับการบริหาร โดยความร่วมมือทุก
ฝ่าย และท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกกิจกรรม 7) ด้านทรัพยากรให้การสนับสนุน
ทรัพยากรและวิชาการแก่สถานศึกษาที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการอย่างมีคุณภาพทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 8) ด้านบุคลากรให้มีการพัฒนาครูให้มีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย ทันสมัยตาม
หลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 และที่ 3) 
และตามพระราชบัญญัติการศึกษาส าหรับคนพิการ พ .ศ.2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 9) ด้านการ
ประเมินคุณภาพ จัดให้มีเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพส าหรับการศึกษาเพ่ือคนพิการโดยเฉพาะ มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา มีคณะกรรมการร่วมประเมิน 10) ด้านการส่งเสริมเอกชนโดยการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เอกชนและองค์กรเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ทุก
ระดับ ทุกระบบ จากแนวทางการบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการและสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ นพดล ก้องเกียรติ.(2556) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการคุณภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจ าจังหวัดระนองที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับคน
พิการด้านคุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า 1)แนวทางการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดระนอง ในภาพรวมได้มาตรฐานคุณภาพในระดับมากที่สุด 2) คุณภาพผู้เรียนซึ่ง
เป็นผู้พิการในภาพรวมได้มาตรฐานคุณภาพในระดับคุณภาพดีมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพ
การบริหารจัดการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดระนองกับผู้เรียนซึ่งเป็นผู้พิการ มี
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 3. การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เครือข่าย 7 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (   ) เท่ากับ 
.912* ซึ่งมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เพราะว่า 1) การบริหารจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ส่งผลต่อระดับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคน
พิการ ในภาพรวมทั้ง 4 ลักษณะ ซึ่งประกอบด้วย ลักษณะการบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ลักษณะสภาพแวดล้อมของศูนย์การศึกษาพิเศษ ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษ และ
ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติของศูนย์การศึกษาพิเศษอยู่ในระดับคุณภาพระดับมาก
ที่สุด 2) ระดับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เครือข่าย 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการศึกษาส าหรับ
คนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 ได้ระดับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษา
ส าหรับคนพิการ ระดับคุณภาพมากท่ีสุด 3) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ลักษณะของการบริหารจัดการ 
ซึ่งเป็นตัวแปรอิสระกับมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาทั้ง 3 มาตรฐานเป็นรายมาตรฐานซึ่งเป็น
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ตัวแปรตาม พบว่า ทั้งตัวแปรอิสระและตัวแปรตามได้ระดับคุณภาพมากที่สุดไม่แตกต่างกันมากนัก 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษมีความสัมพันธ์
กับคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ  เครือข่าย 7 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 ที่ส่งผลต่อคุณภาพตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 พบว่า ตัวแปรที่
สามารถพยากรณ์คุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการของศูนย์การศึกษาพิเศษ  
เครือข่าย 7 มี 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ลักษณะการบริหารจัดการของศูนย์การศึกษาพิเศษ(X1) 2) 
ลักษณะสภาพแวดล้อมของศูนย์การศึกษาพิเศษ (X2) 3)ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษ (X3) 
และ 4)ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติของศูนย์การศึกษาพิเศษ (X4) ซึ่งมากกว่า
สมมติฐานที่ตั้งไว้ (คืออย่างน้อย 1 ตัวแปร) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากถึงร้อยละ 83.20 (ซึ่งค่า R = 0.912 และ    = 
0.832) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 ทั้ง 9 ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ า
จังหวัด ได้น าแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการองค์การของสเตียร์ส (Stecrs,1977) มาปรับ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด  ผู้วิจัยได้น ามาก าหนด
เป็นตัวแปรอิสระ(X1  X2  X3 และ X4) ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อน าสู่กระบวนการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแล้วน าเข้าสู่สมการพยากรณ์ พบว่าทั้ง 4 ตัวแปรในภาพรวมสามารถพยากรณ์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพร้อยละ 83.20 ซึ่ งตัวแปร ลักษณะบุคคลของศูนย์การศึกษาพิเศษมี
ประสิทธิภาพในการพยากรณ์สูงสุดร้อยละ 83.20 รองลงมา คือ ลักษณะนโยบายการบริหารและ
การปฏิบัติของศูนย์ การศึกษาพิเศษมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์ร้อยละ 74.65 ลักษณะการ
บริหารจัดการศูนย์การศึกษาพิเศษมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์ร้อยละ 72.59 และลักษณะ
สภาพแวดล้อมของศูนย์การศึกษาพิเศษมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์ร้อยละ 65.45 ตามล าดับ 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของนพดล ก้องเกียรติ (2556) ซึ่งได้ท าการวิจัยแนวทางการบริหารจัดการ
คุณภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดระนองที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ส าหรับคนพิการ ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมตัวแปรอิสระสามารถพยากรณ์คุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาส าหรับคนพิการได้อย่างมีประสิทธิภาพร้อยละ 80.69 และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
ถาวร แต้ประเสริฐกุล (2557) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาระบบบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพิเศษ  
ประจ าจังหวัดสุรินทร์ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนส าหรับคนพิการ ผลการวิจัยพบว่า
ในภาพรวมตัวแปรอิสระสามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนการสอนส าหรับคนพิการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพถึงร้อยละ 81.40 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป  
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

 ศูนย์การศึกษาพิเศษหรือสถานศึกษาที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการสามารถน าข้อมูล
ผลการวิจัยครั้งนี้ ไปก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาหรือก าหนดโครงการ กิจกรรมในการ
จัดการศึกษาส าหรับคนพิการให้สอดคล้องกับปัญหาหรือบริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษหรือ
สถานศึกษาได้ 
 2. ข้อเสนอแนะท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาการบริหารจัดการงานบุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษ ตามแนวคิดทฤษฎีการ
บริหารองค์การของสเตียร์ส ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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