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แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรและศึกษาสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก ซึ่งประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ของการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนและบุคลากรกลุ่มกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา โดยท าการคัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น การสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การก าหนดโควตาและการเลือก
แบบเจาะจง เนื่องจากข้อมูลในการให้ข้อมูลมีความส าคัญและสมัครใจในการให้ข้อมูลของงานวิจัย 
ผลการวิจัย พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอ
แม่ระมาด จังหวัดตาก โดยรวมอยู่ในระดับมาก(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.52, S.D.= 0.67) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุก
ด้านมีระดับคุณภาพชีวิตการท างานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ สภาพการอยู่ร่วมกัน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.84, S.D. = 0.52) ความดึงดูดใจทางสังคม (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.79,S.D.= 0.50) 
ผลประโยชน์ทางอุดมคติ  (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.69, S.D.= 0.57) โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่างกว้างขวาง 
(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.55, S.D.= 0.72) สิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.40, S.D.= 0.83) สิ่งจูงใจเกี่ยวกับ
สภาพการท างานโดยปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลและทัศนคติของ
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.33, S.D.= 0.69) สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.30, S.D.= 0.75) 
สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.29, S.D.= 0.74) การทดสอบสมมติฐาน พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก  ข้อมูลของผู้ตอบ
แบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการท างาน มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานทีไ่ม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ค าส าคัญ: แรงจูงใจ; การปฏิบัติงาน; บุคลากรทางการศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the level of work motivation of teachers and 
personnel and to study the personal status of the respondents affecting the work 
motivation of teachers and personnel of Maejaroa school cluster, Mae Ramat District, 
Tak Province. The population and sample were teachers and personnel of Maejaroa 
school group by using non-probability sampling method as well as randomly selecting 
the sample using quota sampling method. Because of the importance of the 
information, then the respondents are voluntary in providing the research information. 
The research results showed that the level of the work motivation of teachers and 
personnel of Maejarao school cluster, Mae Ramat District, Tak Province in overall was 
at a high level (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.52, S.D.= 0.67). When considering each aspect, it was found out 
that all aspects results high levels of quality of working life in descending average as 
follows: live together conditions (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.84, S.D. = 0.52), social attractiveness 
(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.79,S.D.= 0.50), ideal benefaction (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.69, S.D.= 0.57), the opportunity for the 
feeling of enlarged participation in the course of events (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.55, S.D.= 0.72), incentive 
of personal opportunities (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.40, S.D.= 0.83), adaptation of working conditions to 
habitual methods and attitudes (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.33, S.D.= 0.69), incentive of physical condition 
(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.30, S.D.= 0.75), and material inducements (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.29, S.D.= 0.74), respectively. The 
results of the hypothesis testing showed that the work motivation of the teachers and 
personnel of Maejaroa school cluster, Mae Ramat District, Tak Province based on the 
information of the respondents that classified by gender, age, marital status, education 
level, position, and work experience reflected no difference in work motivation with 
the statistically significant at a level of 0.05.       
Keywords: Motivation; Work performance; Government Teacher 
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บทน า (Introduction) 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาทักษะชีวิต เป็นแนวทางในการสร้างความเจริญ 
ก้าวหน้าให้กับสังคม เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้เรียนรู้ ได้พัฒนาความคิดทักษะ
ทั้งทางด้านการใช้ชีวิตและด้านอาชีพ สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การจัดการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุขนั้น ตามเจตนารมณ์ในการ
ปฏิรูปการศึกษาที่เน้นให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) มาตรา 31 กระทรวงมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและ
ก ากับดูแลการศึกษาทุกระดับทุกประเภท และการอาชีวศึกษา แต่ไม่รวมถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของกระทรวงอ่ืนที่มีกฎหมายก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ ก าหนดนโยบายแผนและ
มาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและการกีฬา ทั้งนี้ ในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษารวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษา และราชการอื่นตามท่ีมีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกระทรวงหรือส่วน
ราชการที่สังกัดกระทรวง(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญ 
โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชา มีครูและบุคลากร ทั้งลูกจ้างและลูกจ้างชั่วคราวเป็น
ผู้ใต้บังคับบัญชา การที่ครูจะปฏิบัติงานได้ผลดีมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับขวัญและก าลังใจที่ดี การที่
ครูและบุคลากรในองค์การจะท างานอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ต้องอาศัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซึ่ง
อาจเกิดจากพฤติกรรมส่วนบุคคล หรือพฤติกรรมสนับสนุนจากองค์การ ซึ่งถือเป็นสิ่งประกอบส าคัญที่
ท าให้ครูและบุคลากรท างานอย่างมีความสุข อีกทั้งยังมีส่วนช่วยในการผลักดันให้งานส าเร็จ แรงจูงใจ
จึงถือเป็นพฤติกรรมที่ส าคัญในการท างาน เพราะเป็นตัวก าหนดทิศทางและเป็นแรงผลักดันที่ส่งผลให้
ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีทิศทางมีความสอดคล้องกับแผนงานในการด าเนินงานขององค์การ 
ซึ่งแรงจูงใจนี้ ไม่ได้ขึ้นกับพฤติกรรมส่วนบุคคลเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นกับพฤติกรรมสนับสนุนจาก
องค์การ ในอันที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยมและพฤติกรรมต่าง ๆ ของครูและบุคลากร 
เพ่ือให้มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจขององค์การให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ขององค์การ โดย
ทรัพยากรมนุษย์จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญที่สุดในบรรดาทรัพยากรขั้นพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ดังนั้น 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นกระบวนการตัดสินใจและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรของ
องค์การ กระบวนการต่าง ๆ ที่สัมพันธ์เก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์งาน 
การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรมและพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจ่ายค่าตอบแทน 
สวัสดิการและผลประโยชน์ที่เกื้อกูล สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน และแรงงานสัมพันธ์ การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารจัดการภายในองค์การ หาก
องค์การมีการบริหารจัดการที่ดีจะสามารถดูแลและรักษาบุคลากรที่มีทักษะความรู้ความสามารถให้อยู่
กับองค์การได้นาน ๆ จะท าให้องค์การประสบความส าเร็จได้ เพราะองค์การต้องอาศัยบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน จะเห็นได้ว่าแม้เราจะมีเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ดีทันสมัยอย่างไรก็ตาม ก็ยังคง
ต้องใช้คนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาก็
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เช่นเดียวกันที่จ าเป็นต้องมีการส่งเสริมที่จะท าให้ครูและบุคลากรปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพได้นั้น ต้อง
อาศัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซ่ึงอาจเกิดจากพฤติกรรมส่วนบุคคล หรือพฤติกรรมสนับสนุนจาก
องค์การ ซึ่งถือเป็นสิ่งประกอบส าคัญที่ท าให้พนักงานท างานอย่างมีความสุข อีกทั้งยังมีส่วนช่วยในการ
ผลักดันให้งานส าเร็จ(Ratthanan, et al., 2020) กุญแจส าคัญยิ่งประการหนึ่งของประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรและสามารถกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น รวมถึงการมีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายด้วยดี ดังนั้น
การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถช่วยให้ผู้บริหารท าความเข้าใจถึงปัจจัยที่เป็นแรงกระตุ้น
ให้บุคลากรทางการศึกษาในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ เสียสละ ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร หากบุคลากรในองค์กรไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงานก็จะเป็นเหตุหนึ่งที่ท าให้ผล
การปฏิบัติงาน คุณภาพงานลดลง มีการขาดงาน ลาออกจากงาน (Kajornatthapol et al., 2020) 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู ในการสร้างแรงจูงใจครูและ
บุคลากรให้มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงานเป็นวิธีสร้างความส าเร็จของการเรียนการสอนนั่นเอง  
ผู้อ านวยการสถานศึกษาต้องค้นหาวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทแต่ละท้องถิ่นที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะ
กลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา โรงเรียนบ้านสามหมื่น อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ตาก เขต 2 มีทั้งหมด 3 สาขา แต่ละสาขาอยู่บนพื้นที่สูง มีภูเขาล้อมรอบเป็น
ภูเขาสูง มีความเสี่ยงในเรื่องโรคภัยไข้เจ็บและอันตรายต่าง ๆ และฤดูฝนรถไม่สามารถขึ้นได้ ต้องเดิน
ด้วยเท้า ระบบการสื่อสารทั้งวิทยุสื่อสาร โทรทัศน์ โทรศัพท์มีเป็นบางเวลาที่สามารถใช้ได้ รวมทั้งพ้ืนที่
ไม่มีระบบไฟฟ้าใช้ ต้องใช้แผงโซล่าเซลล์ในการรับพลังงานจากแสงอาทิตย์แต่มีปริมาณไฟฟ้าต้องขึ้นอยู่
กับสภาพภูมิอากาศ ท าให้การประสานงานจากหน่วยงานภายนอกล่าช้า ความแตกต่างทางด้านภาษา
ท าให้มีปัญหาในการจัดการศึกษาและครูและบุคลากรยังต้องปฏิบัติงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการสอน 
ท าให้ไม่มีเวลาให้ครูจัดท าการพัฒนาการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน ปัญหาอีกประการหนึ่งคือครูที่มา
ประจ าการในพ้ืนที่มักจะเป็นครูบรรจุใหม่จึงยังขาดประสบการณ์ในด้านการท างาน และครูส่วนใหญ่
เป็นคนต่างถิ่น มีการขอย้ายกลับภูมิล าเนา ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่องและมีห้องเรียนสาขา
หลายแห่งท าให้ขาดแคลนบุคลากรเพราะต้องจัดสรรไปช่วยห้องเรียนสาขา (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) ปัญหาที่กล่าวมานี้ส่งผลให้ครูและบุคลากรขาดความใส่
ใจความกระตือรือร้นในการท างานเป็นเหตุให้คุณภาพการศึกษาอยู่ในภาวะที่ต้องการการพัฒนา
แรงจูงใจ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับครูและบุคลากรเป็นปัจจัยที่สามารถน ามาซึ่งความร่วมมือไปสู่
ความส าเร็จ 
 บริบทความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ท าใหคณะผู้วิจัยสนใจและตองการศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารในการวางแผนการบริหารงานและพัฒนาครูและบุคลากรของ
โร ง เ รี ยน ให้มี ประสิ ทธิ ภาพและประสิทธิ ผล เ พ่ิมมากขึ้ น  ให้ตอบรับกับนโยบา ยของ
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กระทรวงศึกษาธิการและการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือความส าเร็จขององค์การอย่างยั่งยืน  
สามารถน าผลการศึกษาค้นคว้าไปใชเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนน าไปปรับปรุงและพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเพ่ือน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลสารสนเทศ กา
รสงเสริมการสร้างแรงจูงใจไปใชประกอบการพัฒนางานบริหารบุคคลกอใหเกิดความก้าวหน้าและมี
ประสิทธิภาพ โดยไม่คิดจะลาออกจากราชการก่อนเกษียณอายุราชการตอไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือทราบระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
 2. เพ่ือทราบถึงสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา  โดยคณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ
นักวิชาการที่ให้ความหมายของการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรสอดคล้อง
และเหมือนกันซึ่งได้ประมวลความรู้จากผู้วิจัยได้วิจัยโดยมุ่งก าหนดขอบเขตของการศึกษาแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยใช้แนวความคิดของบาร์นาร์ด  (Barnard, 1972) โดยมี
ขอบเขตเนื้อหา 8 ด้าน ดังนี้ 1) ส่ิงจูงใจด้านสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา 2) สิ่งจูงใจเกี่ยวกับ
สภาพการท างาน โดยปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมตรงความสามารถของบุคคลและทัศนคติ
ของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน 3) สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ 4) สิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล 5) สภาพการ
อยู่ร่วมกัน 6) ผลประโยชน์ทางอุดมคติ 7) ความดึงดูดใจทางสังคม 8) โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการ
ท างานอย่างกว้างขวาง  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ขาราชการครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) โดยประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งได้ได้แก่ ครูและบุคลากรในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด 
จังหวัดตาก ท้ังหมด 179 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) โดยมี
วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างมุ่งศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างครูและบุคลากรในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก ซ่ึงใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Nonprobability 
Sampling) การสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเลือกแบบผสม โดยการก าหนดโควตา (Quota) 
และแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 15 คน เนื่องจากเป็นผู้ที่เก่ียวข้องในการให้ข้อมูล
มีความส าคัญและสมัครใจในการให้ข้อมูลของงานวิจัย  
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูล
ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเป็นแบบสอบถามแบบให้เลือกเพียงค าตอบเดียว โดยเป็น
แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง
หน้าที่และประสบการณ์ในการท างาน และส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา แบบสอบถามแบบมาตราส่วนมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดจัดอันดับของลิเคิร์ธ (Likert’s Rating Scale) 6 ระดับ คือ แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 6 จนไปถึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย
ที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปลความตามหลักการแบ่งอันตรภาคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่าเฉลี่ย 
5.20 – 6.00 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด จนไปถึงค่าเฉลี่ย 1.00 – 
1.83 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าไม่
ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.955 ถือว่ายอมรับได้ 
สามารถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้นและน าข้อมูลที่ได้
จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ  เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1.) สถิติพ้ืนฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจง
ข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.) สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือวิเคราะห์ผู้ที่
ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มประชากรสองกลุ่มที่
เป็นอิสระจากกัน (t– test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis 
of Variance)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้ จ านวน 15 คน ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน 
ร้อยละ 93.33 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 60.00 มีอายุมากกว่า 30 ปี ร้อยละ 53.33 การศึกษาตั้งแต่
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ระดับปริญญาตรีขึ้นไป ร้อยละ 60.00 มีประสบการณ์ในการท างานระหว่างมากกว่า 1-10 ปี ร้อย
ละ 80.00  
 การวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.52, S.D.= 0.67) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ทุกด้านมีระดับคุณภาพชีวิตการท างานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ดังนี้ สภาพการอยู่ร่วมกัน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.84, S.D. = 0.52) ความดึงดูดใจทางสังคม (𝑥𝑥𝑥𝑥=
4.79,S.D.= 0.50) ผลประโยชน์ทางอุดมคติ  (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.69, S.D.= 0.57) โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการ
ท างานอย่างกว้างขวาง (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.55, S.D.= 0.72) สิ่งจูงใจที่เก่ียวกับโอกาสของบุคคล (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.40, S.D.= 
0.83) สิ่งจูงใจเก่ียวกับสภาพการท างานโดยปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับความสามารถของ
บุคคลและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน (𝑥𝑥𝑥𝑥=4.33, S.D.= 0.69) สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ
(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.30, S.D.= 0.75) สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ(𝑥𝑥𝑥𝑥=4.29, S.D.= 0.74)      
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก โดยภาพรวม 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร (𝑥𝑥𝑥) S.D. แปลผล 
1. สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ 4.30 0.75 ค่อนข้างมาก 
2. สิ่งจูงใจเกี่ยวกับสภาพการท างานโดยปรับสภาพการ
ท างานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลและ
ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน 

4.33 0.69 ค่อนข้างมาก 

3. สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ 4.29 0.74 ค่อนข้างมาก 
4. สิ่งจูงใจที่เก่ียวกับโอกาสของบุคคล 4.40 0.83 มาก 
5. สภาพการอยู่ร่วมกัน 4.84 0.52 มาก 
6. ผลประโยชน์ทางอุดมคติ 4.69 0.57 มาก 
7. ความดึงดูดใจทางสังคม 4.79 0.50 มาก 
8. โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่างกว้างขวาง 4.55 0.72 มาก 

โดยภาพรวมเฉลี่ย 4.52 0.67 มาก 
  

 การวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  โดยเมื่อ
พิจารณาเป็นรายแต่ละด้าน ดังนี้   
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 1. สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ อยู่ในระดับค่อนข้างมาก  (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.30, S.D. = 0.75) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ห้องท างานของท่านมีความเหมาะสมมีบรรยากาศ ถ่ายเท แสงสว่างเพียงพอ 
สิ่งจูงใจที่ท่านได้รับท าให้ท่านเกิดความสุข มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและความร่วมมือ ลักษณะ
ของงานและสภาพแวดล้อมภายในบริเวณโรงเรียนเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน (𝑥𝑥𝑥𝑥=  4.67, 4.53, 
4.47) ตามล าดับ  
 2. สิ่งจูงใจเกี่ยวกับสภาพการท างานโดยปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับความสามารถ
ของบุคคลและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนอยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.33, S.D. = 0.69) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท่านปรับปรุงการกระบวนการท างานให้เหมาะสมตรง กับความรู้
ความสามารถของท่าน หน่วยงานให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานตาม ความสามารถของบุคคล 
หน่วยงานของท่านปรับสภาพการท างานให้ตรงกับ ความสามารถและทัศนคติของแต่ละบุคคล (𝑥𝑥𝑥𝑥= 
4.47, 4.40, 4.33) ตามล าดับ 
 3. สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.29, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ท่านพึงพอใจกับเงินเดือนจากการปฏิบัติงานของท่าน  รายได้จากเงินเดือนของท่านท าให้
ท่านทุ่มเทในการท างานให้หน่วยงาน ท่านได้รับสวัสดิการเบี้ยเลี้ยง โบนัสหรือสิ่งตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
หรืออ่ืน ๆ อย่างเท่าเทียม (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.47, 4.40, 4.20) ตามล าดับ 
 4. สิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาสของบุคคล อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.40, S.D. = 0.83) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท่านได้ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ท่านสามารถน า
วิธีการต่าง ๆ ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย โดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล 
โอกาสและต าแหน่งส าคัญที่ท่านได้รับท าให้บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.80, 4.80, 
4.40) ตามล าดับ  
 5. สภาพการอยู่ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก  (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.84, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ท่านรู้สึกว่าทุกคนในหน่วยงานมีความสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ท่านมีการติดต่อสัมพันธ์และมี
ความเข้าใจอันดีกับเพ่ือนร่วมงาน ท่านมีความพึงพอใจสะดวกใจในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันรัก
และสามัคค ี(𝑥𝑥𝑥𝑥= 5.13, 5.00, 4.93) ตามล าดับ                 
 6. ผลประโยชน์ทางอุดมคติ อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.69, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ท่านมีความพอใจที่มีโอกาสท างานช่วยเหลือครอบครัวของตนเองและผู้อ่ืน  ท่านมีความ
ภาคภูมิใจที่มีโอกาสได้แสดงความสามารถ และพอใจที่ได้ท างานอย่างเต็มความสามารถ ท่านแสดง
ความสามารถให้เห็นถึงความจงรักภักดีต่อองค์กร (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.93, 4.80, 4.73) ตามล าดับ  
 7. ความดึงดูดใจทางสังคม อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.79, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ท่านและเพ่ือนร่วมงานมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  การปฏิบัติงานร่วมมือกันท าให้เกิดความ
ผูกพันต่อองค์กรและเพ่ือนร่วมงาน ท่านและเพ่ือนร่วมงานให้การยอมรับในความสามารถในการท างาน
ของแต่ละคนและยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 5.07, 5.00, 5.00) ตามล าดับและ  
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 8. โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่างกว้างขวาง อยู่ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.55, S.D. = 
72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความ คิดเห็นใน
การปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ร่วมปฏิบัติงานและ รับผิดชอบงาน
ทุกประเภทที่จัดขึ้น การได้รับแรงจูงใจท าให้ท่านมีก าลังใจในการปฏิบัติงาน (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.67, 4.67, 4.53) 
ตามล าดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน
ทางด้านจ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการ
ท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตากไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
  หมายถึง                      มคีวามแตกต่างกัน,                  หมายถึง ไม่แตกต่างกัน 

 
ภาพที่ 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย 

 
 

เพศ (Sig.= 0.59) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
1. สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ 
2. สิ่งจูงใจเก่ียวกับสภาพการท างานโดยปรับ
สภาพการท างานให้เหมาะสมกับความสามารถ
ของบุคคลและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน 
3. สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ 
4. สิ่งจูงใจที่เก่ียวกับโอกาสของบุคคล 
5. สภาพการอยู่ร่วมกัน 
6. ผลประโยชน์ทางอุดมคติ 
7. ความดึงดูดใจทางสังคม 
8. โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่าง
กว้างขวาง 
  

อายุ (Sig.= 2.01) 

สถานภาพ (Sig.= 2.02) 

ระดับการศึกษา 
(Sig.= 2.14) 

 

ต าแหน่งหน้าที่ (Sig.= 2.04) 

ประสบการณ์การท างาน 
(Sig.= 4.21) 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอ
แม่ระมาด จังหวัดตากมีประเด็นที่สามารถมาอภิปรายผลได้ 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด 
จังหวัดตาก โดยรวมพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥𝑥𝑥𝑥= 
4.52) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สภาพการอยู่ร่วมกัน ความดึงดูดใจทาง
สังคม ผลประโยชน์ทางอุดมคติ (𝑥𝑥𝑥𝑥= 4.87, 4.79, 4.69) ตามล าดับ โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกวลี 
ลุนไชยภา (2560) แรงจูงใจของครูและบุคลากรที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนนาหลวง ส านักงาน
เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 1.) ผลการศึกษาสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 110 คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมี
ประสบการในการท างาน 11–20 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 44.50 รองลงมา ได้แก่ ประสบการณ์ใน
การท างาน 21 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 35.50 และ 1-10 ปี คิดเป็น ร้อยละ 20.0 ตามล าดับ 2.) ผล
การศึกษาแรงจูงใจของครูและบุคลากรที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ 
กรุงเทพมหานคร ครูและบุคลากรมีแรงจูงใจต่อการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายได้อยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับ วราลักษณ์ จันดี (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
พระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพ่อเงินอนุสรณ์ ผลการวิจัยพบว่า  แรงจูงใจของครูในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพ่อเงินอนุสรณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านผลประโยชน์ทางอุดมคติ
ด้านความดึงดูดใจทางสังคม ด้านสภาพการอยู่ร่วมกันด้านโอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่างกวาง
ขวาง ด้านสิ่งจูงใจเกี่ยวกับ สภาพการท างาน โดยปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับตรงความสามารถ
ของบุคคล และทัศนคติ ของผู้ปฏิบัติงานแต่ละบุคคลด้านสิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุด้านสิ่งจูงใจที่เกี่ยวกับโอกาส
ของบุคคลด้าน สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา Josef Papilaya (2019) ได้ศึกษาเรื่อง 
ผลตอบแทนความโปร่งใสและแรงจูงใจต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในเวส
เทิร์นกัมประเทศอินโดนีเซีย ผลการศึกษาพบว่าเงินเดือนไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของครู
แต่ผ่านความโปร่งใส (23%) และแรงจูงใจ (15%) ในขณะเดียวกันความโปร่งใสมีผลโดยตรงต่อการ
ปฏิบัติงานของครูโดยตรง (35%) และไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อแรงจูงใจ (23%)  ผลการศึกษายังพบว่า
แรงจูงใจไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของครู (47%) ดังนั้นผลกระทบโดยรวมของค่าตอบแทนความโปร่งใส
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูคือ 49%, 58% และ 47% ตามล าดับ 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด 
จังหวัดตาก ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในท างาน มีแรงจูงใจไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ เกวลี ลุนไชยภา (2559) แรงจูงใจของ
ครูและบุคลากรที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร  ผล
การเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูและบุคลากรที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน ในโรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขต
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ทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีแรงจูงใจที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน ใน
โรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายได้ไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับ Mohamad Syarif Sumantri (2017) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจที่จะบรรลุและ
ความสามารถทางวิชาชีพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก
อย่างมีนัยส าคัญระหว่างความสามารถทางวิชาชีพและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.979 และมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญระหว่างแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์กับความสามารถทางวิชาชีพของครู (พิจารณาร่วมกัน) และผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.982 และมีส่วนร่วม 96.4%  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
 ความรู้ในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหม่ในงานวิจัยนี้คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก ควรมุ่งเน้น สิ่งจูงใจด้านสภาพทาง
กายภาพ ในเรื่องของวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนให้มีเพียงพอกับความต้องการของครู
และนักเรียน เนื่องจากสื่อและวัสดุอุปกรณ์การสอนเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนการ
สอนด าเนินไปด้วยดี การสอนที่มีการใช้วัสดุ อุปกรณ์ประกอบการเรียนนอกจากจะท าให้นักเรียน
เห็นความเป็นรูปธรรมของสิ่งที่ครูสอน โดยเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจของนักเรียนให้เด่นชัดและง่าย
ขึ้นแล้ว การสอนที่มีการใช้วัสดุอุปกรณ์ประกอบการสอนยังช่วยเพ่ิมบรรยากาศของการจัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเพ่ือสร้างแรงจูงใจ ก าลังใจในการท างาน ไม่ว่าจะเป็น
สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ สิ่งจูงใจด้านสภาพทางกายภาพ เพ่ือสร้างความรู้สึกที่ดี สร้างขวัญก าลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยควรศึกษาในประเด็นเพ่ิมเติมดังนี้   
 1. ศึกษาแนวทางการพัฒนานาการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอ 
แม่ระมาด จังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2. ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโรงเรียน
หรือสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนภาพแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในด้าน
เชิงลึกอันท าให้ได้ความรู้ที่รอบด้านมากขึ้น ในการสร้างแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโรงเรียนให้เกิดความยั่งยืน 
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