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บทคัดย่อ (Abstract) 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและเปรียบเทียบระดับการด าเนินงานการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 310 
คน จ านวน 338 คน โดยการสุ่มหากลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น โดยใช้วิธีการเทียบสัดส่วนจ านวนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แล้วจึงสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแต่ละขนาดสถานศึกษาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการและแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
ด้วยสถิติบรรยายค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการสถิติทดสอบ
สมมติฐานด้วย ค่าที ความแปรปรวนแบบทางเดียว ผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.81, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณา
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รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ย  
จากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ (𝑥̅ =4.04, S.D.=0.80) การ
รายงานทางการเงินและผลการด าเนินการ (𝑥̅ =3.94, S.D.=0.92) การก าหนดผลผลิตและการค านวณ
ต้นทุน (𝑥̅ =3.92, S.D.=0.82) การวางแผนงบประมาณ (𝑥̅ =3.83, S.D.=0.93) การจัดระบบการจัดซื้อ
จัดจ้าง(𝑥̅ =3.79, S.D.=0.80) การตรวจสอบภายใน (𝑥̅ =3.62, S.D.=0.81) การบริหารทรัพย์สิน 
(𝑥̅ =3.51, S.D.=0.77) การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่
แตกต่างกันทางด้านจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ที่
ระดับนัยส าคัญ 0.05 
ค ำส ำคัญ (Keywords): การบริหาร; งานงบประมาณ; ยุทธศาสตร์; ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
Abstract 

This research aimed to study the level and compare the operational level 
of strategic performance-based budgeting administration of the school administrators 
under Tak Primary Educational Service Area Office 2. The population and sample 
were 338 administrators and teachers of the educational institutions under Tak 
Primary Educational Service Area Office 2. The sampling was classified by the school 
sizes using stratified sampling method by compare the proportion of school 
administrators and teachers, then randomly select the sample from each school by 
a simple random sampling method. The research instruments were questionnaires 
with a checklist and a 5-level scale. The quantitative data were analyzed by the 
descriptive statistics, frequency, percentage, mean and standard deviation. The 
hypothesis testing was tested by using t-test and one-way ANOVA. The results of 
the research showed that the level of strategic performance-based budgeting 
administration of the school administrators under Tak Primary Educational Service Area 
Office 2 in overall was at a high level (𝑥̅ =3.81, S.D.=0.84). When considering each aspect, 
it was found that all aspects were at high levels with the mean in descending order as 
follows: financial management and budget control (𝑥̅ =4.04, S.D.=0.80), financial reporting 
and performance (𝑥̅ =3.94, S.D.=0.92), productivity determination and cost calculation 
(𝑥̅ =3.92, S.D.=0.82), budget planning (𝑥̅ =3.83, S.D.=0.93), organization of the procurement 
system (𝑥̅ =3.79, S.D.=0.80), internal audit (𝑥̅ =3.62, S.D.=0.81), and property management 
(𝑥̅ =3.51, S.D.=0.77), respectively. The test compared the different status characteristics of 
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the respondents by gender, age, education level, work experience and size of the 
educational institution, the result showed that there was no difference in the average 
level regarding the strategic performance-based budgeting administration of the school 
administrators under Tak Primary Educational Service Area Office 2 at a significance 
level of 0.05 
Keywords: Administration; Budgeting; Strategy; School Administrators 

 
บทน ำ (Introduction) 

การวิเคราะห์ทุนเพ่ือพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ที่เน้นการพัฒนาคนโดยสร้างความสมดุลระหว่างทุน 3 ทุน คือ ทุนเศรษฐกิจ 
ทุนสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติ/สิ่งแวดล้อม เพ่ือมุ่งสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน ในการพัฒนา
ประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) จึงเป็นจุด
เปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่
การปฏิบัติ โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ได้ก าหนด
ประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้งแผนงาน/โครงการส าคัญที่ต้องด า เนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรม
ในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม
ขณะเดียวกัน ยังได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือก ากับ
ให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพน า ไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืน
ของสังคมไทยโดยได้น้อมน าหลัก ''ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง'' มาเป็นปรัชญาน าทางในการ
พัฒนาประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9-11 เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทย
สามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2560) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
มุ่งเน้นความเชื่อมโยงระหว่างทุน 6 ทุน คือ ทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ ทุนสังคมทุนมนุษย์ ทุน
การเงิน และทุนวัฒนธรรม ซึ่งเป็นความท้าทายและโอกาสของเศรษฐกิจไทยที่ต้องปรับตัวให้เข้ากับ
บริบทใหม่ของโลกและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกใน 20 ปี ข้างหน้า จากแผนพัฒนาฉบับที่ 
12 นี้ เห็นได้ชัดเจนว่า ทุนทั้ง 6 ดังกล่าวนั้น สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
สังคมมากท่ีสุด ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบันได้ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท าหน้าที่
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่สถานศึกษาแทนส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารจัดการด้านงบประมาณที่เน้นให้ความส าคัญกับ
ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ปรับระบบการบัญชีการเงินให้เป็นแบบถึงรับถึงจ่าย มีการเชื่อมโยงการ
ค านวณความคุ้มค่าของระบบงบประมาณเทียบกับผลผลิตมีการรายงานผลทางการเงินและผลการ
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ด าเนินงานเพ่อแสดงถึงความโปร่งใส่และมีประสิทธิภาพร้อมทั้งก าหนดให้มีการบริหารสินทรัพย์ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และการตรวจสอบภายในต้องเป็นไปตามระเบียบและสามารถตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานได้ (Office of the Basic Education Commission, 2004)  

สถาบันการศึกษาเป็นสถาบันที่มีบทบาทและความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ มีภารกิจ
ในการจัดการศึกษา ถือว่าเป็นรากฐานที่ส าคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและการแก้ไขปัญหา
การพัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจะ
ช่วยสร้างเสริมให้คนได้พัฒนาตนเองทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและจริยธรรม เป็นการ
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนในประเทศ ซึ่งในสภาพปัจจุบันอาจกล่าวได้ว่าครู ที่
ปฏิบัติการสอนมีภาระหนักมากขึ้น ความสุขในการท างานขององค์กรก าลังถูกบั่นทอนลงอย่าง
ต่อเนื่อง อันมีสาเหตุมาจากองค์กรมีการปรับตัวเพ่ือเผชิญกับโลกาภิวัตน์และก้าวสู่ยุคของความ
รุ่งเรืองที่ทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ การสื่อสารและเทคโนโลยี (Kajornatthapol 
et al.,  2020) อย่างไรก็ตามแม้ว่าจะมีการ านระบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้
ในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนมากว่า 10 ปี แต่สถาบันการการศึกษายังคงประสบปัญหาใน
การบริหารงบประมาณ อาทิ ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณ อันเนื่องมาจากรูปแบบการจัดการ
สรรงบประมาณภาครัฐที่ใช้หลักการจัดสรรงบประมาณตามขนาดของโรงเรียน การจัดสรรงบประมาณ 
มีความล่าช้า หรือในบางปีงบประมาณทางสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ห่างไกลไม่ได้รับเงินงบประมาณ 
บุคลากรขาดความรู้ความช านาญในการบริหารงานด้านการเงิน ท าให้การบริหารเงินไม่มีประสิทธิภาพ
และเจ้าหน้าที่การเงินไม่มีความช านาญในการจัดท าระบบบัญชีรายรับ-รายจ่าย รวมไปถึงระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างที่ไม่มีประสิทธิภาพ (Muangkung S., 2015) ซึ่งในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ก็ประสบปัญหาการบริหารงบประมาณ 
ที่กล่าวไปแล้วข้างต้น ส่งผลให้การบริหารงานอ่ืน ๆ บกพร่อง อาทิ ไม่สามารถบริหารจัดการ
การศึกษาได้ตามเป้าหมายและไม่สามารถรักษามาตรฐานการเรียนรู้ ตลอดจนมาตรฐานด้านการ
บริหารโรงเรียน มาตรฐานด้านบุคลากรและมาตรฐานนักเรียนของขนาดโรงเรียนทุกระดับจากผล
การประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพทางการศึกษา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
พอใช้และควรปรับปรุง นอกจากนี้ การบริหารจัดการของโรงเรียนทั้งระบบ พบว่ามีปัญหาที่ส าคัญ 
คือ การส่งเสริมและการสนับสนุนจากท้องถิ่นมีค่อนข้างน้อย การจัดสรรงบประมาณให้แก่โรงเรียน
ทุกขนาดมีค่อนข้างจ ากัด ขาดแคลนบุคลากรที่ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน และการลงทุนทาง
การศึกษาเป็นการลงทุนที่มีความเสี่ยงสูง เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563)  

คณะผู้วิจัยในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาท่ีจะท าให้บุคลากรทางการศึกษาท างานได้อย่างมีความสุข มีความกระตือรือร้นที่จะ
พัฒนางานและเพ่ิมผลผลิตหรือคุณภาพในการท างาน จ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนัก
ถึงความส าคัญและเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาความสุขในการท างานของบุคลากรทาง
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การศึกษาและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
และเขตพ้ืนที่ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการด าเนินงานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Research Methods) 

1. รูปแบบกำรวิจัย 
การวิ จั ยครั้ งนี้ คณะผู้ วิ จั ยออกแบบการการวิ จัยนี้ เป็นการวิ จัย เชิ งพรรณนา 

(Quantitative Research) โดยคณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1. การวางแผนงบประมาณ 2. การก าหนดผลผลิตและการค านวณ
ต้นทุน 3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 4. การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  
5. การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินการ 6. การบริหารทรัพย์สิน และ 7. การตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันต่อไป 

2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2 ,803 คน 
จาก 121 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) โดยใช้วิธีการก าหนด
กลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 338 คน โดยการสุ่มหากลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษาใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้วิธีการเทียบ
สัดส่วนจ านวนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แล้วจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างแต่ละขนาดสถานศึกษาโดย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

3. เครื่องมือที่ใช้ในงำนวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น

แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเป็นแบบสอบถามแบบให้เลือกเพียงค าตอบเดียวและเป็นแบบตัวเลือก 
(Check List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนมีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s 
Rating Scale) 5 ระดับ คือ มีการด าเนินงานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ อยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงมีการด าเนินงานการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปลความตามหลักการ
แบ่งอันตรภาคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 แสดงว่า มีระดับการด าเนินงานการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ อยู่ในระดับมากที่สุด จนไปถึงค่าเฉลี่ย 1.00–
1.50 แสดงว่า มีระดับการด าเนินงานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ อยู่
ในระดับน้อยที่สุด โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าไม่ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบหาค่า
ความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.89 ถือว่ายอมรับได้ สามารถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้  

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้นและน าข้อมูล
ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ  เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 

5. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ

เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1. สถิติพ้ืนฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา คณะผู้วิจัยน ามาใช้เพ่ือการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจก
แจงข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2. สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน คณะผู้วิจัยน ามาใช้
เพ่ือวิเคราะห์ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม
ประชากรสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (T–test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One-way Analysis of Variance) โดยการทดสอบค่า F (F-test)  

 
ผลกำรวิจัย (Research Results) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้ จ านวน 338 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
เป็นเพศหญิง จ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 60.70 มีอายุ 36-45 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อย
ละ 36.70  มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 51.80 มีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 56.50 และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาด
กลาง จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 54.10 
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การวิเคราะห์ระดับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมมีการด าเนินงาน
อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.81, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการด าเนินงาน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหารทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ (𝑥̅ =4.04, S.D.=0.80) การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินการ (𝑥̅ =3.94, 
S.D.=0.92) การก าหนดผลผลิตและการค านวณต้นทุน (𝑥̅ =3.92, S.D.=0.82) การวางแผนงบประมาณ 
(𝑥̅ =3.83, S.D.=0.93) การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง(𝑥̅ =3.79, S.D.=0.80) การตรวจสอบภายใน 
(𝑥̅ =3.62, S.D.=0.81) การบริหารทรัพย์สิน (𝑥̅ =3.51, S.D.=0.77) ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1. แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวม 

 

ด้ำนที่ 
กำรบริหำรงบประมำณแบบ

มุ่งเน้น 
ผลงำนตำมยุทธศำสตร์ 

𝑥̅  S.D. ระดับกำรด ำเนินงำน 

1 การวางแผนงบประมาณ 3.83 0.93 มาก 

2 
การก าหนดผลผลิตและการ

ค านวณต้นทุน 
3.92 0.82 

มาก 

3 
การจัดระบบการจัดซื้อ 

จัดจ้าง 
3.79 0.80 

มาก 

4 
การบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ 
4.04 0.80 

มาก 

5 
การรายงานทางการเงินและผล

การด าเนินการ 
3.94 0.92 

มาก 

6 การบริหารทรัพย์สิน 3.51 0.77 มาก 
7 การตรวจสอบภายใน 3.62 0.81 มาก 
 รวมเฉลี่ย 3.81 0.84 มำก 

 
การวิเคราะห์ระดับระดับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยเมื่อพิจารณา
เป็นรายแต่ละด้าน ดังนี้  
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1. ด้านการวางแผนงบประมาณ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.83, S.D.=0.93) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาประสานแผนพัฒนางบประมาณของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์นโยบายและแผนการจัดการงบประมาณของสถานศึกษา และผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษา (𝑥̅ =3.99, 3.89, 3.81) ตามล าดับ 

2. ด้านการก าหนดผลผลิตและการค านวณต้นทุน มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  
(𝑥̅ =3.92, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดต้นทุนทางตรงและต้นทุน
ทางอ้อม ผู้บริหารสถานศึกษามีหลักการในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัดและท าให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และผู้บริหารสถานศึกษาการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
(𝑥̅ = 4.03, 3.96, 3.93) ตามล าดับ 

3. ด้านการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.79, 
S.D.=0.80) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบงบประมาณเพ่ือให้การ
ใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควบคุม ก ากับ ดูแลการ
ใช้จ่ายเงินในการจัดซื้อ จัดจ้างให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานโครงการ และผู้บริหารสถานศึกษามี
ใบก ากับภาษี การจัดซื้อสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ของสถานศึกษา (𝑥̅ =3.86, 3.84, 3.83) ตามล าดับ 

4. ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅ =4.04, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางระบบควบคุมของกองแผนและ
งบประมาณอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศึกษามีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับอนุมัติตามความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.12, 4.12, 4.09) ตามล าดับ 

5. ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินการ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ =3.94, S.D.=0.92) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานงบประมาณ
รายรับจริง รายจ่ายจริงให้บุคลากรทราบ ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงานของ
โครงการที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าเพ่ือที่จะได้แก้ไขข้อบกพร่อง และผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท า
ทะเบียนรายจ่ายตามงบประมาณ (𝑥̅ =4.09, 4.00, 3.93) ตามล าดับ 

6. ด้านการบริหารสินทรัพย์ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.51, S.D.=0.77) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าทะเบียนคุมรายชื่อผู้ยืมและเงื่อนไขอ่ืน  ๆ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินราคาสินทรัพย์ที่คุ้มค่า และผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหาร
สินทรัพย์เพื่อใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้คุ้มค่ามากที่สุด (𝑥̅ =3.57, 3.55, 3.53) ตามล าดับ 

7. ด้านการตรวจสอบภายใน มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.62, S.D.=0.81) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบการบริหารเงินงบประมาณอย่าง
เป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอวิธีการป้องกันการทุจริตเกี่ยวกับการเงินกับหน่วยงาน
ภายในของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบการรับ-การจ่ายเงินทุกประเภท
อย่างละเอียดและมีประสิทธิภาพ (𝑥̅ = 3.80, 3.75, 3.68) ตามล าดับ  
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การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน
ทางด้านจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับ
นัยส าคัญ 0.05 สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              * หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (Sig.) 
          หมายถึง มีความแตกต่างกัน,                  หมายถึง ไม่แตกต่างกัน 

ภาพที่ 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย 
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย (Research Discussion) 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีประเด็นที่สามารถมา
อภิปรายผลได้ 2 ประเด็นดังนี้ 

1. ระดับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ = 3.81) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ การรายงานทาง

เพศ (Sig.= 0.42) บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

1. การวางแผนงบประมาณ  

2. การก าหนดผลผลิตและการค านวณต้นทุน  

3. การจัดระบบการจดัซื้อจัดจ้าง  

4. การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

5. การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินการ  

6. การบริหารทรัพย์สิน  

7. การตรวจสอบภายใน   

อาย ุ(Sig.= 0.15) 

ระดับการศึกษา (Sig.= 0.07) 

ประสบการณ์การท างาน 

(Sig.= 0.81) 

ขนาดของสถานศึกษา 

(Sig.= 0.59) 
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การเงินและผลการด าเนินการ การก าหนดผลผลิตและการค านวณต้นทุน, การวางแผนงบประมาณ, 
การจัดระบบการจัดชื้อจัดจ้าง การตรวจสอบภายใน การบริหารทรัพย์สิน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 
2 สามารถประสานแผนพัฒนางบประมาณของสถานศึกษา มีการคิดต้นทุนทางตรงและต้นทุน
ทางอ้อม มีการตรวจสอบงบประมาณเพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 
มีการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการวางระบบควบคุมของกองแผนและ
งบประมาณอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานงบประมาณรายรับจริง รายจ่ายจริงให้
บุคลากรทราบ มีการจัดท าทะเบียนคุมรายชื่อผู้ยืมและเงื่อนไขอ่ืน ๆ มีการตรวจสอบการบริหารเงิน
งบประมาณอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Surawut T. (2015) ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูการเงินโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีการปฏิบัติสูงสุดในด้าน
การเน้นหลักธรรมาภิบาล รองลงมา คือ ด้านการมุ่งผลส าเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภาพร ศรีษะเนตร (2560) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Vilayphone Laisouthisak (2018) ผลการวิจัยพบว่า ความความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ มหาวิทยาลัย
จ าปาสัก เห็นว่าการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ตุลยภาค ตุยาสัย และพัชรี วรรณกิจมี (2561) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาไปในทิศทาง
เดียวกันว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 สามารถประสานแผนพัฒนางบประมาณของสถานศึกษา มีการคิดต้นทุน
ทางตรงและต้นทุนทางอ้อม มีการตรวจสอบงบประมาณเพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษา มีการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการวาง
ระบบควบคุมของกองแผนและงบประมาณอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการรายงาน
งบประมาณรายรับจริง รายจ่ายจริงให้บุคลากรทราบ มีการจัดท าทะเบียนคุมรายชื่อผู้ยืมและ
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เงื่อนไขอ่ืน ๆ มีการตรวจสอบการบริหารเงินงบประมาณอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยรังสรรค์ สิงหเลิศ, อุทัย โคตรดก และ Vilayphone Laisouthisak (2018) ผลการวิจัยพบว่า 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย จ าปาสัก พบว่า บุคลากรที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตุลยภาค 
ตุยาสัย และพัชรี วรรณกิจมี (2561) ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 
ข้อเสนอแนะกำรวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 
ความรู้ในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหม่ในงานวิจัยนี้คือ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาควรมุ่งเน้นที่จะสามารถประสานแผนพัฒนา
งบประมาณของสถานศึกษา การคิดต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม การตรวจสอบงบประมาณ
เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนพัฒนาสถานศึกษา การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานต้นสังกัด การวางระบบควบคุมของกองแผนและงบประมาณอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
การรายงานงบประมาณรายรับจริง รายจ่ายจริงให้บุคลากรทราบ การจัดท าทะเบียนคุมรายชื่อผู้ยืม
และเงื่อนไขอ่ืน ๆ การตรวจสอบการบริหารเงินงบประมาณอย่างเป็นระบบ และมุ่งเน้นการก าหนด
นโยบายกรบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ควรมีรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน มีความโปร่งใส ชัดเจน
และสามารถตรวจสอบได้ โดยตอบสนองการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
และควรให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและ
สามารถน านโยบายไปปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพได้ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยครั้งต่อไป 
หัวข้องานวิจัยที่ควรท าต่อไปในอนาคต ควรให้มีการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตอ่ืน ๆ เพ่ือน าผลการศึกษามาเปรียบเทียบกัน ด้วยวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ
หรือมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและใน
สถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน 
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