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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและการ
เปรียบเทียบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาวสังกัด
ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการ
ครูโรงเรียนขยายโอกาส ในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ 2 จ้านวน 130 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการก้าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกนและน้ามาใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เนื่องจากข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้
ข้อมูลการตอบที่มีความส้าคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจในการให้ข้อมูลแบบสอบถามการสมัครใจใน
การให้ข้อมูลของการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิติทดสอบ ค่าที (t-test) ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One-way Analysis of Variance)  ผลการวิจัย พบว่า ระดับกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =3.85, S.D.=0.72) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการอ้านวยการในการนิเทศ (𝑥̅ =4.20, S.D.=0.24) ด้านจัดล้าดับ
ความส้าคัญของงานของการนิเทศ (𝑥̅ =3.88, S.D.= 0.24) ด้านประสานงานในการนิเทศ (𝑥̅ =3.87, 
S.D.=0.16) ด้านจัดสรรทรัพยากรในการนิเทศ (𝑥̅ =3.79, S.D.=0.32) ด้านประเมินสภาพการ
ท้างานของการนิเทศ (𝑥̅ =3.74, S.D.=0.28) ด้านการออกแบบวิธีการนิเทศ (𝑥̅ =3.62, S.D.=0.41) 
การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้าน
จ้าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท้างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกั บ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัด
ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 ที่ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส้าคัญ 0.05 
ค ำส ำคัญ (Keywords): การนิเทศภายใน; สถานศึกษา; โรงเรียนขยายโอกาส 
 
Abstract 
 This descriptive research has the objectives to study the level and 
comparison of the internal supervision process of educational opportunity expansion 
schools in the area of Nam Nao District under Phetchabun Primary Educational Service 
Area Office 2. The population and sample were 130 school teachers who are working 
in the educational opportunity expansion schools in the area of Nam Nao District under 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2. The sampling method using 
Krejcie and Morgan table and applied with the purposive sampling method. The data 
of the respondents are important, then it required the respondents to voluntarily 
provide the information. The research instrument was a questionnaire which contained 
the part of the checklist and the part of 5-level rating scale. The quantitative data were 
analyzed using the descriptive statistic, frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and one-way analysis of variance (One-Way ANOVA). The results of the 
research showed that the level of the internal supervision process of educational 
opportunity expansion schools in the area of Nam Nao District under Phetchabun 
Primary Educational Service Area Office 2 in overall was at quite high level (𝑥̅ =3.85, 
S.D.=0.72). Once considering each aspect, it was found the level in descending order as 
follows: the supervision administration aspect (𝑥̅ =4.20, S.D.=0.24), the prioritization of 
supervision work aspect (𝑥̅ =3.88, S.D.= 0.24), the supervision coordination aspect 
(𝑥̅ =3.87, S.D.=0.16), the allocation of resources for supervision aspect (𝑥̅ =3.79, 
S.D.=0.32), the assessment of the working condition of supervision aspect (𝑥̅ =3.74, 
S.D.=0.28), and the supervision method design aspect (𝑥̅ =3.62, S.D.=0.41), respectively. 
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The test comparing the characteristics of the respondents in terms of gender, age, 
educational level and work experience showed the result that the average level of the 
internal supervision process of educational opportunity expansion school in the area of 
Nam Nao District under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2 had no 
difference at a significance level of 0.05.         
Keywords: Internal Supervision; Educational Opportunity Expansion Schools; Education 
 
บทน ำ (Introduction) 
 ปัจจุบันโลกเรามีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเมืองการปกครอง และการศึกษา ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันว่า การจัดการ
ศึกษาเป็นเครื่องมือส้าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศชาติในทุกด้าน การจัดการศึกษาของไทยมีการ
เปลี่ยนแปลงและมีพัฒนาการตามสถานการณ์นโยบายปฏิรูปการศึกษามาโดยล้าดับ โครงสร้าง
หน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการได้รับการปรับเปลี่ยนให้มีการกระจายอ้านาจสู่สถานศึกษาเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น ตลอดจนการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาไทยโดยมุ่งผลในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ส้าคัญเพ่ือให้ประชากรได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นสากล ดังนั้นสถานศึกษาจึงมีภารกิจอันส้าคัญยิ่งใน
การสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพที่จะเป็นก้าลังและเป็นฐานรากส้าคัญของการพัฒนาประเทศ เนื่องจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจและการเมืองในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก การ
จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ต้องเป็นการจัดการศึกษาท่ีต้องปรับตัวให้มีความสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็น
ผู้จัดการศึกษาและผู้รับบริการการศึกษาก็ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองมาก (ส้านักงานคณะกรรมการ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) นอกจากนี้ ในส่วนของการนิเทศการศึกษาได้มีก้าหนด
ไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 
ระบุให้การนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการศึกษา เนื่องจากการนิเทศ
การศึกษาเป็นวิธีการหนึ่งที่เหมาะสมที่จะสามารถสนับสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ด้าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553) 
 การนิเทศการศึกษาเป็นภาระหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้อง
ด้าเนินการนิเทศการศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายหลักของการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศไทยคือการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจาก การจัดสภาพแวดล้อม 



ห น้ า  |  214  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 8 เดือนสิงหาคม 2564 

 

สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการนิเทศการศึกษามีความส้าคัญและมีความจ้าเป็น
อย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งครูซึ่งเป็นผู้สอนหลักในระบบโรงเรียน โดยปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียน รวมถึงโรงเรียน
ขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 ก็ยัง
ประสบปัญหาอยู่ค่อนข้างมาก ซึ่งแต่ละภาคส่วน มีประเด็นข้อรายละเอียดวามแตกต่างกันหลาย
ประการตลอดจน ความรู้ ความเข้าใจและทักษะการนิเทศของผู้นิเทศก็แตกต่างกัน และการนิเทศ
ภายในโรงเรียนหลายแห่งยังด้าเนินการไม่เป็นระบบและนิเทศอย่างทั่วถึงต่อเนื่อง บุคลากรมีเวลาน้อย
ท้าให้การนิเทศไม่ครบตามแผนที่ก้าหนด การบันทึกและรายงานการนิเทศไม่ต่อเนื่อง ขาดแคลน
บุคลากรขาดความเป็นระบบ (Ratthanan P., Busara C., Malai W., Benyapa K., Kanyakan S., 
2020)  
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ้าเป็นต้องปฏิรูปการศึกษาซึ่งประกอบด้วยกระบวนการเรียน
การสอน กระบวนนิเทศการศึกษา กระบวนการบริหารจัดการดังค้ากล่าวที่ว่า การจัดการที่ดีเป็นกุญแจ
น้าไปสู่ความส้าเร็จขององค์การ การนิเทศการศึกษาที่ดีน้าไปสู่การจัดการที่ดี ในการด้าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และสอดคล้องกับบริบทด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 
คณะผู้วิจัยในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตบริหารของโรงเรียน
ขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 จึงมี
ความสนใจที่จะศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาใน
สังกัด ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้มาซึ่งจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานให้กับผู้บริหารหรือผู้ที่ เกี่ยวข้องในการบริหาร
สถานศึกษา น้าไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
ที่สามารถน้าไปใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผล 
มีความสมบูรณ์ทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อสถานศึกษาและการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารเพ่ือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส ในเขต
อ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 
ในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Research Methods) 
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 1. รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการที่ให้ความหมายของศึกษากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาที่สอดคล้องและเหมือนกันซึ่งได้ประมวลความรู้จากกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของ Ban M. Harris (1975, pp. 14-15) โดยมีขอบเขตเนื้อหา 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้าน
ประเมินสภาพการท้างานของการนิเทศ 2) ด้านจัดล้าดับความส้าคัญของการนิเทศ 3) ด้าน
ออกแบบวิธีการนิเทศ 4) ด้านจัดสรรทรัพยากรในการนิเทศ 5) ด้านประสานงานในการนิเทศ และ 
6) ด้านการอ้านวยการในการนิเทศ  
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาส ในเขตอ้าเภอน้้า
หนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 รวมทั้งหมด 137 คน 
(ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3, 2563) โดยมีวิธีการก้าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง จ้านวน 130 คน และน้ามาใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เนื่องจากข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูลการตอบที่มีความส้าคัญและต้องให้ผู้ตอบ
สมัครใจในการให้ข้อมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการให้ข้อมูลของการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงำนวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเป็นแบบสอบถามแบบให้เลือกเพียงค้าตอบเดียว โดยเป็น
แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก (Check List) จ้านวน 2 ข้อค้าถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา
และประสบการณ์ท้างาน ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาส ในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ประกอบด้วย มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ 
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปลความตามหลักการแบ่ง
อันตรภาคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 แสดงว่า ระดับกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดจนไปถึงค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 แสดงว่ามีกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าไม่ต่้ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการ
ทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผล
ของค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.966 ถือว่ายอมรับได้ สามารถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ได้  
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 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ้านวนที่ได้ก้าหนดไว้ข้างต้นและน้าข้อมูลที่ได้
จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ เพ่ือน้าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด้าเนินการก้าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1) สถิติพ้ืนฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ผู้วิจัยน้ามาใช้เพ่ือการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจง
ข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส้าเร็จรูป ส้าหรับก้าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยน้ามาใช้เพ่ือวิเคราะห์ครู
วิชาการที่ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มประชากร
สองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (t–test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
Analysis of Variance)  
 
ผลกำรวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ้านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 57.30 
และเพศหญิง จ้านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 42.70 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ้านวน 47 คน คิด
เป็นร้อยละ 45.60 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ้านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 24.30 มีอายุระหว่าง 51  
ปี จ้านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 21.40 และมีอายุต่้ากว่า 31 ปี จ้านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.70 
มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ้านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ  35.90 และ มีระดับการศึกษาปริญญา
โท  จ้านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 64.10 มีประสบการณ์ท้างานต่้ากว่า 5 ปี จ้านวน 60 คน คิด
เป็นร้อยละ 58.30 และมีประสบการณ์ท้างานตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป จ้านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.70 
 การวิเคราะห์ระดับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขต
อ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 พบว่า ระดับ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัด
ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =
3.85, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการอ้านวยการในการนิเทศ (𝑥̅ =4.20, 
S.D.=0.24) ด้านจัดล้าดับความส้าคัญของงานของการนิเทศ (𝑥̅ =3.88, S.D.= 0.24) ด้าน
ประสานงานในการนิเทศ (𝑥̅ =3.87, S.D.=0.16) ด้านจัดสรรทรัพยากรในการนิเทศ (𝑥̅ =3.79, 
S.D.=0.32) ด้านประเมินสภาพการท้างานของการนิเทศ (𝑥̅ =3.74, S.D.=0.28) ด้านการออกแบบ
วิธีการนิเทศ (𝑥̅ =3.62, S.D.=0.41)  ดังตารางที่ 1  
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ตำรำงที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ 2 โดยภาพรวม 

กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ (𝑥̅ ) S.D. แปลผล 
1. ด้านประเมินสภาพการท้างานของการนิเทศ     3.74   0.28  ระดับค่อนข้างมาก 
2. ด้านจัดล้าดับความส้าคัญของงานของการนิเทศ  3.88   0.24  ระดับค่อนข้างมาก 
3. ด้านการออกแบบวิธีการนิเทศ    3.62   0.41  ระดับค่อนข้างมาก 
4. ด้านจัดสรรทรัพยากรในการนิเทศ    3.79   0.32  ระดับค่อนข้างมาก 
5. ด้านประสานงานในการนิเทศ  3.87   0.16  ระดับค่อนข้างมาก 
6. ด้านการอ้านวยการในการนิเทศ      4.20   0.24  ระดับค่อนข้างมาก 

โดยภำพรวม  3.85   0.28  ระดับค่อนข้ำงมำก 
 
 การวิเคราะห์ระดับระดับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 โดยเมื่อ
พิจารณาเป็นรายแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านประเมินสภาพการท้างานของการนิเทศ ภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =
3.74, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการสร้างข้อตกลงร่วมกัน สถานศึกษามี
การทบทวนสิ่งรอบตัว สถานศึกษามีการเปรียบเทียบพฤติกรรมการท้างาน สถานศึกษามีการวัด
พฤติกรรมการท้างาน สถานศึกษามีการสังเกตเป็นการมองสิ่งรอบตัว สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูล 
เรื่องต่างๆ ในการนิเทศ (𝑥̅ =3.91, 3.89, 3.79, 3.76, 3.62 และ 3.45) ตามล้าดับ 
 2. ด้านจัดล้าดับความส้าคัญของงานของการนิเทศ ภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =
3.88, S.D.=0.24) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการจัดล้าดับความส้าคัญ สถานศึกษามี
การก้าหนดวัตถุประสงค์ สถานศึกษามีการก้าหนดทางเลือก สถานศึกษามีการก้าหนดเป้าหมาย 
สถานศึกษามีการก้าหนดรูปแบบ (𝑥̅ =4.08, 4.07, 3.84, 3.78 และ 3.63) ตามล้าดับ 
 3. ด้านการออกแบบวิธีการนิเทศ ภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =3.62, 
S.D.=0.41) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สถานศึกษามีการจัดระบบการท้างาน สถานศึกษามีการหา
วิธีการน้าเอาทฤษฎี หรือหลักการไปสู่ปฏิบัติ สถานศึกษามีการก้าหนดแผนในการท้างาน สถานศึกษามี
การจัดสายงานเป็นการจัดส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานให้สัมพันธ์กัน สถานศึกษามีการเตรียมการต่าง 
ๆ ให้พร้อมที่จะท้า งาน (𝑥̅ =3.67, 3.64, 3.62, 3.61 และ3.6) ตามล้าดับ 
 4. ด้านจัดสรรทรัพยากรในการนิเทศ ภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =3.79, 
S.D.=0.32) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ สถานศึกษามีการส้ารวจ
ทรัพยากรของหน่วยงานต่าง ๆ สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ สถานศึกษามี
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การจัดสรรทรัพยากรเฉพาะอย่างส้าหรับการนิเทศ สถานศึกษามีการมอบหมายบุคลากรให้ท้างานใน
แต่ละโครงงานหรือแต่ละกิจกรรม (𝑥̅ =4.25, 3.76, 3.7, 3.64 และ 3.62) ตามล้าดับ 
 5. ด้านประสานงานในการนิเทศ ภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =3.87, S.D.=0.16) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สถานศึกษามีการก้าหนดเวลาในการท้างานในแต่ละช่วงการนิเทศ 
สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสได้แสดงความคิดเห็น สถานศึกษามีการปรับ
การท้างานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด สถานศึกษามีการประสานการปฏิบัติงานใน
ฝ่ายต่าง ๆ ให้ด้าเนินการไปด้วยความราบรื่น สถานศึกษามีการสร้างความกลมกลืนและพร้อมเพรียง
กัน สถานศึกษามีการร่วมมือในการท้างานด้านการนิเทศ สถานศึกษามีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ (𝑥̅ =4.22, 4.1, 3.88, 3.77, 3.75, 3.71และ 3.69) ตามล้าดับ 
 6. ด้านการอ้านวยการในการนิเทศ ภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =4.20, 
S.D.=0.24) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สถานศึกษามีการด้าเนินการประเมินผลการนิเทศที่ได้ก้าหนด
ไว้ สถานศึกษามีการก้าหนดเวลาวิธีในการนิเทศ สถานศึกษามีการก้าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะท้าการ
นิเทศ สถานศึกษามีการแนะน้าในการปฏิบัติงานการนิเทศ สถานศึกษามีการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ทางเลือกในการปฏิบัติงานในการนิเทศ สถานศึกษามีการก้าหนดระเบียบแบบแผนในการนิเทศอย่าง
ชัดเจน  สถานศึกษามีการแต่งตั้งบุคคลกรในการนิเทศ สถานศึกษามีการจัดท้ารายงานผลการนิเทศ
เพ่ือเผยแพร่แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง สถานศึกษามีการน้าเสนอผลการนิเทศที่ได้ไปปรับปรุง (𝑥̅ =4.32, 4.29, 
4.27, 4.21, 4.17, 4.15, 4.13, 4.13 และ 4.12) ตามล้าดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน
ทางด้านจ้าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท้างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัด
ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 ที่ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส้าคัญ 0.05 
แสดงได้ดังตารางที่ 2  
ตำรำงที่ 2 ผลการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้าน
เพศ และประสบการณ์ในการท้างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ 2 จ้าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท้างาน 
 

ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

เพศ อำยุ 
ระดับ

กำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์
กำรท ำงำน 

t-test Sig F Sig t-test Sig t-test Sig 
1. ด้านประเมินสภาพการ
ท้างานของการนิเทศ     

 0.40  0.28  0.07 1.01 0.42  0.87   0.77  0.23  
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ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

เพศ อำยุ 
ระดับ

กำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์
กำรท ำงำน 

t-test Sig F Sig t-test Sig t-test Sig 
2. ด้านจัดล้าดับ
ความส้าคัญของงานของ
การนิเทศ 

 0.61  0.40 0.37 0.78 0.01  0.39   0.03  0.91  

3. ด้านการออกแบบวิธีการ
นิเทศ   

 0.76  0.13 0.06 0.99 0.09  0.93   0.94  0.66 

4. ด้านจัดสรรทรัพยากรใน
การนิเทศ   

 0.21  0.23 0.11 0.95 0.15  0.99   0.02  0.56  

5. ด้านประสานงานในการ
นิเทศ 

 0.35  0.72 1.18 0.32 0.01  0.81   0.19  0.16  

6. ด้านการอ้านวยการใน
การนิเทศ     

 0.71  0.91 3.23 0.03 0.06  0.01   0.46  0.14  

โดยภำพรวม  0.51  0.45  0.18 0.40 0.12  0.67   0.40  
0.4
4  

* แทนมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขต
อ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 มีประเด็นที่สามารถ
มาอภิปรายผลได้ 2 ประเด็นดังนี้ 1. กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสใน
เขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 พบว่า กระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 ภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =3.85, S.D.=0.72) 
เนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าเครือ สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 ได้ตระหนักถึงความส้าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นความพยายามที่จะท้า
โรงเรียนให้ดีขึ้น ในการด้าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดและสอดคล้องกับ
บริบทด้านการจัดการศึกษา ซึ่งการนิเทศการศึกษามีความส้าคัญและมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งในการจัด
การศึกษา เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูซึ่งเป็น
ผู้สอนหลักในระบบโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ได้กล่าว
ไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ้าเป็นต้องปฏิรูปการศึกษาซึ่งประกอบด้วยกระบวนการเรียนการ
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สอน กระบวนนิเทศการศึกษา กระบวนการบริหารจัดการดังค้ากล่าวที่ว่า การจัดการที่ดีเป็นกุญแจ
น้าไปสู่ความส้าเร็จขององค์การ การนิเทศการศึกษาที่ดีน้าไปสู่การจัดการที่ดีของกระบวนการบริหารจัด
การศึกษา เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเป็นวิธีการหนึ่งที่เหมาะสมที่จะสามารถสนับสนุนการเรียนการ
สอนในโรงเรียนให้ด้าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ (ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรุทธ์ นันทมาศวังนรา, สุวพร เซ็มเฮง, อิศรัฏฐ์ รินไธสง (2561) ที่ได้
ศึกษา รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 1 พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย กระบวนการนิ เทศภายใน 4 ด้าน และหลักการส่งเสริม
ประสิทธิภาพ 4 หลักการ เป็นตัวขับเคลื่อน กระบวนการนิเทศภายใน ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ
ภายใน การให้ความรู้ การสร้างขวัญและก้าลังใจ และการปฏิบัติงานและการประเมินผล ส่วนหลักการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพ ได้แก่ การใช้ภาวะผู้น้า การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การตระหนักในความมี
มนุษย์สัมพันธ์ และ การมีส่วนร่วมเช่นเดียวกับ อนงค์ จันทร์หอม (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนการ
นิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต้าบลยางหัก อ้าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัยพบว่า  
กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต้าบลยางหัก อ้าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และการพัฒนากระบวนการนิเทศการมุ่งเน้น 1) มีการประเมินผล
งานจากผู้ที่ได้รับมอบหมายและการจัดกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งท้าการนิเทศการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 2) ส้ารวจความต้องการของครูในการเลือกวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้ตรงกับความต้องการและตรง
เป้าหมายของการท้างานที่ก้าหนดไว้ในโครงการ 3) ควรจัดระบบงานที่มีความส้าคัญอย่างเหมาะสม 
สามารถน้าไปปฏิบัติได้จริง 4) ควรประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส้ารวจความต้องการ
และความจ้าเป็นการใช้ทรัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของโรงเรียน และควรมีการจัดสรร
ทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความต้องการไว้อย่างเหมาะสม 5) ควรมีการประสานงาน
ระหว่างผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้เกิดความเข้าใจในการร่วมมือกันปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับเวลา และกิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 6) ควรมีการปรึกษาหารือ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
สร้างแนวทางปฏิบัติตามทางเลือก แนวทางการแก้ปัญหา และพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน และ 2.) 
ลักษณะ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศแตกต่างกันมีระดับค่าเฉลี่ยต่อกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็น
เพราะว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเห็นว่าการ
นิเทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน มุ่งเน้น
การปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา สอดคล้องงานวิจัยของ เมธินี สะไร (2560) ได้ท้าการวิจัยเรื่อง 
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหพัฒนา อ้าเภอรือเสาะ ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา



ห น้ า  |  221  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 8 เดือนสิงหาคม 2564 

 

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท้าการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสห
พัฒนา อ้าเภอรือเสาะ ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ้าแนกตามเพศ 
ขนาด สถานศึกษา ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ส่งผลให้โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่ดีกว่าเดิมจึงควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้นากลยุทธ์ดังกล่าวไปใช้พัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนอ่ืนต่อไป และลักษณะ
ของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท้างาน แตกต่างกันมีระดับค่าเฉลี่ยต่อกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอ้าเภอน้้าหนาว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็น
เพราะว่า ครูโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าเครือ สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
2 ด้าเนินการนิเทศภายในตามกระบวนการที่ก้าหนดไว้ในคู่มือการนิเทศภายในซึ่งกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน ท้าให้ครูทุกคนต้องวิเคราะห์ปัญหาที่ผ่านมาหาแนวทางการ
แก้ไขปัญญาและพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพไปพร้อม ๆ กัน และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กษมา มาลาแวจันทร์, จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2557) ที่ได้ศึกษาความต้องการการนิเทศการสอน
ของครูในโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์(ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยได้พบว่าผลกระทบของการใช้
เทคนิคการนิเทศ แบบค้านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในชั้นเรียนและ
ผู้เข้าร่วมในการนิเทศผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้เข้าร่วมในการวิจัยทัศนคติ รูปแบบค้านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลว่า สามารถส่งผลกระทบด้านบวกต่อการปฏิบัติงานในชั้นเรียนและผู้เข้าร่วมใน
การนิเทศได้ถ้าหากใช้กระบวนการนิเทศดังต่อไปนี้ 1) การส่งเสริมและการสร้างจุดหมายสูงสุด 2) เพ่ิม
ระดับของการให้ความช่วยเหลือครูในด้านการบริหารงาน ให้ครูได้มีโอกาสเลือกจุดมุ่งหมายและมี
ทางเลือกมากขึ้น 3) การพัฒนาวิธีการเพ่ือรายงานผลสะท้อนกลับได้อย่างต่อเนื่อง จากระเบียบวิธีการ
วิจัยเข้าด้วยกัน  
 
ข้อเสนอแนะกำรวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 
 ความรู้ในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหม่ในงานวิจัยนี้คือ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสควรจะต้องมุ่งเน้นในแต่ละด้านดังนี้ 1. ด้านประเมินสภาพการท้างานของ
การนิเทศ ควรมีการส้ารวจและประเมินสภาพพ้ืนฐานของโรงเรียนในเบื้องต้นก่อนวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านต่าง ๆ เพ่ือสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้การนิเทศการศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ 2. ด้านจัดล้าดับความส้าคัญของงานของการนิเทศควร
ก้าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการนิเทศให้ชัดเจน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 3. ด้านการ
ออกแบบวิธีการนิเทศ ควรออกแบบวิธีการนิเทศที่เหมาะสมส้าหรับโรงเรียนแต่ละขนาด ควรการ
วางแผนการนิเทศภายในให้ชัดเจน 4. ด้านจัดสรรทรัพยากรในการนิเทศควรส้ารวจความพร้อมของ
บุคลากร จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอ และน้ามาใช้อย่างคุ้มค่า โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ
โครงการหรือกิจกรรมที่ชัดเจน 5. ด้านประสานงานในการนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศควรสร้าง
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ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันควรใช้การแนะน้า ช่วยเหลือมากกว่าการจับผิด และ 6. ด้านการอ้านวยการ
ในการนิเทศควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายในโดย ก้าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม มี
การประเมินผลการนิเทศทุกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรมีการศึกษาการพัฒนาวิธีการให้ความรู้ในสิ่งที่จะท้าของผู้บริหารสถานศึกษา ครู
ศึกษานิเทศก์ และคณะกรรมการสถานศึกษา เช่น เทคนิคการอบรม หรือศึกษาวิธีการวัดและ
ประเมินผลผลิตของการด้าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและควรศึกษาวิธีการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ในกระบวนการและรูปแบบการวิจัยเชิงทดลองหรือ
การวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่มีความสอดคล้องและลุ่มลึกในเชิงปฏิบัติที่เหมาะสม
กับบริบทในสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ 
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