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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
โดยมีวิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 217 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายตามขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างเนื่องจากข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูล การตอบที่มีความส าคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจ
ในการให้ข้อมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการให้ข้อมูลของการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ
ค่าที ผลการวิจัย พบว่า ระดับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ ม
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โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ =3.74, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีระดับคุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการกระตุ้น
การใช้ปัญญา (𝑥̅ =3.85, S.D.=0.81) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (𝑥̅ =3.77, 
S.D.=0.77)ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (𝑥̅ =3.68, S.D.=0.85) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(𝑥̅ =3.61, S.D.=0.78) การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่
แตกต่างกันทางด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มีระดับค่าเฉลี่ย
เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ส่วนลักษณะสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านต าแหน่ง มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ค ำส ำคัญ: คุณลักษณะ; ผู้น าการเปลี่ยนแปลง; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study the level and to compare the 
transformational leader traits of school administrators in Khomuelek school cluster 
under Tak Primary Educational Service Area Office 2. The population and sample were 
the school administrators, teachers and educational personnel in Khomuelek school 
cluster under Tak Primary Educational Service Area Office 2, which the sample was 
determined using Krejcie and Morgan’s table of sample size calculation at a 95% 
confidence level and got 217 samples, then using simple random sampling method 
according to the sample size. The data provided by the respondents were important, 
therefore, it required that the respondents voluntarily provide the information. The 
research tool was a questionnaire that contained both a checklist part and a 5-level 
rating scale. The quantitative data were analyzed using the descriptive statistics, 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. The research results found 
out that the level of transformation leader traits of school administrators in Khomuelek 
school cluster under Tak Primary Educational Service Area Office 2 in overall was at a 
high level (𝑥̅ =3.74, S.D.=0.80). Once considering each aspect, it was found that all 
aspects showed a high level of transformational leader which the mean in descending 
order as follows: intellectual stimulation (𝑥̅ =3.85, S.D.=0.81), individualized 
consideration (𝑥̅ =3.77, S.D.=0.77), idealized influence (𝑥̅ =3.68, S.D.=0.85), inspiration 
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motivation (𝑥̅ =3.61, S.D.=0.78), respectively. The test compared the characteristic of 
the respondents who were different in terms of gender, age, education level and work 
experience reflected no different in the average level of transformational leader traits 
of school administers in Khomuelek school cluster under Tak Primary Educational 
Service Area Office 2. For the status of the respondents who were different in their 
position, there was an average level of transformational leader traits of school 
administers in Khomuelek school cluster under Tak Primary Educational Service Area 
Office 2 that were significantly different at a level of 0.05. 
Keywords: Traits; Transformational Leader; Educational Institution Administrator 
 
บทน ำ (Introduction) 
 สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกและการก้าวหน้าของนวัตกรรมต่าง ๆ เป็นทั้งโอกาส
และภัยคุกคามต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านของระบบเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและสังคมโลกที่มี
การเปลี่ยนแปลงเป็นล าดับขั้นอย่างสลับซับซ้อนท าให้เกิดความเชื่อมโยงกันมากขึ้นตลอดจนความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ การสื่อสารต่าง ๆ ที่แพร่ขยายและก้าวกระโดดอย่าง
รวดเร็ว เข้ามามีบทบาทในการด ารงชีวิตของทุกคนอย่างแยกไม่ออก ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรงมาก
ยิ่งขึ้น ภายใต้กระแสสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้องค์การต่าง ๆ ต้องเน้นพัฒนา
องค์การให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในส่วนของการศึกษา ถือว่าเป็นกลไกหลักท่ีส าคัญในการ
พัฒนาสังคมและประเทศ ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมที่เข้มแข็ง จึงจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
เยาวชนของชาติให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและพัฒนาศักยภาพให้เต็มก าลังเพ่ือให้ทันต่อ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกท้ังการเปลี่ยนแปลงทั่วโลก ท าให้สังคมเป็นสังคมวัตถุนิยม
เกิดการแข่งขัน เห็นแก่ตัว ขาดความสามัคคี ขาดสติและมีค่านิยมแบบใหม่แพร่ขยายทั่วโลก จึงต้องมี
การปฏิรูปการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนการแข่งขันใน
ระดับเวทีโลก ประเทศไทยก็เป็นอีกประเทศหนึ่งที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าว จึงเกิด
ประเด็นที่น่าสนใจว่า ในสถานการณ์เช่นนี้สังคมไทยควรจะมีการปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลงนี้อย่างไร 
เพ่ือที่จะให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมีคุณภาพ และสามารถเอาชนะวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่ก าลัง
แพร่เข้ามาและพร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ผู้น าจึงเป็นบุคคลส าคัญที่จะสามารถ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยเฉพาะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง
กับอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผู้ตามให้กลับกลายมาเป็นผู้น า 
และผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์กร (Pakawan P. and 
Surachai S., 2019) ในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง คือ ความเป็น
จริงของสังคมใหม่ที่มีปัญหาท้าทายส าหรับผบู้ริหาร กล่าวถึงโมเดลภาวะผู้น าทางการศึกษา 
(Educational Leadership Model) ซึ่งเป็นโมเดลที่กล่าวถึงเรื่องของ คุณภาพ (Qualities) ความรู้ 
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(Knowledge) และทักษะ (Skills) ของผู้น าทางการศึกษา พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องน า สถานศึกษาของตนเองเขา้สู่ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาของตนเองในด้านต่าง ๆ ดังนี้  1. ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2. ริเริ่มการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 3. ส ารวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ E–Learning 4. พัฒนา
โรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้  5. สร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และความส าเร็จ และ 6. 
พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าที่เหมาะสมส่งผลให้
การปฏิบัติงานของโรงเรียนในด้านการบริหารงานวิชาการงานบริหารบุคคลงานงบประมาณและงาน
บริหารทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการกระจายอ านาจ และยังส่งผลต่อความสามารถในการ
สร้างความร่วมมือในการพัฒนานาการจัดการเรียนการสอน การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือและ
การสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน (Kajornatthapol et al.,  2020) ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
จึงได้รับการมองว่าเป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวมและเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของผู้น าในระดับต่าง 
ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์กร ซึ่งน ามาพัฒนาและเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยที่เกิดขึ้น
โดยเฉพาะ สื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา และจากการวิจัยพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า 
“ผู้น าจะมีการถ่ายโอนหน้าที่ความรับผิดชอบและอ านาจที่ส าคัญและขจัดข้อจ ากัดการท างานที่ไม่
จ าเป็นออกไปผู้น ามีการดูแลสอนทักษะให้แก่ผู้ตามท่ีมีความจ าเป็นต้องแก้ปัญหา ต้องการการริเริ่ม 
การกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่ส าคัญ การกระตุ้นการแข่งขันความคิดการตระหนักในข้อมูล
ที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม รวมทั้งส่งเสริมการแก้ปัญหาแบบ
สร้างสรรค์ในการบริหารความขัดแย้งต่าง ๆ ผู้น าจะท าการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการ
บริหารเพ่ือเน้นและสร้างค่านิยมและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร 
  ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็กยังประสบกับปัญหา
ผู้บริหารมีคุณลักษณะความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงน้อย โดยเฉพาะเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ยังขาดความช านาญ นโยบายจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาจึงมีการกระจายค าสั่งไปยังครูและ
บุคลากรมีความซ้ าซ้อน เนื่องจากมีนโยบายเรียนฟรีเรียนดีอย่างมีคุณภาพ ขณะเดียวกันส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานครก็มีจุดอ่อนและอุปสรรคจากภาระงานตามนโยบายทนอกเหนือจากงาน
ประจ ามีมาก ท าให้งานประจ าไม่บรรลุเป้าหมาย ขาดอัตราก าลังทดแทนบุคลากรท าใหไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงาน มีประชากรแฝงในระดับวัยเรียนจ านวนมากท าให ไม่สามารถควบคุมการวางแผนการ
บริหารจัดการและการบริการได้ และนโยบายผู้บริหารมีมาก เร่งด่วน ไม่ต่อเนื่อง จึงไม่เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) ฉะนั้น ผู้บริหารจะตองเป็นผู้ที่
ทันสมัยอยู่เสมอนั้นคือจะตองมีการปรับและพัฒนาตนเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลง สามารถที่จะ
บริหารจัดการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาองคประกอบที่ส าคัญของการเป็นผู้บริหารยุคใหม่
คือจะตองเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศนกว้างไกล สามารถที่จะสื่อสารใหบุคลากรในสถานศึกษาเขาใจในเจตนา
รมณของการบริหารจัดการสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ ในการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม กับสถาน
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การณต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะตองมีทักษะที่ส าคัญในการก าหนด
นโยบาย เป้าหมายและวิธีการท างานที่ชัดเจนสอดคลองกับแนวทางปฏิรูปการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ด้วยเหตุดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง “คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2” เพ่ือน าผลการวิจัยเป็นแนวทางในการส่งเสริมคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาแนวคิดของแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) ที่ได้ให้แนวคิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 1) คุณลักษณะผู้น าในการใช้อิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ หรือบารมี 2) คุณลักษณะผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจ 3) คุณลักษณะผู้น าในการ
กระตุ้นทางปัญญา 4) คุณลักษณะผู้น าในการค านึงถึงความเป็น เอกวัตถะบุคคล 
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในปี
การศึกษา 2563 จ านวน 514 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 , 2563) 
โดยมีวิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 217 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ตามขนาดของกลุ่มตัวอย่างเนื่องจากข้อมูลกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้ ให้ข้อมูลการตอบที่มีความส าคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจในการให้ข้อมูล
แบบสอบถามการสมัครใจในการให้ข้อมูลของการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงำนวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูล
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ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยเป็นแบบสอบถามแบบให้เลือกเพียงค าตอบเดียว โดยเป็น
แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ 
ประสบการณ์ในการท างาน ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 สร้างตามทฤษฎีของบาสและอโวลิโอ (Bass and  Avolio, 1994) เพ่ือทราบ
คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน 
ประกอบด้วยข้อค าถามจ าแนกตัวแปรได้ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 
(charismatic or idealized influence) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (inspirational motivation) 
3) การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(individualized consideration) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนมีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิด
จัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ ระดับ 5 หมายถึง มี
คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับ 4 หมายถึง มีคุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง มีคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ
ค่อนข้างมาก ระดับ 2 หมายถึง มีคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย ระดับ 
1 หมายถึง มีคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย 
 อยู่ในระดับน้อยโดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าไม่ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบ
หาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.85 ถือว่ายอมรับได้ สามารถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้  
 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้นและน าข้อมูล
ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ  เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1) สถิติพ้ืนฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา คณะผู้วิจัยน ามาใช้เพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจก
แจงข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน คณะผู้วิจัยน ามาใช้
เพ่ือวิเคราะห์ที่ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม
ประชากรสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (t–test) 
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ผลกำรวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้  จ านวน 217 คน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 60.4 มีอายุตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไป 
จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 49.8 มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 110 คน คิด
เป็นร้อยละ 50.7 เป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 95.4 และมี
ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 57.1 
 การวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ =3.74, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีระดับคุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการกระตุ้น
การใช้ปัญญา (𝑥̅ =3.85, S.D.=0.81) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (𝑥̅ =3.77, 
S.D.=0.77)ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (𝑥̅ =3.68, S.D.=0.85) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(𝑥̅ =3.61, S.D.=0.78) ดังตารางที่ 1  
ตำรำงที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 ภาพรวม 

ด้ำนที่ 
คุณลักษณะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 𝑥̅  S.D. แปลผล 

1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  3.68 0.85 มาก 
2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  3.61 0.78 มาก 
3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  3.85 0.81 มาก 
4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.77 0.77 มาก 
 รวมเฉลี่ย 3.74 0.80 มำก 

 
 การวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยเมื่อพิจารณา
เป็นรายแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.68, S.D.=0.85) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมรับผิดชอบกับผู้ร่วมงานเมื่อเกิดความเสียหายภายใน
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อม่ัน ความเคารพ ความศรัทธาต่อผู้ร่วมงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีเป็นที่เคารพนับถือของผู้ร่วมงาน (𝑥̅ = 3.86, 3.83, 3.74 )
ตามล าดับ 
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 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.61, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่าพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักความสามัคคีในการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการพูดจูงใจ โน้มน้าวให้บุคลากรเสียสละและอุทิศตนใน
การปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานทุก
คนอย่างสม่ าเสมอ (𝑥̅ = 3.87, 3.85, 3.77) ตามล าดับ 
 3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.85, S.D.=0.81) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรคิดหาวิธีแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วด้วย
วิธีการใหม่ ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้บุคลากรมองปัญหาได้กว้างและครอบคลุมทุกด้าน 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้หลักการมีเหตุผลและมีข้อมูล
หลักฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งข่าวสารข้อมูลการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาให้บุคลากรได้รับ
ทราบอยู่เสมอ (𝑥̅ =3.94, 3.93, 3.91) ตามล าดับ 

 4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.77, S.D.=0.77) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงความชื่นชมในความสามารถของผู้ร่วมงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ และความ
ถนัดอย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน า
พูดคุยอย่างเป็นกันเองกับบุคลากร (𝑥̅ = 4.06, 3.99, 3.98) ตามล าดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน
ทางด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ส่วนลักษณะสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านต าแหน่ง มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สามารถสรุป
ได้ดังภาพที่ 1 
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* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
หมายถึง มีความแตกต่างกัน,                  หมายถึง ไม่แตกต่างกัน 

ภาพที่ 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย: ผู้วิจัย 
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
ข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีประเด็นที่สามารถมา
อภิปรายผลได้ 2 ประเด็นดังนี ้
 1. ระดับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนข้อมือ
เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ดังนี้ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เป็นผู้ที่มีความ
รับผิดชอบกับผู้ร่วมงานเมื่อเกิดความเสียหายภายในสถานศึกษา สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความเคารพ 
ความศรัทธาต่อผู้ร่วมงาน เป็นผู้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่เคารพนับถือของผู้ร่วมงาน ได้จัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักความสามัคคีในการปฏิบัติงาน มีทักษะในการพูดจูงใจ โน้มน้าว
ให้บุคลากรเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน สามารถสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่
ผู้ร่วมงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอ สนับสนุนให้บุคลากรคิดหาวิธีแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วด้วยวิธีการ
ใหม่ ๆ ช่วยให้บุคลากรมองปัญหาได้กว้างและครอบคลุมทุกด้าน สนับสนุนให้บุคลากรวิเคราะห์ปัญหา

เพศ (Sig.= 0.77) 

พฤติกรรมกำรอ่ำนฉลำกโภชนำกำร 
ของนักเรียน อย.น้อย ในโรงเรียนสังกัด
เทศบำลเมืองตำก จังหวัดตำก 
 
1.) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2.) การสร้างแรงบันดาลใจ 
3.) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
4.) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

อายุ (Sig.= 0.59) 

ระดับการศึกษา (Sig.= 0.22) 

ต าแหน่ง 
(Sig.= 0.00)* 

 

ประสบการณ์การท างาน 
(Sig.= 0.82) 
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โดยใช้หลักการมีเหตุผลและมีข้อมูลหลักฐาน แสดงความชื่นชมในความสามารถของผู้ร่วมงาน 
มอบหมายให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ และความถนัดอย่างเหมาะสม มีการ
นิเทศติดตามให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าพูดคุยอย่างเป็นกันเองกับบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สิริรักษ์ นักดนตรี (2560) ผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยด้านที่มีการปฏิบัติ
มากที่สุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การกระตุ้นทางปัญญา 
ส าหรับตามมุมมองของครูผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในระดับดี โดยด้านที่มี
การปฏิบัติมากที่สุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การสร้างแรง
บันดาลใจ อีกทั้งยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560) พบว่า ระดับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 1 อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศราภรณ์ ชาติโสม (2560) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอบ่อทอง สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามรายด้านจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างแรง
บันดาลใจ การสร้างบารมี การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 
ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563) พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครู
อาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ต าบลและครูประจ าศูนย์การเรียนชุมชน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 2) ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ส่วนลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้าน
ต าแหน่ง มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
แประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นที่สอดคล้องและไปในทิศทางเดียวกันว่าคุณลักษณะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่แตกต่างกันโดยผู้บริหารสามารถสร้างความเชื่อมั่น ความเคารพ 
ความศรัทธาต่อผู้ร่วมงาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่เคารพนับถือของผู้ร่วมงาน มีทักษะในการ
พูดจูงใจ โน้มน้าวให้บุคลากรเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน สามารถสร้างขวัญและก าลังใจในการ
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ปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอ สนับสนุนให้บุคลากรวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้หลักการมี
เหตุผลและมีข้อมูลหลักฐาน มอบหมายให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ และความ
ถนัดอย่างเหมาะสม มีการนิเทศติดตามให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าพูดคุยอย่างเป็นกันเองกับ
บุคลากรจึงส่งผลให้ผลการเปรียบเทียบไม่มีความแตกต่างกัน ในส่วนของต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามี
ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมากกว่าครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งอาจเนื่องจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมอง
ในตัวตนเองว่าสามารถปฏิบัติงานและสามารถเป็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้มากกว่าครู และ
บุคลากรทางการศึกษา แต่ในส่วนของครูและบุคลากรทางการศึกษายังมีมุมมองว่าการปฏิบัติงาน
บางอย่างของผู้บริหารสถานศึกษายังต้องมีการพัฒนาให้มีศักยภาพมากขึ้น เช่น การกระตุ้นให้บุคลากร
เกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เป็นต้น จึงส่งผลให้มีความคิดเห็นน้อยกว่าต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา สร้างแรงศรัทธากับบุคลากรในสถานศึกษาให้หมั่นพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กมลพร ศรีประไพ (2560) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โรงเรียนสิงห์สมุทร อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษา
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  อีกทั้งยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อรอนงค์ แดงนุ้ย (2561) ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ บางสะพาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อีกทั้งยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตตินันท์ บุญกล้า (2561) 
ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกเพศ และประสบการณ์การท างานโดยรวมและราย
ด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะกำรวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 
 ความรู้ ในเชิงวิชาการที่ เกิดขึ้นใหม่ในงานวิจัยนี้  คือ ระดับคุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก โดยผู้บริหารและครูควรมุ่งเน้น
การส่งเสริมร่วมกันรับผิดชอบกับผู้ร่วมงานเมื่อเกิดความเสียหายภายในสถานศึกษา มุ่งเน้นการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักความสามัคคีในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้บุคลากรคิดหาวิธี
แก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วด้วยวิธีการใหม่ ๆ ความรู้ความสามารถและความถนัดของบุคลากร
อย่างเหมาะสม เพ่ือน าไปปรับใช้ในสถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและผลการประเมินต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและน าข้อค้นพบที่ได้ใช้
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรกับการศึกษาเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ตาม
แนวโน้มที่เปลี่ยนไปของการศึกษากับเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ด้านการศึกษา 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรให้มีการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอ่ืน 
ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพ่ือน าผลการศึกษามา
เปรียบเทียบกันด้วยวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพหรือมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา
คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน
ต่อไป 
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