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บทคัดย่อ (Abstract) 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือระดับและกำรเปรียบเทียบกำรใช้หลักธรรมำภิบำลใน
กำรบริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงของกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ
แบบไม่ใช้ควำมน่ำจะเป็น กำรสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้วิธีก ำหนดโควตำและกำรเลือกแบบเจำะจงตำม
ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงเนื่องจำกข้อมูลกลุ่มตัวอย่ำงเป็นผู้ให้ข้อมูลกำรตอบที่มีควำมส ำคัญและต้องให้
ผู้ตอบสมัครใจในกำรให้ข้อมูลแบบสอบถำมกำรสมัครใจในกำรให้ข้อมูลของกำรวิจัย ผลกำรวิจัย พบว่ำ 
ระดับกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่ม
โรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 โดยภำพรวม อยู่ในระดับ
ค่อนข้ำงมำก ( ̅= 4.36, S.D.= 0.83) โดยเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ระดับกำรใช้หลักธรรมำภิ
บำลในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅= 4.91, S.D.= 0.85) และระดับของกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ้ำนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวม 
อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ( ̅= 3.80, S.D.= 0.81) ส่วนกำรทดสอบสมมติฐำน พบว่ำ กำรบริหำร
โรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 ผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำแนกตำม เพศ อำยุ วุฒิ
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน มีกำรใช้หลักธรรมำภิบำลและกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
โรงเรียน ที่ไม่แตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญที่ 0.05 
ค าส าคัญ (Words): กำรบริหำรโรงเรียน; หลักธรรมำภิบำล; ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 
Abstract 
 This research aimed to study the level and to compare the application of the 
good governance principles in the school administration of Mae Cha Rao school cluster, 
Tak Primary Educational Service Area Office 2. The population and sample of this 
research were 100 samples from the government teachers and educational personnel 
of Mae Cha Rao school cluster, Tak Primary Educational Service Area Office 2. The 
sample was selected using a non-probability sampling, quota sampling, then using a 
purposive sampling method based on the sample size. Because the data were 
important, then the respondents must voluntarily provide the information in the 
questionnaire of the research. The results of the study revealed that the level of the 
participatory school administration under good governance principles of school 
administrators of Mae Cha Rao school cluster, Tak Primary Educational Service Area 
Office 2 in overall was at a relatively high level ( ̅=4.36, S.D.=0.83). When considering 
each aspect, it was found that the level of application of the good governance 
principles in school administration of Mae Cha Rao school cluster, Tak Primary 
Educational Service Area Office 2 was at a high level ( ̅=4.91, S.D.=0.85). While the 
level of the participatory school administration of Mae Cha Rao school cluster, Tak 
Primary Educational Service Area Office 2 was at a relatively high level ( ̅=3.80, 
S.D.=0.81). For the hypothesis testing, it was found that the participatory school 
administration under good governance principles of school administrators of Mae Cha 
Rao school cluster, Tak Primary Educational Service Area Office 2 reflected the 
respondents that classified by gender, age, educational background, and work 
experience had no different in apply the good governance and participate in school 
administration with significance level of 0.05.    
Keywords: School Administration; Good Governance Principles; School Administrators 
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บทน า (Introduction) 
 กระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก ที่มีควำมเจริญทำงเทคโนโลยีอย่ำงไม่หยุดยั้ง ส่งผลให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ สังคมและกำรเมืองของประเทศต่ำง  ๆ ทั่วโลก ประเทศใดที่มี
กำรเตรียมควำมพร้อมก็จะสำมำรถเผชิญและแก้ปัญหำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งในปัจจุบันนี้
ประเทศต่ำง ๆ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำงระบบในกำรจัดกำรบริหำรที่ดี เพ่ือสร้ำงควำมแข็งแกร่ง
ให้กับประเทศของตนที่พร้อมจะยอมรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ของโลกได้ทันต่อสถำนกำรณ์ 
กำรจัดกำรบริหำรที่ดีนั้นจะมีส่วนช่วยในกำรปรับปรุงสภำพพ้ืนฐำนของประเทศในด้ำนต่ำง  ๆ เช่น 
กำรพัฒนำสถำบันทำงสังคม และเศรษฐกิจ รวมถึงกำรปรับตัวไปตำมกระแสโลกำภิวัตน์แบบ
ตะวันตก ตำมหลักระบอบกำรปกครองแบบประชำธิปไตยเป็นส ำคัญ ซึ่งมีหลักนโยบำยชุดหนึ่งที่
สำมำรถน ำมำใช้ได้เหมือนนโยบำยทั่ว ๆ ไป เพียงพิจำรณำองค์ประกอบต่ำง ๆ ของหลักกำรและ
น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร คือ กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองและสังคมที่ดี ( Good 
Governance) หรือธรรมำภิบำล (วิภำส ทองวิสุทธิ์, 2551) ปัจจุบันหลักธรรมำภิบำลได้ถูกน ำมำใช้
อย่ำงกว้ำงขวำงในหน่วยงำนหรือ องค์กรต่ำง ๆ ทั้งในภำครัฐ และภำคเอกชนเพ่ือแก้ปัญหำทุจริต
คอร์รัปชั่นในรูปแบบต่ำง ๆ ในองค์กรหนึ่งๆ ถ้ำฝ่ำยก ำกับดูแลกับฝ่ำยบริหำรไม่ได้ท ำหน้ำที่ของตน
อย่ำงเต็มที่ มีกำรแลกเปล่ียนผลประโยชน์หรือต่ำงตอบแทนกันจะส่งผลให้กำรตรวจสอบขำด
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนขององค์กรขำดคุณธรรม จริยธรรม และควำมเป็นธรรม ขำดกำรมีส่วน
ร่วมและควำมโปร่งใส ในธุรกิจเอกชนมีตัวอย่ำงกำรบริหำรจัดกำรที่ขำดหลักธรรมำภิบำล เช่น กำร
ตกแต่งบัญชีเพ่ือแสดงตัวเลขว่ำมีก ำไร ซึ่งเมื่อได้ก ำไรจะจ่ำยเงินปันผลจนหมด บำงบริษัทจ่ำยโบนัส
แก่ผู้บริหำรและพนักงำนทั้ง ๆ ที่บริหำรขำดทุน แต่ในปีต่อมำบริษัทอำจขำดทุนจนถึงล้มละลำย 
ต้องขอควำมช่วยเหลือจำกรัฐให้น ำเงินภำษีของประชำชนมำช่วยเหลือ กำรขำดธรรมำภิบำลในกำร
บริหำรจัดกำรองค์กรในหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน ท ำให้เกิดปัญหำทุจริตคอร์รัปชั่นใน
รูปแบบต่ำง ๆ ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำประเทศ ทั้งทำงเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง และ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้นธรรมำภิบำล จึงเป็นวิธีกำรที่ดีในกำรใช้อ ำนำจเพ่ือบริหำรทรัพยำกรขององค์กร
และพัฒนำองค์กรไปสู่เป้ำหมำย คือ ควำมสมดุลหรือควำมเป็นธรรม หมำยถึง ควำมสมดุลระหว่ำง
ประสิทธิภำพเชิงธุรกิจกับประสิทธิภำพเชิงสังคม กำรจะก้ำวไปสู่เป้ำหมำยดังกล่ำวได้ผู้น ำองค์กร
จะต้องน ำหลักควำมรับผิดชอบ หลักควำมโปร่งใส หลักกำรมีส่วนร่วมและหลักนิติธรรม มำเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนทุกข้ันตอนของกระบวนกำรท ำงำน (Kajornatthapol et al., 2020) หลัก
ส ำคัญของธรรมำภิบำล 6 หลักคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักควำมโปร่งใส หลักควำมมีส่วน
ร่วม หลักควำมรับผิดชอบและหลักควำมคุ้มค่ำ โดยน ำหลักธรรมำภิบำลมำบูรณำกำรใช้ใน
สถำนศึกษำ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยดังกล่ำว นอกจำกนี้ยังมีหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่เกี่ยวกับ กำร
พัฒนำระบบรำชกำร โครงสร้ำงระบบงบประมำณ ระบบบุคลำกร มำตรฐำนคุณธรรมและจริยธรรม 
คือ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ส ำนักงำน ก.พ.ร.) หน่วยงำนนี้ได้ท ำกำรศึกษำ
และวิเครำะห์หลักธรรมำภิบำลของสถำบันต่ำง ๆ ในระดับสำกลร่วมกับกฎหมำยและระเบียบที่
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เกี่ยวข้องกับประเทศไทยพบว่ำ มี10 องค์ประกอบหลักที่ส ำคัญและเหมำะสมส ำหรับน ำมำก ำหนด
เป็นเกณฑ์ในกำรประเมินกำรจัดระดับกำรก ำกับดูแลองค์กำรภำครัฐตำมหลักธรรมำภิบำลของกำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีประกอบด้วย1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 2) หลักประสิทธิภำพ 
(Efficiency) 3) หลักกำรตอบสนอง (Responsiveness) 4) หลักภำระรับผิดชอบ 
(Accountability) 5) หลักควำมโปร่งใส (Transparency) 6) หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation) 
7) หลักกำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization) 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 9) หลักควำม
เสมอภำค (Equity) และ10) หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ (Consensus Oriented) (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร, 2552) 
 กลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2  เป็นส่วน
รำชกำรที่รับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำภำคบังคับ ประกอบไปด้วย 11 โรงเรียน ซึ่งส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยกำรปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู
และบุคลำกรในสถำนศึกษำจะต้องเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร มีควำมรู้ มีทักษะ มีคุณธรรมและ จริยธรรม 
แต่ในปัจจุบันพบว่ำ ปัญหำที่ยังพบในสถำนศึกษำ คือ ครูบำงส่วนยังขำดกระบวนกำรเรียนกำรสอน
ที่ดี สังคมให้ควำมส ำคัญในกำรเห็นคุณค่ำของกำรมีส่วนร่วมลดลง ระบบบริหำรงำนในสถำนศึกษำ
ประสบปัญหำ กำรบริหำรงำนที่ผิดพลำด ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทำงรำชกำร รวมถึงตัวบุคคล 
กำรมีเรื่องรำวร้องทุกข์ ฟูองร้อง ขอควำมเป็นธรรม มีคดีควำมที่ต้องสืบสวน เป็นจ ำนวนมำก 
บุคลำกรมีกำรสร้ำงควำมขัดแย้งให้เกิดขึ้นสถำนศึกษำ ส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนไม่ส ำ เร็จตำม
เป้ำหมำย จึงได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต ส ำนักงำน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ตำก เขต 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นกรอบทิศทำง ในกำรด ำเนินกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติและนโยบำยส ำคัญ อันจะส่งผลให้กำรทุจริตใน
กำรปฏิบัติรำชกำรของทุกส่วนรำชกำรสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำรลดน้อยลง (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2) 
 จำกควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำดังกล่ำว คณะผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะ
ศึกษำกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่ม
โรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 เพ่ือเป็นข้อมูลในกำร
พัฒนำและบริหำรงำนในโรงเรียนส ำหรับผู้บริหำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในกำรน ำข้อมูลไปพัฒนำ ปรับปรุง ส่งเสริมสนับสนุนในกำรบริหำรงำนในองค์กรของ
ตนเองและพัฒนำกำรบริหำรงำนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภำพตรงตำมเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์
ของโรงเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษำระดับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
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 2. เพ่ือศึกษำเปรียบเทียบระดับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนกลุ่ม
โรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 กำรวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยออกแบบกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Qualitative Research) โดย
คณะผู้วิจัยได้สังเครำะห์แนวคิดของนักวิชำกำรที่ให้ควำมหมำยของกำรศึกษำมุ่งศึกษำกำรใช้หลัก
ธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนกลุ่มแม่จะเรำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 
2 โดยได้น ำกรอบของระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยกำรสร้ำงระบบบริหำรกิจกำรบ้ำนเมื อง
และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไข 2562  ซึ่งประกอบด้วยหลักพ้ืนฐำน 6 ประกำรได้แก่ หลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักควำมโปร่งใส หลักควำมมีส่วนร่วม หลักควำมรับผิดชอบ และหลักควำม
คุ้มค่ำ เพ่ือที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยในครั้งนี้ 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรในกลุ่มโรงเรียนแม่จะ
เรำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 โดยประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ใน
กำรวิเครำะห์คือ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน 11 คน และครูผู้สอนจ ำนวน 194 คน ในโรงเรียน
กลุ่มกลุ่มแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2, 2563) โดยมีวิธีกำรก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงจำกบุคลำกรในกลุ่ม
โรงเรียนแม่จะเรำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 จ ำนวน 100 คน เป็นกลุ่ม
ตัวซึ่งท ำกำรคัดเลือกโดยใช้วิธีกำรเลือกตัวอย่ำงแบบไม่ใช้ควำมน่ำจะเป็น (Nonprobability 
Sampling) กำรสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้วิธีก ำหนดโควตำ (Quota) และกำรเลือกแบบเจำะจง 
(Purposive Sampling) ตำมขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงเนื่องจำกข้อมูลกลุ่มตัวอย่ำงเป็นผู้ให้ข้อมูลกำร
ตอบที่มีควำมส ำคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจในกำรให้ข้อมูลแบบสอบถำมกำรสมัครใจในกำรให้
ข้อมูลของกำรวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 กำรวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถำมเป็นเครื่องมือในกำรวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถำมเป็น
แบบตรวจสอบรำยกำรแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยเป็นแบบสอบถำมแบบให้เลือกเพียงค ำตอบเดียว โดยเป็น
แบบสอบถำมเป็นแบบตัวเลือก (Check List) ได้แก่ เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน ส่วนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับประเมินสภำพกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียน
ในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 และส่วนที่ 3 กำร
มีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ ตำก เขต 2 โดยเป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนมีลักษณะเป็นแบบสอบถำมชนิดจัด



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 7 (July 2021)

212

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

 
 

อันดับคุณภำพ 6 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s Rating Scale) 6 ระดับ คือมีกำรปฏิบัติมำกที่สุด อยู่
ในระดับมำกที่สุด ระดับคะแนน 6 จนไปถึงมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 และ
แปลควำมตำมหลักกำรแบ่งอันตรภำคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่ำเฉลี่ย 5.51-6.00 แสดงว่ำ มี
ปฏิบัติมำกอยู่ในระดับมำกที่สุด จนไปถึงค่ำเฉลี่ย 1.00-1.50 แสดงว่ำ มีปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
โดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟำ มีค่ำไม่ต่ ำกว่ำ 0.70 ขึ้นไป ซึ่งกำรทดสอบหำค่ำควำมเที่ยงตรง 
(Validity) และกำรทดสอบหำค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม ผลของค่ำสัมประสิทธิ์อัลฟำที่ได้มี
ค่ำเท่ำกับ 0.76 ถือว่ำยอมรับได้ สำมำรถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงได้  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 กำรรวบรวมข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสอบถำม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่ำงตำมจ ำนวนที่ได้ก ำหนดไว้ข้ำงต้นและน ำข้อมูล
ที่ได้จำกกำรรวบรวมข้อมูลมำวิเครำะห์ทำงสถิติ  เพ่ือน ำข้อมูลมำประกอบกำรสรุปผลและอภิปรำย
ผลกำรวิจัยให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์กำรวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรก ำหนดสถิติที่มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทำงสถิติ
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย โดยสถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล มีดังนี้  
 1. สถิติพ้ืนฐำนกำรวิเครำะห์สถิติเชิงพรรณนำ คณะผู้วิจัยน ำมำใช้เพ่ือกำรอธิบำยถึง
คุณสมบัติหรือลักษณะของกำรแจกแจงข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป ส ำหรับก ำหนดกำร
วัดเป็นกำรหำค่ำเฉลี่ยร้อยละ ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  
 2. สถิติกำรวิเครำะห์ทดสอบสมมติฐำน คณะผู้วิจัยน ำมำใช้เพ่ือวิเครำะห์ผู้ที่ตอบ
แบบสอบถำม ซึ่งเป็นกำรวิเครำะห์กำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยระหว่ำงกลุ่มประชำกรสองกลุ่มที่เป็น
อิสระจำกกัน (t– test) และกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว (One-way Analysis of 
Variance)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมกำรวิจัยนี้ จ ำนวน 100 คน เป็นเพศชำยต่อเพศหญิง 
43:57 อำยุมำกกว่ำ 25-35 ปี ร้อยละ 57 วุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ร้อยละ 83 มีประสบกำรณ์
ในกำรท ำงำนระหว่ำงมำกกว่ำ 5-10 ปี ร้อยละ 43 
 กำรวิเครำะห์ระดับกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 โดย
ภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ( ̅= 4.36, S.D.= 0.83)  ดังตำรำงที่ 1 โดยเมื่อพิจำรณำเป็นรำย
แต่ละด้ำน ดังนี้ 
 1. ระดับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมำก ( ̅= 4.91, S.D.= 0.85) เมื่อ
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พิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ทุกด้ำนมีระดับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลอยู่ในระดับมำก โดยเรียงล ำดับด้ำนที่
มีค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย ดังนี้หลักคุณธรรม ( ̅= 4.96, S.D.=0.86) หลักนิติธรรม ( ̅= 4.93, 
S.D.=0.92) หลักควำมโปร่งใส ( ̅= 4.93, S.D.=0.85)หลักกำรมีส่วนร่วม ( ̅= 4.91, S.D.=0.82) หลัก
ควำมรับผิดชอบ( ̅= 4.89, S.D.=0.83) หลักควำมคุ้มค่ำ ( ̅= 4.84, S.D.=0.82)  
 2. ระดับของกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ้ำนแม่จะเรำ ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ( ̅= 3.80, S.D.= 0.81) 
เมื่อพิจำรณำรำยข้อพบว่ำ กำรมีส่วนร่วมในกำรติดตำมและประเมินผล กำรมีส่วนร่วมในกำร
ปฏิบัติกำร กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ( ̅=3.81, 3.80, 3.80) ตำมล ำดับ 
 
ตำรำงที่ 1 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน กำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมี
ส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ ตำก เขต 2 
การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียนแม่จะเรา  
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ตาก เขต 2 

( ̅) S.D. แปลผล 

ด้านการใช้หลักธรรมาภิบาล 
1. หลักนิติธรรม 4.93 0.92 มำก 
2. หลักคุณธรรม 4.96 0.86 มำก 
3. หลักควำมโปร่งใส 4.93 0.85 มำก 
4. หลักกำรมีส่วนร่วม 4.91 0.82 มำก 
5. หลักควำมรับผิดชอบ 4.89 0.83 มำก 
6. . หลักควำมคุ้มค่ำ 4.84 0.82 มำก 

ค่ำเฉลี่ยรวมด้ำนกำรใช้หลักธรรมำภิบำล 4.91 0.85 มำก 
ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
1. กำรมีส่วนร่วมในกำรเสนอปัญหำ 3.77 0.82 ค่อนข้ำงมำก 
2. กำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติกำร 3.80 0.81 ค่อนข้ำงมำก 
3. กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 3.80 0.80 ค่อนข้ำงมำก 
4. กำรมีส่วนร่วมในกำรติดตำมและประเมินผล 3.81 0.81 ค่อนข้ำงมำก 

ค่ำเฉลี่ยรำยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียน 3.80 0.81 ค่อนข้ำงมำก 
ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม 4.36 0.83 ค่อนข้างมาก 
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 กำรทดสอบกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมที่แตกต่ำงกัน
ทำงด้ำนจ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำน มีระดับค่ำเฉลี่ย
เกี่ยวกับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 ไม่แตกต่ำงกัน ที่ระดับนัยส ำคัญ 0.05 สำมำรถสรุปได้ ดังภำพที่ 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
หมายถึง                มีความแตกต่างกั       หมายถึง                  ไม่แตกต่างกัน 

 
 ภำพที่ 1 กำรสรุปผลสมมติฐำนกำรวิจัยกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบ
แบบสอบถำมที่แตกต่ำงกัน มีระดับค่ำเฉลี่ยเกี่ยวกับกำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียน
ในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
 กำรทดสอบกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมที่แตกต่ำงกัน
ทำงด้ำนจ ำแนกตำมเพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำน มีระดับค่ำเฉลี่ย
เกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำตำก เขต 2 ไม่แตกต่ำงกัน ที่ระดับนัยส ำคัญ 0.05 สำมำรถสรุปได้ ดังภำพที่ 3 
 
 
 
 

เพศ (Sig=0.45.) การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ตาก เขต 2 
1. ด้ำนหลักนิติธรรม 
2. ด้ำนหลักคุณธรรม 
3. ด้ำนหลักควำมโปร่งใส 
4. ด้ำนหลักกำรมีส่วนร่วม 
5. ด้ำนหลักควำมรับผิดชอบ 
6. ด้ำนหลักควำมคุ้มค่ำ  

อำยุ (Sig=1.50.) 

ระดับกำรศึกษำ (Sig.=2.31) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
(Sig=0.76.) 
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* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
หมายถึง มีความแตกต่างกัน,                  หมายถึง ไม่แตกต่างกัน 
 
ภำพที่ 2 กำรสรุปผลสมมติฐำนกำรวิจัยกำรเปรียบเทียบลักษณะสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ที่แตกต่ำงกัน มีระดับค่ำเฉลี่ยเกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 กำรวิจัยเรื่อง กำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 มีประเด็น
ที่สำมำรถมำอภิปรำยผลได้ 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. กำรวิเครำะห์ระดับกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำก เขต 2 
โดยภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ( ̅= 4.36, S.D.= 0.83)  และในรำยด้ำนระดับของกำรใช้หลัก
ธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ้ำนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวมพบว่ำ กำรใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรโรงเรียน อยู่ในระดับมำก 
( ̅=4.91, S.D.= 0.85) สอดคล้องกับงำนวิจัยของ รัตนำภรณ์ ส่งเสริม และสุวมิล โพธิ์กลิ่น (2559) 
ได้ท ำวิจัยเรื่อง กำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต

เพศ (Sig=0.45.) 
การบริหารโรงเรียนอย่างมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ตาก เขต 2 
1. กำรมีส่วนร่วมในกำรเสนอปัญหำ 
2. กำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติกำร 
3. กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
4. กำรมีส่วนร่วมในกำรติดตำมและประเมินผล 
 

อำยุ (Sig=0.780) 

ระดับกำรศึกษำ (Sig=0.85) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
(Sig=0.34) 
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พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ครูมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำร
โรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำในภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็น
รำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยหลักคุณธรรมอยู่ในล ำดับแรกรองลงมำคือ หลักนิติธรรม 
หลักควำมรับผิดชอบ หลักควำมโปร่งใส หลักควำมมีส่วนร่วม ส่วนหลักควำมคุ้มค่ำอยู่ในล ำดับสุดท้ำย 
และ ดำรินทร์ สงมะเริง (2559) ได้ท ำวิจัยเรื่อง กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรโรงเรียน
เอกชนในเขตอ ำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี 
เขต 1 ผลวิจัยพบว่ำกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนในเขตอ ำเภอ
เมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและ
รำยด้ำนอยู่ในระดับมำก และสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Thabet A. (2002) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง 
“ปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรส่งเสริมให้มีกำรใช้หลักกำรบริหำรแบบธรรมำภิบำล” ผลกำรวิจัย
พบว่ำมีปัจจัยหลำยประกำรที่มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยสัมพันธ์กับกำรส่งเสริมให้มีกำรใช้หลักกำร
บริหำรแบบธรรมำภิบำล โดยเฉพำะปัจจัยด้ำนแรงกดดันจำกบริษัทคู่แข่งและกฎระเบียบในกำร
ควบคุมดูแลของรัฐบำล ส่วนด้ำนกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
พบว่ำ ระดับของกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนบ้ำนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวมพบว่ำ กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 โดยรวมพบว่ำ กำรมีส่วน
ร่วมกำรติดตำมและประเมินผล ในระดับค่อนข้ำงมำก ( ̅=3.81, S.D. = 0.87) โดยสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ Reutairat Punyasim and Duangjai Chanasi (2017) ได้ศึกษำกำรบริหำรงำนแบบ
มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 9 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำ อยู่ในระดับ
มำกทั้งในภำพรวมและรำยด้ำน 2) ประสิทธิผลกำรบริหำรสถำนศึกษำ อยู่ระดับมำกที่สุด ใน
ภำพรวม 3) กำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล กำรมีส่วนร่วมใน
กำรด ำเนินกำร กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 ได้ร่วมกันท ำนำยได้ร้อยละ 
75.90 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Kanokrat Tamjadee 
(2017) ได้ศึกษำกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมในงำนวิชำกำรของครู
ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรีเขต 2 โดยภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำก โดยเรียงล ำดับ ดังนี้ ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำร
ประเมินผล ด้ำนกำรตัดสินใจ และด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน 2) เปรียบเทียบกำรบริหำร
แบบมีส่วนร่วมในงำนวิชำกำรของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรีเขต 
2 จ ำแนกตำมสถำนภำพของผู้ให้ข้อมูล พบว่ำ ครูที่มีวุฒิกำรศึกษำ ต ำแหน่งงำน และประสบกำรณ์
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ในกำรท ำงำนที่แตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมในงำนวิชำกำรของครู
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนำภรณ์ ส่งเสริม และสุวมิล 
โพธิ์กลิ่น. (2559) ได้ท ำวิจัยเรื่อง กำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 ผลกำรวิจัย พบว่ำผลกำร
เปรียบเทียบควำมคิดเห็นกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำแนก
ตำมขนำดของโรงเรียนและวุฒิกำรศึกษำ พบว่ำ ในภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 ควำมรู้ในเชิงวิชำกำรที่เกิดขึ้นใหม่ในงำนวิจัยนี้คือ น ำผลกำรวิจัยครั้งนี้ไปปรับใช้ให้
สอดคล้องกับกำรบริหำรโรงเรียนตำมหลักธรรมำภิบำลและกำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรให้ควำมรู้แก่ครูและบุคลำกรในเรื่องกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วมภำยใน
โรงเรียนให้มำกขึ้น มีกำรจัดกิจกรรมระดมควำมคิดที่หลำกหลำย ที่น ำมำสู่กำรท ำงำนแบบมีส่วน
ร่วม ให้ควำมส ำคัญกับทุกคน แล้วน ำควำมคิดเห็นมำวิเครำะห์ สังเครำะห์ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำร
ท ำงำนร่วมกันของโรงเรียน โดยเปิดโอกำสและส่งเสริมให้ครูทุกคนมีได้เข้ำมำท ำหน้ำที่ในกำร
บริหำรงำนในโรงเรียนในงำนต่ำง ๆ ทัดเทียมกัน โดยไม่ต้องค ำนึงระดับกำรศึกษำที่แตกต่ำงของ
บุคคล มีกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจในกำรท ำงำน มีควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนให้อยู่ในแนวทำงที่
ถูกต้องเหมำะสม เพ่ือก่อให้เกิดควำมผูกพันที่จะปฏิบัติงำนร่วมกันภำยในโรงเรียน สร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้เกิดกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำและศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับแรงจูงใจในกำรท ำงำน
ของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนแม่จะเรำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 
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