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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู ในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 92 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกนและน ามาใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง เนื่องจากข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูลการตอบที่มีความส าคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจ
ในการให้ข้อมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการให้ข้อมูลของการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ 
ค่าที (t-test) ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance) และค่าเอฟ (F-test)  
ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =
3.73, S.D.=0.30) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าสามารถเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการมี
คุณธรรม จริยธรรม (𝑥̅ =3.87, S.D.=0.55) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม
และเทคโนโลยี (𝑥̅ =3.86, S.D.= 0.44) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (𝑥̅ =3.84, S.D.=0.49) ด้านการสร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากร (𝑥̅ =3.82, S.D.=0.43) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง (𝑥̅ =3.57, 
S.D.=0.47) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม (𝑥̅ =3.40, S.D.=0.58) การ
เปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้บริหารและครูที่แตกต่างกันทางด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา มี
ระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ส่วนการเปรียบเทียบ
ลักษณะสถานภาพของผู้บริหารและครูที่แตกต่างกันทางด้านต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
ระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 
ค ำส ำคัญ (Keywords): คุณลักษณะภาวะผู้น า; นวัตกรรมของผู้บริหาร; โรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study the level and to compare the 
innovative leadership traits of the administrators of Dok Siew school cluster under Tak 
Primary Educational Service Area Office 2.  The population and sample were 92 
administrators and teachers of Dok Siew school cluster under Tak Primary Educational 
Service Area Office 2. Krejcie and Morgan table was used as the sampling method and 
applied with the purposive sampling method. Because the data are important, the 
respondents must voluntarily provide the information on the questionnaire. The 
research tool was a questionnaire that contained both checklist and 5-level scale. The 
quantitative data were analyzed by the descriptive statistic, frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance and F-test. The research 
result was found that the level of innovative leadership traits of administrators of Dok 
Siew school cluster under Tak Primary Educational Service Area Office 2 in overall was 
at a high level (𝑥̅ =3.73, S.D.=0.30). Once considering each aspect, it can be found in 
descending order as follows: integrity and ethics (𝑥̅ =3.87, S.D.=0.55), creating the 
environment for promoting innovation and technology organizations (𝑥̅ =3.86, S.D.= 
0.44), creativity (𝑥̅ =3.84, S.D.=0.49), personnel motivation (𝑥̅ =3.82, S.D.=0.43), vision for 
change (𝑥̅ =3.57, S.D.=0.47), and participation in work and teamwork (𝑥̅ =3.40, 
S.D.=0.58). To compare the different status of administrators and teachers in terms of 
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gender, age, and education level, the results showed no different of mean of the 
innovative leadership traits of administrators of Dok Siew school cluster under Tak 
Primary Educational Service Area Office 2. For the comparison of the different status of 
administrators and teachers in terms of position and work experience, the mean of 
level of the innovative leadership trait of administrators of Dok Siew school cluster 
under Tak Primary Educational Service Area Office 2 was different at a significant level 
of 0.05.           
Keywords: Leadership Trait; Innovation of Administrator; Dok Siew School Cluster  
 
บทน ำ (Introduction) 
 ปัจจุบันประเทศไทยเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่
ปรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากข้ึน เป็นทั้งโอกาสที่ดีและเป็นทั้งความเสี่ยงต่อการพัฒนา
ประเทศ จึงจ าเป็นต้องสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน 
สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างเหมาะสมและสามารถพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลให้
การด าเนินชีวิตมีการแข่งขันสูง บุคคลต้องมีการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง และปรับตัวตลอดเวลา 
การด าเนินชีวิตและแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยอาศัยนวัตกรรมการศึกษา เป็นตัวช่วยให้การศึกษาและการ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูง
กว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียนด้วยนวัตกรรมการศึกษาและประหยัดเวลาในการเรียนได้อีกด้วย 
(ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) การเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่
ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้จา เป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้เทคนิคในการบริหารจัดการ และ
ความเป็นผู้น าเพ่ือน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้นเพื่อให้การบริหารจดัการมี
ประสิทธิภาพสูงสุดผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องยอมรับและเรียนรู้แนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การคิดอย่างมีวิสัยทัศน์ การขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ 
และน าสู่การสร้างสรรค์นวตักรรม ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมอย่างปฏิเสธไม่ได้การ
ก้าวสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้น าที่ครองตนครองคน และครองงานได้เป็นอย่างดีซึ่งต้อง
อาศยัการบริหารจดัการสมัยใหม่อย่างมีศิลปะในการท างานงานทั้งศาสตร์และศิลป (Thitinan N., 
Waro P., Wannika C., Pornthep S.,2020)  
 โรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ซึ่งเป็น
โรงเรียนที่มีบริบทที่แตกต่างกัน โดยมีการท าแผนยุทธศาสตร์ร่วมกันกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
ดังกล่าว โดยให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัดและยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และเป้าประสงค์ของต้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
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เขต 2  จึงสอดคล้องกับนโยบายของยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษา ที่ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา
การศึกษาควรเร่งเสริมสร้างสังคมนวตักรรมโดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่าง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ การผลิตก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลนการ
เชื่อเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการท างาน จึงเป็นภารกิจอันหนึ่งที่ต้องร่วมกันสร้างนวัตกรรมใหม่ที่
ทันสมัยให้ทันกับโลกปัจจุบันและอนาคตที่จะเกิดขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมใช้ในการ
บริหารงานในสถานศึกษาและสนับสนุนผลักดันให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ภายในสถานศึกษาให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ (Piraya S., 2018) ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จึงจะต้องส่งผลให้การท างานในด้านการบริหารสถานศึกษา เกิด
การสร้าง พัฒนาและเป็นแรงผลักดันเพ่ือให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ที่ท าประโยชน์ต่อโรงเรียนสามารถ
พัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามยุคปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงไป  
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจและมีความพร้อมที่จะท าการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้มีคุณภาพ ตามที่ได้กล่าวมานี้ คณะผู้วิจัยมี
ความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์และเพ่ือเป็นข้อมูล
สารสนเทศในการวางแผนพัฒนาผู้น าการบริหารนวัตกรรมในสถานศึกษาและพัฒนาผู้น าบริหารศึกษา
ในด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ตลอดจนเป็นแนวทางในการน าไปสู่การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ในโรงเรียนให้มีคุณภาพการศึกษาที่ดีในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอก
เสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอก
เสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะคณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการท่ีให้ความหมายของการศึกษาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนที่สอดคล้องและเหมือนกันซึ่งได้ประมวลความรู้จากการ
มุ่งศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ซึ่งสามารถอธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2)  ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและ
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ท างานเป็นทีม 3) ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม 
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู ในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 115 คน ได้แก่ โรงเรียนบ้านแม่กลอง
น้อย โรงเรียนบ้านไม้กะพง โรงเรียนบ้านปรอผาโด้ โรงเรียนบ้านแม่กลองเก่า โรงเรียนชุมชนบ้านอุ้ม
ผาง โรงเรียนสามัคคีวิทยา โรงเรียนบ้านแม่ละมุ้งวิทยา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2, 2563) โดยมีวิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 92 คน และ
น ามาใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้
ข้อมูลการตอบที่มีความส าคัญและต้องให้ผู้ตอบสมัครใจในการให้ข้อมูลแบบสอบถามการสมัครใจใน
การให้ข้อมูลของการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงำนวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก (Check List) จ านวน 5 ข้อ
ค าถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกบัคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน จ านวน 6 ด้าน แบบสอบถามแบบมาตราส่วนมี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s Rating Scale) 5 
ระดับ คือ มีคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงมี
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยระดับคะแนน 1 และแปลความตามหลักการ
แบ่งอันตรภาคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 แสดงว่า สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
จริงมากท่ีสุดจนไปถึงค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 แสดงว่า มีสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงน้อยที่สุด โดย
เกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา มีค่าไม่ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) 
และการทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 
0.87ถือว่ายอมรับได้ สามารถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้  
 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้นและน าข้อมูล
ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ  เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
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 5. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1. สถิติพ้ืนฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา คณะผู้วิจัยน ามาใช้เพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจก
แจงข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2. สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน คณะผู้วิจัยน ามาใช้
เพ่ือวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่ ม
ดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน 
และวุฒิการศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติทดสอบ ค่าที (t-test independent) และจ าแนก
ประสบการณ์การท างาน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one - way ANOVA)  
 
ผลกำรวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้  จ านวน 92 คน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีเพศหญิง จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 64.10 มีอายุ 36 - 45 ปี จ านวน 36 คน 
คิดเป็นร้อยละ 39.10 มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 56.50 มี
ต าแหน่งเป็นครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 92.4 0 และมี
ประสบการณ์การท างาน 6 - 10 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 
 การวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอก
เสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า ระดับคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.73, S.D.=0.30) เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม (𝑥̅ =3.87, S.D.=0.55) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
ส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี (𝑥̅ =3.86, S.D.= 0.44) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (𝑥̅ =3.84, 
S.D.=0.49) ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร (𝑥̅ =3.82, S.D.=0.43) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การ
เปลี่ยนแปลง (𝑥̅ =3.57, S.D.=0.47) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม (𝑥̅ =3.40, 
S.D.=0.58)  ดังตารางที่ 1  
 
ตำรำงที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ภาพรวมและรายด้าน 
 
 
 



ห น้ า  |  163  

วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 8 เดือนสิงหาคม 2564 

 

ด้ำนที่ คุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร 𝑥̅  S.D. 
แปล

ควำมหมำย 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 3.57 0.47 มาก 
2 ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม 3.40 0.58 ค่อนข้างมาก 
3 ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 3.82 0.43 มาก 
4 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3.84 0.49 มาก 

5 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3.86 0.44 มาก 

6 ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม 3.87 0.55 มาก 
ค่ำเฉลี่ยรวม 3.73 0.30 มำก 

 
 การวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอก
เสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายแต่ละ
ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.57, S.D.=0.47) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการประเมินผลเพ่ือการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารมีความสามารถใน
การเรียนรู้ วางแผน ต่อสู้กับอุปสรรค และผู้บริหารมุ่งเน้นที่จะสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือยกระดับมุมมอง
ทางการศึกษาของสถานศึกษา (𝑥̅ = 3.83, 3.79, 3.55, 3.51, 3.49, 3.45, 3.39) ตามล าดับ 
 2. ด้านจัดล าดับความส าคัญของงานของการนิเทศ ภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =
3.40, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารมีความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้
การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารสามารถเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานของผู้ตามให้ได้ผลเกินเป้าหมายที่ก าหนด และผู้บริหารมีการจูงใจให้สมาชิกในองค์การมี
ความร่วมมืออย่างเต็มที่เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย (𝑥̅ =3.53, 3.52, 3.45, 3.40, 3.34, 3.30, และ 3.25) 
ตามล าดับ 
 3. ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ =3.82, S.D.=0.43)  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในการท างาน จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ให้กับครู และบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ, ผู้บริหารเสริมแรงจูงใจด้วย
การจัดกิจกรรมนันทนาการให้กับครู และบุคลากรที่มีความสามารถในการท าผลงานวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
และผู้บริหารสามารถเสริมแรงจูงใจทางบวกด้วยการให้รางวัลพิเศษส าหรับครู และบุคลากรที่ประพฤติ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามก าหนด (𝑥̅ = 4.14, 3.97, 3.82, 3.75, 3.72, 3.67 และ 3.64) ตามล าดับ  
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 4. ด้านการคิดสร้างสรรค์ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.84, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ผู้บริหารแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการท างานของครู  
ผู้บริหารมีจินตนาการในการท างาน และผู้บริหารมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของตนเองทั้งในด้าน
ความรู้และทักษะ (𝑥̅ =4.12, 3.90, 3.85, 3.80, 3.78, 3.76 และ 3.64) ตามล าดับ 
 5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี ภาพรวม อยู่
ในระดับมาก (𝑥̅ =3.86, S.D.=0.44) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารมีเทคนิคในการจัดการ
นวัตกรรม, ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการ มา
พัฒนาและผลิตสื่อการสอนใหม่ และผู้บริหารมีการน าแนวความคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์ จากสิ่งที่
มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่ (𝑥̅ = 3.98, 3.96, 3.91, 3.83, 3.83, 3.74 และ 3.70) ตามล าดับ 
 6. ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.87, S.D.=0.55) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ผู้บริหารให้ความยุติธรรม ความ
เสมอภาคในการท างานแก่บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน และผู้บริหารมีความจริงใจในการส่งเสริมผลงาน
และผลักดันให้ครูและบุคลากรประสบความส าเร็จ (𝑥̅ =4.10, 3.93, 3.88, 3.82, 3.80, 3.79 และ 
3.78) ตามล าดับ 
 การเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้บริหารและครูที่แตกต่างกันทางด้านเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารใน
โรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่แตกต่างกัน  
ส่วนการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้บริหารและครูที่แตกต่างกันทางด้านต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การท างาน ระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 แสดงได้ดังตารางที่ 2  
ตำรำงท่ี 2 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความแตกต่างคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
ในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
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* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
                 หมายถึง มีความแตกต่างกัน,                หมายถึง ไม่แตกต่างกัน 

ภาพที่ 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีประเด็นที่สามารถมาอภิปรายผลได้ 2 
ประเด็นดังนี ้
 1. ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.73) ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 มีการประเมินผลเพ่ือการพัฒนาตนเอง มีความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่น
และให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา สามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน 
จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้กับครู และบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการท างานของครู มีเทคนิค
ในการจัดการนวัตกรรม สามารถปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
พิณญ์บุหงา แสงศรีธรรมมะกูล (2556) ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร พบว่าอยู่ในระดับดีมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

เพศ (Sig.= 0.26) 
คุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  
2) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและ
ท างานเป็นทีม  
3) ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร  
4) ด้านการคิดสร้างสรรค์  
5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริม
องค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
6) ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม 
 

อายุ (Sig.= 0.98) 

ระดับการศึกษา (Sig.= 0.26) 

ต าแหน่ง (Sig.= 0.04)* 
 

ประสบการณ์การท างาน 
(Sig.= 0.04)* 
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ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560)  ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยสภาพ ปัจจุบันขององค์การแห่ง
นวัตกรรมที่มีสภาพการด าเนินงานล าดับสูงสุด คือ ด้านการมุ่งเน้น ความส าคัญของบุคลากรและด้าน
การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วม ด้านการปรับปรุง
โครงสร้างองค์การ ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ ด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา กันถิน (2560) และ Ratthanan et al., (2020) ผล
การศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะ
ผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับบุคลากรการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้าง
บรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุรกิจ สุวรรณแกม (2561) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรียงล าดับดังนี้ ด้านทักษะ ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านทางสังคม ด้านบทบาทหน้าที่ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร 
พรสุวรรณ (2562) ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 2. ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และต าแหน่ง มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารใน
โรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ส่วน
ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านประสบการณ์การท างาน มีระดับ
ค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารไปในทิศทางเดียวกันว่าผู้บริหารมีการประเมินผลเพ่ือ
การพัฒนาตนเอง มีความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา สามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ให้กับครู และบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงออกถึงรูปแบบ
หรือทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการท างานของครู มีเทคนิคในการจัดการนวัตกรรม สามารถปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ส่วนผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มดอกเสี้ยว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ที่มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปี มีคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
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นวัตกรรมมากกว่าผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การท างาน 1– 5 ปี กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน 
11 ปีขึ้นไป เนื่องจากว่าผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1–5 ปี ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่เริ่มงานในสถานศึกษา
ได้ไม่นานส่งผลให้มีมุมมองการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผ่านมาไม่ครอบคลุมทุก
กิจกรรมที่ผู้บริหารได้พัฒนาสถานศึกษามาแล้วก่อนหน้านี้จึงส่งผลให้มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าผู้ที่มี
ประสบการณ์มากและปฏิบัติงานในสถานศึกษามานานกว่า มองเห็นการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
สถานศึกษาของผู้บริหารที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา สามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้กับครู 
และบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงออกถึงรูปแบบหรือ
ทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการท างานของครู มีเทคนิคในการจัดการนวัตกรรม สามารถปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ โปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิณญ์บุหงา แสงศรีธรรมมะกูล (2556) ผลการวิจัย
พบว่า การศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขต
คลองเตย กรุงเทพมหานคร ปัจจัยด้านเพศพบว่าไม่แตกต่างกัน ปัจจัยด้านอายุพบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ปัจจัยด้านระดับการศึกษาพบว่าไม่ต่างกัน และปัจจัยด้านประสบการณ์
การท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์  
ชนะเคน (2559) ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ท างานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนจ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ข้อเสนอแนะกำรวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 
 ความรู้ในเชิงวิชาการท่ีเกิดข้ึนใหม่ในงานวิจัยนี้คือ  
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกล้าตัดสินใจเปลี่ยนแปลงและต้องท าให้ครูและบุคลากรทาง
ศึกษาเกิดยอมรับเทคโนโลยีนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงแล้วน ามาปรับพฤติกรรมของตนเพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาในที่สุด เพ่ือไปสู่ความพร้อมในการพัฒนานวัตกรรมที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต  
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสร้างก าลังใจให้ทั่วถึงและมอบหมายขอบเขต 
อ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนอีกทั้งกระจายอ านาจหน้าที่ให้รับผิดชอบชัดเจนและมี
เป้าหมายของทีมเดียวกันและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้วย เพ่ือมุ่งไปสู่
การพัฒนาเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในด้าน
การบริหารความเสี่ยงโดยที่มีการปฏิบัติการในด้านผู้บริหารด าเนินการติดตามประเมินผลการจดัการ
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไปควรศึกษาการพัฒนาระบบการติดตามประเมินด้านการจัดการ
ความเสี่ยงในโรงเรียนและด้านการคิดสร้างสรรค์โดยที่มีการปฏิบัติการในด้านผู้บริหารได้สร้าง
ทางเลือกใหม่ ๆ โดยคิดนอกกรอบน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนที่ยั่งยืน 
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