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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและเปรียบเทียบทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษาในกลุ่มโรงเรียนวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 113 คน หลังจากนั้นสุ่มหากลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามจ านวนโรงเรียนใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น โดยใช้วิธีการเทียบสัดส่วนจ านวนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แล้วจึงสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแต่ละโรงเรียนโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติ
บรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิติทดสอบ ค่าที 
ผลการวิจัย พบว่า ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
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อ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ =3.76, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีระดับคุณภาพชีวิตการท างานอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (𝑥̅ =3.91, 
S.D.=0.52) ทักษะการสื่อสาร (𝑥̅ =3.88, S.D.=0.48) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 
(𝑥̅ =3.77, S.D.=0.45) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ (𝑥̅ =3.76, S.D.=0.41) ทักษะทาง
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (𝑥̅ =3.49, S.D.=0.29) การเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน มีระดับ
ค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ส่วนลักษณะสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านขนาดของสถานศึกษา มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ค ำส ำคัญ: ทักษะการบริหาร; ผู้บริหารสถานศึกษา; ศตวรรษที่ 21 
 
Abstract 
 This research aimed to study the level and to compare the 21st century 
management skills of school administrators of Wang Chao District school cluster under 
Tak Primary Educational Service Area Office 1. The population and sample were 113 
school administrators and educational personnel in Wang Chao District school cluster 
under Tak Primary Educational Service Area Office 1 of the academic year 2020. The 
samples were randomly classified by the number of schools using stratified sampling 
method, then compare the number of school administrators and teacher before 
applied the simple random sampling method. The research tool was a questionnaire 
with a checklist part and 5-level rating scale part. The quantitative data were analyzed 
by the descriptive statistics, frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-
test. The research results revealed that the level of the 21st century management skills 
of school administrators of Wang Chao District school cluster under Tak Primary 
Educational Service Area Office 1 in overall was at a high level (𝑥̅ =3.76, S.D.=0.26). 
When considering each aspect, it was found that all aspect have a high level of quality 
in descending order as follows: interpersonal skills (𝑥̅ =3.91, S.D.=0.52), communication 
skills (𝑥̅ =3.88, S.D.=0.48), critical and creative thinking skills (𝑥̅ =3.77, S.D.=0.45), 
organizational management skills (𝑥̅ =3.76, S.D.=0.41), and technological and digital 
skills (𝑥̅ =3.49, S.D.=0.29), respectively. The tests compared the characteristics of 
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respondents who were different in gender, age, education level, and work experience 
showed no different of the average level about the 21st century management skills of 
school administrators of Wang Chao District school cluster under Tak Primary 
Educational Service Area Office 1. For the characteristics of the respondents who were 
different in the size of the educational institutions reflected the average level of the 
21st century management skills of school administrators of Wang Chao District school 
cluster under Tak Primary Educational Service Area Office 1 with significantly different at 
a level of 0.05.     
Keywords: Management Skills; School Administrators; The 21st Century 
 
บทน ำ (Introduction) 
 ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) หรือโลกไร้พรหมแดน (Border-less 
World) ที่กระแสของของโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรงต่อเนื่อง ซับซ้อนและเกี่ยวข้อง
กัน อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในแต่ละสาขา เช่น  วิทยาศาสตร์ 
วิศวกรรมศาสตร์ วัสดุศาสตร์ คอมพิวเตอร์  การสื่อสารและโทรคมนาคม ฯลฯ โดยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแขนงต่าง ๆ หรือแม้แต่การก้าวข้ามจากการด าเนินชีวิตที่ต้องอาศัยการติดต่อกันทาง
กายภาพ หรือใช้อุปกรณ์สื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์พ้ืนฐานมาเป็นการด า เนินชีวิตในโลกของ
สารสนเทศ (Cyberspace) ความจริงเสมือน (Virtual Reality) และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-
commerce) อีกทั้งความก้าวหน้าในสังคม ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ในหลาย
ด้านด้วยกัน ท าให้ทุกคนต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มิเช่นนั้นอาจจะถูกละทิ้งให้ล้าหลังจน
ไม่สามารถจะตามได้ทัน จึงกล่าวได้ว่า ศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากศตวรรษที่ผ่านมาอย่างสิ้นเชิง 
นั่นคือ ระบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ระบบการเมืองการปกครองระบบเศรษฐกิจ ระบบสาธารณสุข ต่างก็
ต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริง ในปัจจุบันรวมทั้งระบบการศึกษาด้วยเช่นกัน 
(คนึงนิตย์ กิจวิธ, 2561) การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็น
กลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่าง
เป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาท
ส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนา
การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของ
ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคน
ไทยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) อุปสรรคที่ส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งในการ
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ปฏิรูปการศึกษาคือการขาดภาวะผู้น าที่เข้มแข็งและมีวิสัยทัศน์ของ ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ทั้งผู้น า
ระดับสูงและผู้น าระดับกลางอย่างไรก็ตามองค์การต่าง ๆ ของไทย ยังขาดวิสัยทัศน์ คือผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ก็จะตามกระแสนโยบายและแนวการท างานของผู้น าระดับสูง ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ไม่กล้าวิพากษ์วิจารณ์และตัดสินใจท าอะไรใหม่ ๆ ที่แตกต่าง
ไปจากแนวนโยบายที่ส่งมาจากเบื้องบนหรือแนวปฏิบัติเดิม ๆ ที่ท ากันมาช้านาน ซึ่งนายณัฐพล ทีป
สุวรรณรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้น าแนวทางการบริหารของรัฐบาลมาต่อยอดเป็น
แนวทางและจัดท าแผนปฏิบัติงานให้สอดคล้องการแผนยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล 
โดยได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตอนหนึ่งว่า คุณภาพของ
โรงเรียนขึ้นอยู่กับผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ไม่มีคุณภาพจะสะท้อนให้เห็นในทุกภาค
ส่วนของโรงเรียน (ณัฏฐพล ทีปสุวรรณ, 2562) 
 กลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เป็น
สถานศึกษาภายในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นกลไกส าคัญและเป็นตัวแปรส าคัญใน
ด้านจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น 
ผู้บริหารในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาท
หน้าที่คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบ
ผลส าเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันและทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ในยุค
ของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องอาศัยทักษะหลากหลายด้านในการบริหารจัดการ จึงจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่นักบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ส าหรับน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษา ดังนั้นภารกิจใหม่ของนักบริหารการศึกษาในยุค
นวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องเพ่ิมภารกิจทางด้านการจัดการนวัตกรรม หรือการบริหาร
นวัตกรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของแวดวงการศึกษาที่จะท าให้สถานศึกษาได้พัฒนา
อย่างยั่งยืนและน าไปประยุกต์ใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวโน้มที่เปลี่ยนไปของการศึกษาที่กับ
เป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ด้านการศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1, 2563) 
 คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะของผู้บริหารและเป็นข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
น าไปใช้ในการวางแผนงานตลอดจนพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องตระหนักถึงความส าคัญและเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่ 21 ของบุคลากรทางการศึกษาและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย (Research Objectives) 
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 1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะคณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการที่ให้ความหมายของการศึกษาทักษะการบริหาร
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องและเหมือนกันซึ่งได้ประมวลความรู้จากทักษะ
การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการ
สื่อสาร 2) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ 3) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 4) 
ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 5) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยการวิเคราะห์ดังกล่าวมา
ข้างต้นตามแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องสามารถท าให้งานวิจัยครั้งนี้บรรลุเป้าหมายของการวิจัย 
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 162 คน จาก 13 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1, 2563) 
โดยมีวิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 113 คน หลังจากนั้นสุ่มหากลุ่มตัวอย่าง
จ าแนกตามจ านวนโรงเรียนใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดย
ใช้วิธีการเทียบสัดส่วนจ านวนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แล้วจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างแต่ละ
โรงเรียนโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในงำนวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็นลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการแบบตัวเลือก (Checklist) แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตัวเลือก (Check List) ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนมีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ธ (Likert’s rating scale) 5 ระดับ คือ
ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ในระดับมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 
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จนไปถึงระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ในน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปลความตาม
หลักการแบ่งอันตรภาคชั้น (Class Interval) ดังนี้ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 แสดงว่า ระดับทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่ ในระดับมากที่สุดจนไปถึงค่าเฉลี่ย 1.00–1.49 แสดงว่า ค่าเฉลี่ย 1.0–1.49 
หมายถึง มีระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ในระดับน้อยที่สุดโดยเกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา 
มีค่าไม่ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไป ซึ่งการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลของค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.89 ถือว่ายอมรับได้ 
สามารถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้ (Kajornatthapol et al. 2020) 
 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ข้างต้นและน าข้อมูล
ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ  เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 1) สถิติพ้ืนฐานการ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา คณะผู้วิจัยน ามาใช้เพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจก
แจงข้อมูลตัวแปร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับก าหนดการวัดเป็นการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) สถิติการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบ
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของกลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ที่ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์การ
เปรียบเทียบตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา
โดยใช้สถิติทดสอบ t (t-test Independent) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลกำรวิจัย (Research Results) 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้  จ านวน 113 คน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีเพศหญิง จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 64.60 มีอายุมากกว่า 40 ปี จ านวน 63 คน 
คิดเป็นร้อยละ 55.80 มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 53.1 มี
ประสบการณ์การท างานสูงกว่า 10 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 57.50 และปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 78.80 
 การวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ =3.76, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีระดับคุณภาพชีวิตการ
ท างานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ทักษะด้านมนุษย
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สัมพันธ์ (𝑥̅ =3.91, S.D.=0.52) ทักษะการสื่อสาร (𝑥̅ =3.88, S.D.=0.48) ทักษะการคิดวิเคราะห์
และการคิดสร้างสรรค์ (𝑥̅ =3.77, S.D.=0.45) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ (𝑥̅ =3.76, 
S.D.=0.41) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (𝑥̅ =3.49, S.D.=0.29) ดังตารางที่ 1  
 
ตำรำงท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1  โดยภาพรวม 

ด้ำนที่ ทักษะกำรบริหำรในศตวรรษที ่21  ̅ S.D. แปลผล 

1 ทักษะการสื่อสาร 3.88 0.48 มาก 
2 ทักษะการบริหารจัดการองค์การ 3.76 0.41 มาก 
3 ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 3.77 0.45 มาก 
4 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 3.49 0.29 ค่อนข้างมาก 
5 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 3.91 0.52 มาก 

 ค่ำเฉลี่ยรวม 3.76 0.26 มำก 

 
 การวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยเมื่อพิจารณา
เป็นรายแต่ละด้าน ดังนี้  
 1) ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
วังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ทักษะการสื่อสารอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ =3.88, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ 
เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการสื่อสาร, ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ค าแนะน าหรือชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามได้อย่างโดดเด่น, ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเจรจาต่อรองโน้มน้าวและเกลี้ยกล่อมเพ่ือให้เกิด
ผลดีในการปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.01, 3.95, 3.93) ตามล าดับ  
 2) ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
วังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 
อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.76, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ประยุกต์การบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต, ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารโครงการ กิจกรรม ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ, ผู้บริหารสถานศึกษามี
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การก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา (𝑥̅ =3.96, 3.95, 
3.91) ตามล าดับ  
 3) ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวัง
เจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.77, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าเอาข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง, ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปรับเปลี่ยนโอกาสไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ที่สามารถจะน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่บุคคลทั่วไปได้, ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถคิดนอกกรอบคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว (𝑥̅ = 4.03, 3.99, 
3.85 ) ตามล าดับ  
 4) ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวัง
เจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 
อยู่ในระดับค่อนข้างมาก (𝑥̅ =3.49, S.D.=0.29) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
จัดให้มีเทคโนโลยีส าหรับผู้ปกครองเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน, ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบงาน, ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว (𝑥̅ = 3.65, 3.60, 3.53 ) 
ตามล าดับ  
 5) ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวัง
เจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅ =3.91, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างความร่วมมือซึ่ง
กันและกันภายในสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจธรรมชาติพฤติกรรมของมนุษย์ , 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความศรัทธาแก่บุคคลรอบข้าง สามารถท างานร่วมกับคนได้ทุกประเภท (𝑥̅ = 
3.98, 3.97, 3.96 ) ตามล าดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน
ทางด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ส่วนลักษณะสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านขนาดของสถานศึกษา มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับทักษะการบริหาร
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สามารถสรุป
ได้ดังภาพที่ 1 
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* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig.) 
หมายถึง มีความแตกต่างกัน,                  หมายถึง ไม่แตกต่างกัน 

 
ภำพที่ 1 การสรุปผลสมมติฐานการวิจัย 

 
อภิปรำยผลกำรวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
อ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 มีประเด็นที่สามารถมา
อภิปรายผลได้ 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอ
วังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =
3.76, S.D.=0.26) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการสื่อสาร สามารถประยุกต์การบริหารจัดการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถน าเอาข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง มี
การจัดให้มีเทคโนโลยีส าหรับผู้ปกครองเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนเสริมสร้างความ
ร่วมมือซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เดือนเพ็ญ บุญใหญ่เอก (2557) 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ย คือ  

เพศ (Sig.= 0.61) 

ทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ในศตวรรษที่ 21 

1. ทักษะการสื่อสาร 
2. ทักษะการบริหารจัดการองค์การ 
3. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 
4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 
5. ทักษะด้นมนุษยสัมพันธ์   

อายุ (Sig.= 0.52) 

ระดับการศึกษา (Sig.= 0.17) 

ประสบการณ์การท างาน 
(Sig.= 0.55) 

 

ขนาดสถานศึกษา 
(Sig.= 0.01)* 
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ด้านให้ความส าคัญกับเทคนิคการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านยึดเป้าหมายเดิมแต่ด้วยสิ่งใหม่ ๆ ด้าน
เน้นการกระท าด้านเป็นพีเ่ลี้ยงและด้านให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีและสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
ศศิตา เพลินจิต (2558) ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้านทักษะด้านสังคม
และทักษะข้ามวัฒนธรรม ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัวด้านการเป็นผู้สร้างหรือผลิตและ
รับผิดชอบเชื่อถือได้และด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศิริธัญญ ประสุนิงค (2559) ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ผลการศึกษาพบว่า ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้านและสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง กรุงชาลี 
(2561) ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ 
(2562) ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  
 2. ลักษณะสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกันทางด้านเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ส่วนลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันทางด้านขนาด
ของสถานศึกษา มีระดับค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ที่มีเพศ 
อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกันว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการสื่อสารสามารถประยุกต์การบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถน าเอาข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานได้
อย่างต่อเนื่อง มีการจัดให้มีเทคโนโลยีส าหรับผู้ปกครองเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน 
เสริมสร้างความร่วมมือซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
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ทางการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนวังเจ้า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ที่
ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง มีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 มากกว่ากลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก เนื่องจากว่าผู้ที่
ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีบุคลากรทางการศึกษาน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดกลางท า
ให้สถานศึกษาขนาดเล็กมีประสิทธิภาพที่จะศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 น้อยกว่า
สถานศึกษาขนาดกลาง ดังนั้นผู้ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กจะต้องสามารถน าเทคโนโลยี
มาใช้เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการสื่อสาร สามารถประยุกต์การบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถน าเอาข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานได้อย่าง
ต่อเนื่อง มีการจัดให้มีเทคโนโลยีส าหรับผู้ปกครองเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน  
เสริมสร้างความร่วมมือซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เดือนเพ็ญ บุญ
ใหญ่เอก (2557) ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์พร ชุ่มชวย และธีระพงศ์ บุศรากูล (2561) 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า ครูที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การ
บริหารงานของผู้บริหาร ต่างกัน เห็นว่าทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง กรุงชาลี (2561) ผลการวิจัยพบว่า การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ข้อเสนอแนะกำรวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช ้
 1.1 ทักษะทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรม
ที่แตกต่างจากสถานศึกษาคู่แข่งได้ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมและพัฒนา
นวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการเรียนการสอนเพ่ือสร้างความแตกต่างจาก
สถานศึกษาคู่แข็ง  
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 1.2 ทักษะการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรเพ่ิมช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพ่ิมช่องทางการแบ่งปันความรู้และช่องทางการให้ค าปรึกษา
และเพ่ิมความถ่ีในการติดต่อสื่อสาร 
 1.3 ควรน าผลการศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไปจัดท าแผนพัฒนา
ตนเองเพ่ือเพ่ิมทักษะการสร้างทีมงาน ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการ
สื่อสารและทักษะทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อทักษะทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
การน าทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นข้อมูลสารสนเทศที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาตนเองให้มีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.2 น าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการสร้างแบบประเมินด้านทักษะการบริหารเพ่ือ
คัดเลือกครูเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.3 ควรให้มีการศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนอ่ืน ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เพ่ือน าผล
การศึกษามาเปรียบเทียบกัน ด้วยวิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพหรือมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรค
ในการศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนอ าเภอวังเจ้า 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 หรือในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียง
กัน 
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