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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ประชากรและกลุม
ตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำนวน 
130 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางดวยวิธีการกำหนดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางของเครจซ่ีและมอรแกนและ
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดกลุมตัวอยางและนำมาใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น ตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยใชวิธีการเทียบสัดสวนจำนวนผูบริหารสถานศึกษา และครู บุคลากรทางการศึกษา ในแตละ
สถานศึกษา แลวจึงสุมกลุมตัวอยางแตละโรงเรียนโดยวิธีการสุมอยางงาย เนื่องจากขอมูลกลุมตัวอยางเปน
ผูใหขอมูลการตอบท่ีมีความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจในการใหขอมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการ
ใหขอมูลของการวิจัยเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการและแบบ 
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยสถิติบรรยาย คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบคาที ความแปรปรวนแบบทางเดียว ผลการวิจัย พบวา ระดับ
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 

เขต 1 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=3.89, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการ

ปรับตัวและยืดหยุ นตอการเปลี ่ยนแปลง (𝑥𝑥𝑥=3.98, S.D.=0.43), ดานการมีว ิส ัยทัศน (𝑥𝑥𝑥=3.96, 

S.D.=0.38), ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (𝑥𝑥𝑥=3.86, S.D.=0.51), ดานการทำงานรวมกันเปนทีม (𝑥𝑥𝑥=
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3.75, S.D.=0.54) การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกัน
ทางดานจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการทำงาน มีระดับคาเฉลี่ยเก่ียวกับภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 
1 ท่ีไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค; ผูบริหารสถานศึกษา; การศึกษาประถมศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the level and compare creative leadership of school 
administrators under Phichi Primary Educational Service Area Office 1. The population and 
sample were 130 school administrators under Phichit Primary Educational Service Area Office 
1. This research used the table of Krejcie and Morgan to determine the sampling size at a 95% 
confidence level, then used the stratified sampling method and based on the size of the 
schools using the proportion of the number of the school administrators, teachers, and 
educational personnel in each school, then using simple random sampling method. Since the 
information of the respondents were important, then they must voluntarily provide the 
information. The research tool was a questionnaire that contained both a checklist part and 
5-level rating scale part. The quantitative data were analyzed by descriptive statistic, 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance. 
The research results showed that the level of creative leadership of the school administrators 

under Phichit Primary Educational Service Area Office 1 in overall was at a high level (𝑥𝑥𝑥=3.89, 
S.D.=0.28). When the researcher considered each aspect, it was found the result as follows: 

adaptation and flexibility to the change (𝑥𝑥𝑥=3.98, S.D.=0.43), having a vision (𝑥𝑥𝑥=3.96, S.D.=0.38), 

creativity (𝑥𝑥𝑥=3.86, S.D.=0.51), and work as a team (𝑥𝑥𝑥=3.75, S.D.=0.54). For the test that 
compared the characteristics of the respondents who were different in terms of gender, age, 
educational level, and work experience, the results showed the average level of the creative 
leadership of the school administrators under Phichit Primary Educational Service Area Office 
1 that were not different at a significance level of 0.05.          
Keywords: Creative Leadership; School Administrators; Primary Educational 
 
บทนำ (Introduction) 
 ประเทศไทยไดกำหนดยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมี
ขนาดที่เหมาะสม มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงเปนแผนแมบทในการพัฒนาประเทศระยะ 5 ป โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสวนรวมในการพัฒนาและการมุงเสริมสรางกลไกในการพัฒนาประเทศใหมีการ
พัฒนาเชิงยุทธศาสตรระหวางหนวยงาน โดยยึดพื้นที่เปนหลัก และกำหนดใหคนเปนศูนยกลางการพัฒนา 
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จึงทำาใหแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนดเปาหมายไว 5 ดาน ประกอบดวย 1) ประชากร
ทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอยางทั่วถึง 2) ผูเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการทาง
การศึกษาอยางเสมอภาคและเทาเทียม 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและสามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีด
ความสามารถและเต็มตามศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาผูเรียน
อยางทั่วถึงและมีคุณภาพและการลงทุนทางการศึกษาที่คุ มคาและบรรลุเปาหมาย 5) ระบบการศึกษาท่ี
สนองตอบและกาวทันการเปลี ่ยนของโลกที ่เปนพลวัตและบริบทที ่เปลี ่ยนแปลงหลังยุคโลกาภิว ัตน 
(Globalization) มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วผูนำยุคใหมตองรูจัก คิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ คิด
เรื ่องใหม ๆ คิดทำสิ ่งใหม ๆ ซึ ่งเปนที ่มาของการคิดเชิงสรางสรรค (Creative thinking) ภาวะผู นำเชิง
สรางสรรคเปนพฤติกรรมผูนำที่ควรพัฒนาอยางกวางขวางเพราะเปนการปรับกระบวนทัศนใหมของการเปน
ผูนำเชิงคุณภาพ (Quality Leadership) (Janjira Namkhaw, 2020)  ดังนั้นผูนำจึงเปนบุคคลที่มีความสำคัญ
ตอความสำเร็จในทุกระดับของสังคมเพราะผูนำเปนผูริเริ่ม การกระทำและการแสดงบทบาทที่สำคัญในการ
ตัดสินใจขององคกร การเปนผูนำในยุคโลกาภิวัตนนี้ ตองคำนึงถึงการเปนผูมีความรูความสามารถจนเปนท่ี
ยอมรับของบุคคลทั่วไปแลวยังจะตองใหความสำคัญแกการมีภาพลักษณที่ดีและในปจจุบันสิ่งที่องคกรตาง ๆ 
ตองการ นั่นคือ “ผูนำที่มีภาวะผูนำ” (leadership) คือการเปนบุคคลที่มีบุคลิกลักษณะดีทั้งภายนอกและ
ภายใน ไดแก การเปนผูมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีอุปนิสัยใจคอดี มีความประพฤติหรือพฤติกรรมและการ
ปฏิบัติตนที่ดี แสดงความคิดเห็นเชิงบวก มีความสามารถในการเขาใจผูอื่นและการสรางความสัมพันธที่ดีกับ
ผูอื่น สามารถกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาได เปนนักคิดและนักวางแผนที่ดีมีความสามารถในการแกปญหา 
และการตัดสินใจไดอยางฉลาดและยุติธรรม มีความรูเกี่ยวกับเทคนิคการทำงานและเปนผูประสานงานที่มี
ประสิทธิผลระหวางผูบริหารระดับสูงและผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงหรือ
บร ิหารจ ัดการเปล ี ่ยนแปลงพ้ืนฐาน (Office of the Basic Education Commission, Ministry of 
Education, 2017) ท้ังนี้ความเปนผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำท่ีสามารถเผชิญกับ
สถานการณท่ีซับซอนในปจจุบัน โดยใสใจท่ีจะเขาใจสถานการณท่ีซับซอนนั้น รูจักดึงศักยภาพสวนตนของ
ทั้งตนเองและสมาชิกในองคกรหรือชุมชนมาเปนพลังกลุมในการจัดการสิ่งตาง ๆ มีการใหขอมูลขาวสาร 
เสนอความคิดและสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพรูจักริเริ่มความคิดที่ผานการตรวจสอบและทดสอบอยาง
อิสระ และรูจักการใชกระบวนการของการเรียนรูอยางเปนสาระบันเทิงเพ่ือคนหาความคิดใหม ๆ และรูจัก
สังเคราะหทุกเนื้อหาและการกระทำท่ีปรากฏ มีความสามารถในการปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูรวมงานและสอดคลองกับสถานการณตาง ๆ (Palus and Horth, 2009) 
 การดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ที่มีขนาดของสถานศึกษาแตกตางกันทั้งสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญ
พิเศษ ซึ่งมีการบริหารที่แตกตางกัน และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเฉลี่ยรวมไมเทากัน ซ่ึง
อาจจะขึ้นอยูกับการบริหารของผูบริหารของสถานศึกษานั้น ๆ สภาพปญหาที่แสดงถึงความสำเร็จหรือ
ความลมเหลวของการดำเนินงานของสถานศึกษามีหลายปจจัย ปจจัยที่นาสนใจและเห็นวามีความสำคัญ 
คือ ปจจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการสรางสรรคผลงานและพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนที่ประจักษแกชุมชน เพื่อใหชุมชนและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในเรื่องของภาวะผูนำไมวาจะเปนผูบริหารครู นักเรียน ตลอดจนผูปกครองนกัเรียนเกิดความ
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พึงพอใจตอภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ถาบุคลากรที่เกี่ยวของ
ขาดความพึงพอใจตอภาวะผูนำของผูบริหารในการปฏิบัติงานหรือมีทัศนคติไมดีตอสถานศึกษาแลวปญหา
ตาง ๆ จะเกิดขึ้น ไดแก ความแตกแยก การไมใหความรวมมือกับสถานศึกษาในทุก ๆ ดานความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายทีวางไวจะไมเกิดขึ้นในสถานศึกษาก็จะสิ้นเปลืองทั้งทรัพยากรและ
งบประมาณโดยเปลาประโยชน ในทางตรงกันขามถาหากผูเกี่ยวของมีทัศนะที่ดีมีความพึงพอใจตอภาวะ
ผูนำของผูบริหารและการปฏิบัติงานหรือตอหนวยงาน องคกร ยอมทำใหหนวยงานหรือสถานศึกษา
ประสบผลสำเร็จตอการปฏบิัติงาน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1, 2563) 
 จากสภาพปญหาดังกลาว คณะผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีความตระหนักและเห็นถึง
ความสำคัญของความพึงพอใจของครูผูสอนท่ีมีตอภาวะผูนำทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือ
จะเปนขอมูลในการปรับปรุง พัฒนาลักษณะของผู บริหารท่ีตรงกับความพึงพอใจของครูรวมท้ังเปน
ประโยชนสำหรับผูบริหารในระดับพ้ืนที่ เพื่อการนำมาใชในการพัฒนาภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารใหมีคุณภาพมากข้ึน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Objective Researches) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 2. เพื ่อศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจ ัยครั ้งนี้คณะผู ว ิจ ัยออกแบบการวิจ ัยเช ิงปริมาณ (Qualitative Research) โดย
คณะผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการท่ีใหความหมายของการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยมีขอบเขตเนื้อหา 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 2) ดานการ
ปรับตัวและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง 3) ดานการมีวิสัยทัศน และ 4) ดานการทำงานรวมกันเปนทีม 
จากการสังเคราะหแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของสามารถทำใหการวิจัยครั้งนี้สามารถบรรลุวัตถุสงคของการ
วิจัย 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำนวน 134 คน ครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำนวน 1,427 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3, 2563) โดยมีวิธีการกำหนดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 
130 คน และนำมาใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ
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สถานศึกษา โดยใชวิธีการเทียบสัดสวนจำนวนผูบริหารสถานศึกษา และครู บุคลากรทางการศึกษา ในแต
ละสถานศึกษา แลวจึงสุ มกลุ มตัวอยางแตละโรงเรียนโดยวิธีการสุ มอยางงาย (Simple Random 
Sampling)  เนื่องจากขอมูลกลุมตัวอยางเปนผูใหขอมูลการตอบท่ีมีความสำคัญและตองใหผูตอบสมัครใจ
ในการใหขอมูลแบบสอบถามการสมัครใจในการใหขอมูลของการวิจัย 
 3. เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเปนลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
ตรวจสอบรายการแบบตัวเลอืก (Checklist) แบงออกไดเปน 2 สวน ดังนี้ 
 สวนที ่ 1 ขอมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยเปนแบบสอบถามแบบใหเลือกเพียงคำตอบ
เดียว ไดแก ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตัวเลือก (Check List) 
จำนวน 6 ขอคำถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง ประสบการณการทำงาน และขนาด
สถานศึกษา 
 สวนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ประกอบดวยดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ดาน
การปรับตัวและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง ดานการมีวิสัยทัศน ดานการทำงานรวมกันเปนทีม ซ่ึงวัดโดย
ใชไลเคิรท สเกล (Likert Scale) 5 ระดับ คือ 5 หมายถึง มีภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 จนไปถึงมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด ระดับคะแนน 1 และแปลความตามหลักการแบงอันตรภาคชั้น (Class 
Interval) ดังนี้คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 แสดงวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา อยู
ในระดับมากที ่สุดจนไปถึงคาเฉลี ่ย 1.00 – 1.50 แสดงวา ภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด โดยเกณฑสัมประสิทธิ์แอลฟา มีคาไมต่ำกวา 0.70 ข้ึนไป ซ่ึงการทดสอบ
หาคาความเที ่ยงตรง (Validity) และการทดสอบหาคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม ผลของคา
สัมประสิทธิ ์อัลฟาที ่ไดมีคาเทากับ 0.97 ถือวายอมรับได สามารถเก็บขอมูลกับกลุ มตัวอยางได 
(Kajornatthapol et. al., 2020) 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล คณะผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวย
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุมตัวอยางตามจำนวนที่ไดกำหนดไวขางตนและนำขอมูลที่ไดจาก
การรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติ เพื่อนำขอมูลมาประกอบการสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัยให
บรรลุตามวัตถุประสงคการวิจัยตอไป 
 5. สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 คณะผูวิจัยไดดำเนินการกำหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลทางสถิติ เพ่ือ
ตอบวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 1.) สถิติพื้นฐานการวิเคราะห
สถิติเชิงพรรณนา คณะผูวิจัยนำมาใชเพื่อการอธิบายถึงคุณสมบัติหรือลักษณะของการแจกแจงขอมูลตัว
แปร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับกำหนดการวัดเปนการหาคาเฉลี่ยรอยละ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.) สถิติการวิเคราะหทดสอบสมมติฐาน คณะผูวิจัยนำมาใชเพื่อวิเคราะหผูที ่ตอบ
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แบบสอบถาม ซึ่งเปนการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำแนกตามประสบการณในการทำงานและขนาด
ของสถานศึกษาโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (one - way ANOVA)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามการวิจัยนี้ จำนวน 394 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมี
เพศหญิง จำนวน 235 คน คิดเปนรอยละ 59.60 มีอายุ 41 - 50 ป จำนวน 119 คน คิดเปนรอยละ 30.20  
มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จำนวน 206 คน คิดเปนรอยละ 52.30 มีตำแหนงเปนครู และ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 297 คน คิดเปนรอยละ 75.40 มีประสบการณการทำงานนอยกวา 10 ป 
จำนวน 221 คน คิดเปนรอยละ 56.10 และปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 242 คน คิด
เปนรอยละ 61.40  
 การวิเคราะหระดับภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=3.89, S.D.=0.28) 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการปรับตัวและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง (𝑥𝑥𝑥=3.98, S.D.=0.43), ดาน

การมีวิสัยทัศน (𝑥𝑥𝑥=3.96, S.D.=0.38), ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (𝑥𝑥𝑥=3.86, S.D.=0.51), ดานการ

ทำงานรวมกันเปนทีม (𝑥𝑥𝑥=3.75, S.D.=0.54)  ดังตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ภาพรวมและรายดาน โดยภาพรวม 

ดานท่ี ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 𝑥𝑥𝑥 S.D. 
ระดับภาวะผูนำเชิง

สรางสรรค 
1 ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 3.86 0.51 มาก 

2 ดานการปรับตัวและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง 3.98 0.43 มาก 
3 ดานการมีวิสัยทัศน 3.96 0.38 มาก 
4 ดานการทำงานรวมกันเปนทีม 3.75 0.54 มาก 

คาเฉล่ียรวม 3.89 0.28 มาก 

 การวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยเม่ือพิจารณาเปนรายแตละดาน ดังนี้ 

 1. ดานภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=3.86, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณา
รายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการผลักดันใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ
เปาหมายที่ดี, ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนำ และประสานงานผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ, ผูบริหาร

สถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานใหกับบุคลากร (𝑥𝑥𝑥=4.04, 3.97, 3.94, 
3.93, 3.92,3.83, 3.82 และ 3.81) ตามลำดับ 
 2. ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดานการปรับตัวและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนำอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥= 
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3.98) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถชักจูงใหผูอ่ืนปฏิบัติตามท่ีตองการได และไดรับ
ความไววางใจ เชื่อใจอยางเต็มท่ี, ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน, ผูบริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการปรบัตัวตามสถานการณตาง ๆ (𝑥𝑥𝑥= 4.15, 4.12, 4.10) ตามลำดับ 
 3. ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดานการมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนำอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=3.96) เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารคน บริหารตน และบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ, ผูบริหาร
สถานศึกษาปลูกฝงเปนคานิยม และสรางสภาวะแวดลอมที่เอื้ออำนวยใหสามารถปฏิบัติไดสำเร็จ, ผูบริหาร

สถานศึกษามีแรงบันดาลใจและ กระตือรือรนดวยการทำใหเกิดวิสัยทัศนรวมกัน กับสมาชิกคนอื่น ๆ (𝑥𝑥𝑥= 

4.13, 4.09, 4.09 ตามลำดับ 
 4. ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดานการทำงานรวมกันเปนทีม มีภาวะผูนำอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=3.89) เม่ือพิจารณา
รายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำทีมบุคลากรในการรวมกันกำหนดบทบาทของสมาชิก, ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูนำในการมอบหมายงาน, ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับคนในกลุม และเปนท่ี

ยอมรับของคนในกลุมทำใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน (𝑥𝑥𝑥=3.88, 3.86, 3.81) ตามลำดับ 
 การทดสอบการเปรียบเทียบลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกันทางดาน
จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการทำงาน มีระดับคาเฉลี่ยเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่ไม
แตกตางกัน ท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 แสดงไดดังตารางท่ี 2  
  ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบระดับคาเฉลี่ยเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษาและประสบการณการทำงาน  

ภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยี
ของผูบริหารสถานศึกษา 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ
การทำงาน 

t-test Sig F Sig t-test Sig t-test Sig 

1. ดานความคิดริเริ่ม
สรางสรรค 

0.31 0.76 1.54 0.20 -1.73 0.09 -0.27 0.79 

2. ดานการปรับตัวและ
ยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง 

0.61 0.55 0.37 0.78 -2.65 0.01 0.42 0.67 

3. ดานการมีวิสัยทัศน 0.13 0.90 0.06 0.99 -0.40 0.69 0.70 0.48 

4. ดานการทำงานรวมกัน
เปนทีม 

-0.30 0.77 0.11 0.95 1.56 0.12 -0.32 0.75 

โดยภาพรวม 0.28 0.78 1.38 0.25 -1.24 0.22 0.11 0.91 

* แทนมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (Sig.) 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีประเด็นท่ีสามารถมาอภิปรายผลได 2 ประเด็นดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยรวมมีภาวะผูนำอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=3.89, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณารายดาน 
พบวา ทุกดานมีระดับภาวะผูนำอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับดานท่ีมีคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการ
ปรับตัวและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง, ดานการมีวิสัยทัศน, ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค, ดานการทำงาน
รวมกันเปนทีม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากวา ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีความสามารถในการผลักดันใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ
เปาหมายท่ีดี สามารถชักจูงใหผูอ่ืนปฏิบัติตามท่ีตองการได และไดรับความไววางใจ เชื่อใจอยางเต็มท่ี สามารถ
บริหารคน บริหารตน และบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปลูกฝงเปนคานิยม และสรางสภาวะ
แวดลอมท่ีเอ้ืออำนวยใหสามารถปฏิบัติไดสำเร็จ สามารถเปนผูนำทีมบุคลากรในการรวมกันกำหนดบทบาท
ของสมาชิก มีความสัมพันธกับคนในกลุม และเปนท่ียอมรับของคนในกลุมทำใหมีความสามัคคีกลมเกลียว
กัน ซึ ่งสอดคลองกับ บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559) ผลการศึกษาพบวา ภาวะผู นําเชิงสรางสรรค
ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน มี 4 ตัวบงชี้ ดานการคำนึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลมี 4 ตัวบงชี้ ดานการมีความคิดสรางสรรค มี 4 ตัวบงชี้ ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 
มี 4 ตัวบงชี้และการทำงานเปนทีม มี 5 ตัวบงชี้ รวม 21 ตัวบงชี้ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ
มาก สภาพปจจุบันของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก สวน
สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และ
วิธีการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่มีอันดับความตองการมากที่สุดคือการศึกษาดวยตนเอง การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝกอบรม โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ มีความเหมาะสม
และมีความเปนไปไดในการนําไปใชเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65 และ 4.24 ตามลำดับ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท (2559) ผลการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอแมวงก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 
2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุดดังนี้ 
คือ ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว ดานการทำงานเปนทีม ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการมีวิสัยทัศน และสอดคลองกับงานวิจัยของ อมรรัตน งามบาน
ผือ (2560) ผลการวิจัย พบวา การศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขต อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ
จุฑาธิปต ทัพไทย (2560) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
อนุบาลสามเสนฯ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครู 
โดยรวมและรายดานอยู ในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุพัฒตรา ธิพรพันธ (2561) 
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดาน คือ การมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศนการมีความยืดหยุน และ
การมีแรงจูงใจ อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติกร ธรรมกิจวัฒน (2562) ผลการวิจัย
พบวา ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุก
ดานอยูในระดับมากเชนเดียวกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ จุฑามาส ซุนหวน (2562) ผลการวิจัยพบวา 
ภาวะผูนําเชิงสรงสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอยไดแก ดานวิสัยทัศน ดานความยืดหยุน ดานการแกปญหา และดานจินตนาการ ตามลำดับ 
 2. ลักษณะสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่แตกตางกันทางดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนง ประสบการณการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา มีระดับคาเฉลี่ยเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ไมแตกตางกัน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากวา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง ประสบการณการทำงาน และขนาดของ
สถานศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาไปในทิศทาง
เดียวกันวา ผู บริหารสถานศึกษาครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีความสามารถในการผลักดันใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ี
ดี สามารถชักจูงใหผูอ่ืนปฏิบัติตามท่ีตองการได และไดรับความไววางใจ เชื่อใจอยางเต็มท่ี สามารถบริหารคน 
บริหารตน และบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปลูกฝงเปนคานิยม และสรางสภาวะแวดลอมท่ี
เอ้ืออำนวยใหสามารถปฏิบัติไดสำเร็จ สามารถเปนผูนำทีมบุคลากรในการรวมกันกำหนดบทบาทของสมาชิก มี
ความสัมพันธกับคนในกลุม และเปนท่ียอมรับของคนในกลุมทำใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน สงผลใหภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง ประสบการณการทำงาน 
และขนาดของสถานศึกษา เปนไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท (2559) 
ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอแมวงก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา เพศชายและเพศหญิงมีระดับความคิดเห็นโดย
ภาพรวมไมตางกัน กลุมอายุตางกันมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไมตางกัน ประสบการณการปฏิบัติงาน
ตางกันมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไมตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ บงกช วิจบ (2560) 
ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จําแนกตาม
ประสบการณการทำงาน โดยรวมและรายดานมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ อมรรัตน งามบานผือ (2560) ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามเพศ โดยรวม
และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามประสบการณในการทำงาน 
โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดาน จำแนก
ตามขนาดโรงเรียน พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันทางสถิติ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
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จุฑาธิปต ทัพไทย (2560) ผลการวิจัยพบวา เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
ประสบการณในการทำงาน ของครู โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานมีความแตกตาง 
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
 ความรูในเชิงวิชาการที่เกิดขึ้นใหมในงานวิจัยนี้คือ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยผูบริหาร ครู และ
บุคลากรควรมุงเนนการมีความสามารถในการผลักดันใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ี
ดี การท่ีจะสามารถชักจูงใหผูอ่ืนปฏิบัติตามท่ีตองการได และไดรับความไววางใจ เชื่อใจอยางเต็มท่ี การท่ี
จะสามารถบริหารคน บริหารตน และบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ การที่จะสามารถปลูกฝงเปน
คานิยม และสรางสภาวะแวดลอมที่เอื้ออำนวยใหสามารถปฏิบัติไดสำเร็จ การที่จะสามารถเปนผูนำทีม
บุคลากรในการรวมกันกำหนดบทบาทของสมาชิก การมีความสัมพันธกับคนในกลุม และเปนท่ียอมรับของ
คนในกลุมทำใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 หัวของานวิจัยที่ควรทำตอไปในอนาคต ไดแก ควรใหมีการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตอื่น ๆ เพื่อนำผลการศึกษามา
เปรียบเทียบกัน ดวยวิธีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพหรือมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และใน
สถานศึกษาท่ีมีบริบทใกลเคียงกัน 
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