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ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
Super Leadership of School Administrators under  

the Kamphaeng Phet Provincial Vocational Education Office 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น า จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 3) ศึกษา
แนวทางภาวะผู้น าเหนือผู้น า กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนของอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
จ านวน 159 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที (t-test) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับ มาก เมื่อ เปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น า จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และแนวทางภาวะผู้น า
เหนือผู้น า พบว่า ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรสร้างความมั่นใจ กระตุ้นให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวางแผน และมีความรับผิดชอบ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้
บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีน้ าใจ มีความจริงใจ และรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืน ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีการตั้งเป้าหมาย
ของตนเองและให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ด้าน
การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีส่วนร่วมแสดงแนวคิดที่ดี มีสติมั่นคง
ควบคุมอารมณ์ และสามารถแก้ไขปัญหาได้ ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง 
โดยให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีการต าหนิ
อย่างสร้างสรรค์ และให้รางวัลด้วยความเป็นธรรม ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการ
สร้างทีมงาน ผู้บริหารควรให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วม
รับผิดชอบ ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดความรัก ศรัทธา ผูกพัน จงรักภักดี จนเกิดเป็นค่านิยม และวัฒนธรรมที่ดีใน
องค์การ   
ค าส าคัญ (Keywords): ภาวะผู้น าเหนือผู้น า; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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Abstract 
 The purposes of the research seemed to 1) investigate super leadership of 
school administrators, 2) compare super leadership classified by educational 
background and work experience, and 3) explore super leadership approaches. The 
samples were 159 teachers at vocational colleges in Kamphaeng Phet, and 9 experts 
and school administrators. The collected data were analyzed by percentage, mean, 
standard deviation, t-test and content analysis. The findings of the research indicated 
that; super leadership of school administrators as a whole and each aspect seemed to 
be at the high level. For comparing super leadership classified by educational 
background and work experience, it can be said that; as a whole and each aspect, 
there were differences with no statistical significance. In terms of exploring super 
leadership approaches, it was found that; for developing self-leadership of employees, 
the school administrators should build confidence and encourage employees to be 
creative and have good planning, including being responsible. For being a good self-
leadership role model of leaders, the school administrators should encourage 
employees to be generous, sincere, and open-minded. In terms of encouraging 
employees to set goals by themselves, the school administrators should encourage 
employees to set their goals corresponding to corporate goals to lead them to 
success with those goals. For modeling a positive attitude, the school administrators 
should encourage employees to participate in expressing ideas, being conscious and 
stable, controlling emotions, and solving problems. In terms of facilities to lead to 
self-leadership through rewarding and blaming, the school administrators should 
create a positive work environment, creatively blame and reward employees fairly. 
For promoting self-leadership to build a work team, the school administrators should 
encourage all employees to participate in the work comprising planning, doing, 
checking and acting, including being responsible. In terms of facilities to lead to 
cultures of self-leadership, the school administrators should build good work 
relationships, and boost employee engagement and organizational loyalty of employees 
to lead to organization's values and cultures. 
Keywords: Super Leadership; School Administrators 
 
 
 



151วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2564)

8888888 74

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

888888874

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย91

ทําเนียบ
นายกสมาคมศิษย์เก�า

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๓ - ป�จจุบัน 
สมาคมศิษย์เก�ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 91

บทน า (Introduction) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริม
ให้มีระบบกระบวน การผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ด้วยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิต
และพัฒนาครู  คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการ
เตรียมบุคลากรใหม่และให้มีการพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูมีคุณภาพได้
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม ส่งผลท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข และไป
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ระบุว่า การ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาประเทศและสังคมในอนาคตของประเทศไทย 
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของคนทุกคนทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา สุขภาพพลานามัย ให้มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการประกอบอาชีพ สามารถปรับตัวให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการปกครอง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ซึ่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มาตราที่ 10 ระบุว่า ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชี วศึกษา (สอศ . )  เป็ นหน่ วยงานหลักหนึ่ ง ใน  6  หน่ วยงานใน
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีหัวหน้าส่วนราชการข้ึนตรงต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
ฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นกรมตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน มาตรา 17 ใน
พระราชบัญญัติฉบับเดียวกันระบุว่า ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย 
แผนพัฒนามาตรฐาน และหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ ให้การส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐ
และเอกชน ให้มีคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาครูและบุคลากร
อาชีวศึกษา โดยมีส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา รับผิดชอบในการพัฒนาครูและ
บุคลากรอาชีวศึกษา (นลธวัช  ยุทธวงศ์, 2556) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญและมี
ส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา เพราะในการจัดการศึกษา นโยบาย หลักสูตร ความมุ่งหมายทาง
การศึกษาหรือวิธีการสอนต่าง ๆ นั้นสถานศึกษาจะน าไปใช้หรือไม่ ย่อมข้ึนอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้งสิ้น และยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง
อยู่ตลอดเวลา และในขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมพัฒนาบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระ
ในการท างาน ไม่สกัดกั้นความคิด และต้องมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการบริหารและ
พฤติกรรมด้านภาวะผู้น า เพ่ือให้สามารถเป็นผู้น าในการปฏิรูปการศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ บุคคลที่มี
ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน เป็นผู้ท า
ให้บุคคลอ่ืนวางใจ และให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น าหรือเป็นผู้มีหน้าที่ในการอ านวยการหรือสั่งการ
บังคับบัญชาประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหน้าที่ (Authority) เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายนั้นจึงเป็นภาวะผู้น า (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552) ในการที่บุคคลจะ
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เป็นผู้น าเหนือผู้น า (Leading the leaders) ได้นั้น จ าเป็นที่บุคคลนั้นจะต้องมีทักษะการเอ้ืออ านวย
ความสะดวก (Facilitation skills) เป็นหลักที่ส าคัญในการเป็นผู้น า ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่สร้างสรรค์ 
ไปสอดคล้องกับแนวคิดของ แมนซ์ และซิมส์ (Manzd and Sims, 1991) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรใช้พฤติกรรมผู้น าแบบผู้น าเหนือผู้น า (Superleadership) โดยน ากระบวนการของ
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าที่จะท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง มาใช้ในการบริหารงานซึ่งมีหลัก 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 2) ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างให้บุคลากรเป็นผู้น า
ตนเอง 3) ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) ด้านการสร้างรูปแบบความคิด
ทางบวก 5) ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์ 6) ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ 7) ด้านการ
อ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง ซึ่งพฤติกรรมการเอ้ืออ านวยความสะดวกอย่าง
สร้างสรรค์นี้ หากผู้บริหารใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบผู้น าเหนือผู้น าดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม เชื่อ
ว่าการบริหารสถานศึกษาจะบรรลุตามวัตถุประสงค์เป็นอย่างดี จากสภาพความเป็นจริงในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาทุกคนต้องปฏิบัติงานในสภาพภาวะผู้น าและผู้ตาม จึงจ าเป็นที่
จะต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าจากผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและสถานศึกษา จึงสรุปได้ว่าพฤติกรรมผู้น าหรือภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญ ที่จะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
เพราะผู้บริหารคือกลไกส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถ
บรรลุเป้าหมายได้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและการตัดสินใจใน
สถานศึกษา ภายใต้สถานการณ์และบทบาทหน้าท่ี ตลอดจนเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ซึ่งหาก
ผู้บริหารมีแนวทางการจัดการที่ดีมีมาตรฐาน ย่อมส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และมีคุณภาพในการจัดการศึกษา (ขวัญตา  เกื้อกูลรัฐ, 2554; อ้างถึงใน สุชาดา  บินยามัน, 2558)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ จึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร เพ่ือให้ทราบถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดฯ และน า
ผลการวิจัยไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ก าแพงเพชร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
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 3. เพ่ือศึกษาแนวทางภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยเป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
การวิจัยครั้งนี้ศึกษาตามแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเหนือผู้น า  
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
 2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ก าแพงเพชร ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร  วิทยาลัยสารพัดช่างก าแพงเพชร วิทยาลัยการ
อาชีพขาณุวรลักษบุรี และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก าแพงเพชร จ านวน 4 วิทยาลัยฯ ในปี
การศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้น จ านวน 271 คน   
 2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร  วิทยาลัยสารพัดช่างก าแพงเพชร 
วิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษบุรี และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก าแพงเพชร จ านวน 4 วิทยาลัย
ฯ ในปีการศึกษา 2561 ได้กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น จ านวน 159 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดย
ใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุ่ม ดังนี้ 1) แบ่งประชากรออกเป็นชั้นภูมิ 
โดยใช้วิทยาลัยฯ เป็นตัวแปรแบ่งชั้นภูมิ2) ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นภูมิตามสัดส่วน 
3) สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนด 
 2.3 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร จ านวน 1 คน 
อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น อ าเภอเมือง จังหวัดตาก จ านวน 1 คน และ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1 ใช้แบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน 
 3.2 ใช้แบบสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาแนวทางภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1 ใช้แบบสอบถาม เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผู้สอนในวิทยาลัย สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร รวมทั้งสิ้น จ านวน 159 คน เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 4.2 ใช้แบบสัมภาษณ์ เก็บข้อมูลกับแหล่งข้อมูล ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น จ านวน 9 คน เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 5.1 ข้อมูลสภาพที่ได้จากแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 5.2 ข้อมูลเปรียบเทียบที่ได้จากแบบสอบถาม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้คือ การทดสอบที (t-test) 
 5.3 ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ก าแพงเพชร สรุปผลได้ ดังนี้  
 1. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.12, S.D.= 0.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านผู้น าแสดงเป็นแบบ
ฉบับที่เป็นผู้น าตนเอง อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.17, S.D.= 0.08) รองลงมาคือ ด้านการท าให้
บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.15, S.D.= 0.08) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยล าดับ
สุดท้ายคือ ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.04, S.D.= 0.07)  
 เมื่อศึกษาในแต่ละด้าน พบว่า 
 1.1 ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.15, S.D.= 
0.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ 
มาก ( X = 4.31, S.D.= 0.62) รองลงมาคือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.23, S.D.= 0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ให้
ค าแนะน าบุคลากรถึงขอบข่ายของงานที่ปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.03, S.D.= 0.63) 
 1.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก ( X = 4.17, S.D.= 0.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ปฏิบัติตนถูกต้องและเหมาะสมกับกาลเทศะ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.31, 
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S.D.= 0.60) รองลงมาคือ ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.28, S.D. = 
0.60) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ มีสัจจะและรักษาค าพูด อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.02, 
S.D.= 0.69) 
 1.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 
4.17, S.D.= 0.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ชี้ให้บุคลากรเห็นถึงคุณค่า ความส าคัญและประโยชน์ของการปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับ มาก ( X = 4.27, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ สามารถทบทวนและประเมินผลเปรียบเทียบ
ผลงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.21, S.D.= 0.65) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ล าดับสุดท้ายคือ สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมองเห็นคุณค่าของตนเอง อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.06, 
S.D.= 0.59) 
 1.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.12, S.D.= 
0.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ มีเจตคติที่ดีต่อทุกคนและการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.22, S.D.= 0.70) รองลงมา
คือ เข้าใจปัญหามองปัญหาเป็นเรื่องปกติท่ีต้องแก้ไข และแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผล อยู่ในระดับ มาก (
X = 4.19, S.D.= 0.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ มองโลกในแง่ดีและเป็นผู้มีอารมณ์ขัน 
อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.92, S.D.= 0.66)  
 1.5 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.04, S.D.= 0.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.14, S.D.= 0.63) รองลงมาคือ สนับสนุน 
ยอมรับในความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร เพ่ือให้การท างานส าเร็จตามเป้าหมาย อยู่ในระดับ มาก 
( X = 4.10, S.D.= 0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ สร้างบรรยากาศการท างานที่ดีและมี
มิตรภาพ อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.95, S.D.= 0.58) และมีความจริงใจ ห่วงใย และเอ้ืออาทรต่อ
บุคลากร อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.95, S.D.= 0.54)  
 1.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก ( X = 4.07, S.D.= 0.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ให้ค าปรึกษาแนวทางการพัฒนาแก่บุคลากรในการพัฒนาตนเองและ
ทีมงาน อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.12, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ ให้โอกาสบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ อยู่ในระดับ มาก( X = 4.11, S.D.= 0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย
คือ ส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.96, S.D.= 0.67)   
 1.7 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก ( X = 4.11, S.D.= 0.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศในองค์การที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน อยู่ใน
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ระดับ มาก  ( X = 4.28, S.D.= 0.59) รองลงมาคือ จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานให้แก่
บุคลากรอย่างเพียงพอ อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.26, S.D.= 0.68) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย
คือ จัดสวัสดิการและบริการต่าง ๆ ให้กับบุคลากร อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.92, S.D.= 0.70) 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน สรุปได้ดังนี้ 
 2.1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ โดยที่ครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารมากกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาสูง
กว่าปริญญาตรีทุกด้าน    
 2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยที่ครูที่มีประสบการณ์การท างาน 1-10 ปี รับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารมากกว่า
ครูที่มีประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไปทุกด้าน 
 3. ผลการศึกษาแนวทางภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร สรุปได้ดังนี้ 
 3.1 ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรสร้างความม่ันใจ กระตุ้นให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวางแผน และมีความรับผิดชอบ 
 3.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีน้ าใจ 
มีความจริงใจ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น   
 3.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  
 ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีการตั้งเป้าหมายของตนเองและให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์การ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 3.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีส่วนร่วมแสดง
แนวคิดท่ีดี มีสติมั่นคงควบคุมอารมณ์ และสามารถแก้ไขปัญหาได้  
 3.5 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีการต าหนิอย่างสร้างสรรค์ และให้
รางวัลด้วยความเป็นธรรม    
 3.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน ผู้บริหารควรให้ทุกคน
มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วมรับผิดชอบ  
 3.7 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดความรัก ศรัทธา ผูกพัน จงรักภักดี จนเกิดเป็นค่านิยม และวัฒนธรรมที่ดีใน
องค์การ 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
อภิปรายผลได้ดังนี้  
 1. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมที่ถูกต้อง
เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรน าไปปฏิบัติตนเองได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ณรงค์
ศักดิ์  วะโร (2559) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า1) ภาวะผู้น า
เหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน ด้านการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้านการ
กระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น า
ตนเอง ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง และด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ยังไป
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา  สุวรรณดี (2559) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะ
ผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและการต าหนิอย่างสร้างสรรค์ ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตังเป้าหมาย
ด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม
ของผู้น าตนเอง ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเองและด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง 
โดยการสร้างคณะท างาน เป็นอันดับสุดท้าย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชัย  ลิ้มเฉลิม (2560 : 
109-111) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น ากับพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ผลการวิจัยพบว่า 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเหนือผู้น า
มากที่สุดคือ การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง รองลงมาคือ การอ านวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองและการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  และผู้บริหารมี
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าน้อยที่สุด ในด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง  
 เมื่อศึกษาในแต่ละด้าน พบว่า  
 1.1 ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นแนะน าและส่งเสริมบุคลากรให้มีการวางแผนมอบหมายงานให้
บุคลากรท าตรงตามความรู้ ความสามารถ และความถนัด โดยให้ทุกคนรับผิดชอบตามบทบาท
หน้าที่ของแต่ละบุคคลที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง และเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมได้
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ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน สามารถควบคุมตนเอง กล้าที่จะตัดสินใจในการท างานจน
สามารถปฏิบัติงานของตนเองได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ประทีป  นิ่มมาก (2556) ที่กล่าวว่า การ
ท าให้เป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทในการเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น าให้เกิดขึ้น การท าให้
เป็นผู้น าตนเองเป็นการแสดงพฤติกรรมการบริหารที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรได้ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม พัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจ เพ่ิมความ
รับผิดชอบ และเปิดโอกาสให้ได้ใช้ความคิดริเริ่ม สามารถน าข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจได้ถูกต้อง
และเป็นแนวทางปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
 1.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นแนะน าและส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีสัจจะรักษาค าพูด มีความจริงใจพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีน้ าใจไมตรี
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีระเบียบวินัย เสียสละปฏิบัติหน้าที่ด้วยความความรอบคอบ เที่ยงตรง ยุติธรรม 
และไตร่ตรองอยู่เสมอ มีลักษณะเป็นแบบฉบับผู้น าจนสามารถปฏิบัติงานของตนเองได้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ปิยวัฒน์  มีคุณ (2556) ที่กล่าวว่า การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเองนั้น 
ผู้บริหารต้องมีบุคลิกภาพที่ดี มีระเบียบ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มี
ความเสียสละ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเฉลียวฉลาด มีความรู้ความสามารถ และมีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
 1.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นแนะน าและส่งเสริมบุคลากรให้สามารถวางแผนก าหนด
เป้าหมายของตนเองให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การได้ โดยมีการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง ตั้งใจร่วมมือกันปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่ นน าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ มนัชยา  ธรรมลิขิต (2559) ที่กล่าวว่า การกระตุ้นให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นกระบวนการที่ผู้น าหรือผู้บริหารใช้กระตุ้น สนับสนุน ช่วยเหลือ 
และดลใจให้บุคลากรเพ่ิมวามตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตน และหน่วยงานเป็น
การสร้างความคาดหวัง ความต้องการ และความส าเร็จของบุคลากร และก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
มีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่สนับสนุนและช่วยเหลือให้บุคลากรสามารถ
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ มอบความเชื่อ ความศรัทธาให้เกิดในตัวบุคลากรได้  
 1.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นแนะน าและส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นและแนวคิดในทางที่ดี สามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ มีสติ มั่นคง ควบคุมอารมณ์ของ
ตนเองได้ มีเจตคติที่ดีต่อทุกคนและต่อการปฏิบัติงาน เข้าใจปัญหามองปัญหาเป็นเรื่องปกติที่ต้อง
แก้ไข และแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผลอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ มีการสื่อสารที่ดีบุคลากรเกิดความ
พึงพอใจน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาญณรงค์  พงษ์ขยัน (2556) 
ที่กล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก เป็นการที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการส่งเสริม แนะน า
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ให้บุคลากรมีความคิดในทางท่ีดีและสร้างสรรค์ เสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อบุคลากรและหน่วยงาน ให้ใช้
เหตุผลในการแก้ปัญหา กระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขอย่างมีเหตุผล มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ มีวิธีประนีประนอมหรือไกล่เกลี่ยความขัดแย้งได้อย่างราบรื่น มีแนวคิด หลักการและทฤษฎี
ในการปฏิบัติงาน อันก่อให้เกิดประโยชน์และความก้าวหน้าของบุคลากรและต้องมีความมั่นคงทาง
อารมณ ์  
 1.5 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นแนะน าและ
ส่งเสริมบุคลากรด้วยความจริงใจ ห่วงใยเอ้ืออาทร ช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าปรึกษาในการ
พัฒนาตนเองตามความต้องการและความสนใจของบุคลากรด้ วยความเต็มใจ โดยการสร้าง
บรรยากาศการท างานที่ดีและมีมิตรภาพ มีการต าหนิอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา และมีการให้
รางวัลด้วยความเป็นธรรมเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมาย 
สอดคล้องกับแนวคิดของ จารุวรรณ  กึกก้อง (2558) ที่กล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิด
ภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่ผู้น าหรือผู้บริหารมีพฤติกรรมใน
การช่วยเหลือส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถ เพ่ือจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานซึ่งในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันนั้น ต้องมุ่งพัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับ
โอกาสพัฒนา ผู้บริหารต้องพร้อมที่จะเดินเคียงคู่กับบุคลากร ฟันฝ่าอุปสรรคไปอย่างไม่หยุดนิ่ง 
จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายและเมื่อถึงเส้นชัยแล้วก็ควรให้รางวัลแก่บุคลากรเพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจ  
 1.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมตรวจสอบ ร่วมปรับปรุงแก้ไข มี
การปฏิสัมพันธ์ประสานงานที่ดีต่อกัน เกิดความเข้าใจและยอมรับความคิดเห็นของทีมงาน จนเกิด
เป็นความสามัคคีในหมู่คณะท างาน โดยมีการจัดประชุมทีมงานอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ พนิดา  สุวรรณมาลา (2557) ที่กล่าวว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยการสร้าง
ทีมงาน เป็นการที่ผู้น าหรือผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาและทีมงานสามารถ
สร้างคณะท างานได้เป็นอย่างดี ให้ค าแนะน าและปรึกษาหารือ เพ่ือระดมความคิดระหว่างผู้ร่วมงาน 
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น สร้างระบบปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ตลอดทั้งสร้าง
ความคุ้นเคยและความเป็นกัลยาณมิตร 
 1.7 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของบุคลากร โดยจัดส่ิงแวดล้อมและส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างานให้แก่บุคลากรอย่าง
เพียงพอ เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน มีการกระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดความรัก 
ศรัทธา ผูกพัน และจงรักภักดีต่อองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา  สุวรรณดี (2559) ที่
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กล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง เป็นการสร้างระบบความคิดให้
บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี และความผูกพันต่อหน่วยงาน และ
การสร้างแรงจูงใจให้ก าลังใจให้การเสริมแรงแก่บุคลากร กระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดี
ต่อกัน ปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถตลอดจนระเบียบวินัย ประเพณี 
ความเชื่อ ค่านิยม และการท างานในรูปแบบต่าง ๆ 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 2.1 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ โดยที่ครูที่มี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารมากกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี
ทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา  สุวรรณดี (2559) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ    
 2.2 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ โดยที่ครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน 1-10 ปี รับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารมากกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 
ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไปทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ศักดิ์  วะโร (2559) ได้วิจัยเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 3. แนวทางภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ก าแพงเพชร อภิปรายผลได้ ดังนี้     
 3.1 ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรสร้างความมั่นใจ กระตุ้นให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการวางแผน และมีความรับผิดชอบ สอดคล้องกับแนวคิดของ สวิตตา  
ประเสริฐสาร (2559) ที่กล่าวว่า การท าให้เป็นผู้น าตนเอง ผู้น าหรือผู้บริหารต้องส่งเสริม กระตุ้น 
และแนะน าพฤติกรรมที่ถูกต้อง ตลอดจนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ จนสามารถน าตนเองและผู้อ่ืนได้  
 3.2 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีน้ าใจ 
มีความจริงใจ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น สอดคล้องกับแนวคิดของ หทัยวัลย์  คุ้มภัย (2554) ที่
กล่าวว่า การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเองนั้น ผู้บริหารต้องมีบุคลิกภาพที่ดี มี
ระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มีความเสียสละ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเฉลียวฉลาด มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน   
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 3.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีการ
ตั้งเป้าหมายของตนเองและให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ กัลยา  อินทรีย์ (2556) ที่กล่าวว่า การกระตุ้นให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นความต้องการและความส าเร็จของบุคลากรและก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน มีพฤติกรรมที่จะสนับสนุนและช่วยเหลือให้บุคลากรสามารถ
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ สร้างความเชื่อ ความศรัทธา และความสามารถของบุคลากรได้    
 3.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ผู้บริหารควรกระตุ้นให้มีส่วนร่วมแสดง
แนวคิดที่ดี มีสติมั่นคงควบคุมอารมณ์ และสามารถแก้ไขปัญหาได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ หทัย
วัลย์  คุ้มภัย (2554) ที่กล่าวว่า การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก เป็นการแสดงความคิดในทาง
สร้างสรรค์ มีเจตคติท่ีดีต่อบุคลากรและหน่วยงาน ใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา สามารถปรับตัวให้เข้า
กับผู้ อ่ืนได้ น าสิ่งที่ เป็นประโยชน์และน าความก้าวหน้าและความพึงใจมาสู่บุคลากร มีการ
ติดต่อสื่อสารที่ดี ใช้วิกฤตให้เป็นโอกาส มีหลักการและทฤษฎีในการปฏิบัติงาน และต้องมีความ
มั่นคงทางอารมณ ์ 
 3.5 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีการต าหนิอย่างสร้างสรรค์ และให้
รางวัลด้วยความเป็นธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ วรรณดี  ชายสมุทร (2559) ที่กล่าวว่า การ
อ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์นั้น ผู้บริหารมี
การพัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มี
ศิลปะในการต าหนิหรือติชม โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ให้รางวัลแก่บุคลากรที่ท างานได้บรรลุ
เป้าหมายและต้องกระท าด้วยความยุติธรรมมีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพที่
ก่อให้เกิดสวัสดิภาพและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน    
 3.6 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน ผู้บริหารควรให้ทุกคน
มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วมรับผิดชอบ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ กัลยา  อินทรีย์ (2556) ที่กล่าวว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง โดยการสร้างทีมงาน 
เป็นการสร้างทีมและมีการปรึกษาหารือระหว่างผู้ร่วมงาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงานด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกในทีมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างและหลากหลาย มีแนวทางในการแก้ไขความขัดแย้งในทีม  
 3.7 ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง  ผู้บริหารควรสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดความรัก ศรัทธา ผูกพัน จงรักภักดี จนเกิดเป็นค่านิยม และวัฒนธรรมที่ดีใน
องค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ ประทีป  นิ่มมาก (2556) ที่กล่าวว่า การอ านวยความสะดวกให้
เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการสร้างเสริมความพึง
พอใจ โน้มน้าวให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี และความผูกพัน
ต่อองค์กร เพ่ือให้รู้สึกเป็นเจ้าของร่วมและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร กระตุ้นให้บุคลากรรู้หน้าที่
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ของตนเองการงานของตนเอง และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ด้วยการที่ผู้น าหรือผู้บริหารมี
พฤติกรรมในการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1 ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา    
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร สามารถน าผลการวิจัย
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน และปฏิบัติงานใน
หน้าที่    
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป   
 2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ ที่มีผลต่อระดับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร เช่น เพศ อายุ รายได้ และการฝึกอบรม เป็นต้น  
 2.2 ควรมีการศึกษางานวิจัยเพ่ิมและมีการวิจัยซ้ า โดยใช้เทคนิควิจัยอ่ืน ๆ เช่น การใช้
กรณีศึกษา และการวิจัยคุณภาพ เป็นต้น  
 2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร กับคุณภาพการสอนของครูผู้สอนในวิทยาลัยฯ 
 2.4 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษา  
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