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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้   มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 21  
และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา  และ
ประสบการณ์ท างาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ข้าราชการครูในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จ านวนท้ังส้ิน 249 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  โดยใช้ประชากรท้ังหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 0.67 – 1.00 มีค่าเฉล่ียความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .937 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ในการวิจัย  ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที ค่าเอฟ และการ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงบูรณาการต่อ
การบริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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เมื่อพิจารณาตามรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ส่วนใหญ่ คือ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ อันดับท่ีสอง คือด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานท่ัวไปและ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ตามล าดับ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารเชิงบูรณาการ
ต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21  จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และประสบการณ์ท างานด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ส่วนด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน และการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ตามระดับการปฏิบัติของการบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จ าแนก
ตามระดับการศึกษา ท้ัง 3 กลุ่มอายุ  พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความแตกต่างกันกับ
ระดับการศึกษาปริญญาเอก ส่วนคู่อ่ืนๆ  ไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ (Keyword):  การบริหารการศึกษาเชิงบูรณาการ  
 
Abstract 
 The objectives of this research were to examine the integrative 
management for school administration of Saha Wittayakhate Beungkan Network 
under the Secondary Educational Service Area Office 21 and to make a comparison 
of the integrative management for school administration of Saha Wittayakhate 
Bungkan Network under the Secondary Educational Service Area Office 21 as 
classified by gender, educational level and work experience. The population 
studied comprised 249 teachers of  Saha Wittayakhate Beungkan Network under the 
Secondary Educational Service Area Office 21, selected by using purposive 
sampling.  The instrument used for collecting the data was a rating scale 
questionnaire developed by the researcher with IOC ranging from 0.67 to 1.00 and 
the reliability of .937.  The statistics used for analyzing the collected data were 
percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test  with comparisons using the 
Scheffe's pair-wise differences. The research findings revealed that the integrative 
management for school administration of Saha Wittayakhate Beungkan Network 



297วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2564)

under the Secondary Educational Service Area Office 21 was overall performed 
at  high level.  After item analysis, it was found that each aspect was performed at 
high level.  The listed mean scores in order from the highest to the lowest 
included   budget management, personnel administration, general management 
and academic administration. According to the comparison results, as classified by 
gender, it was found that the teachers’ opinions toward the integrative 
management for school administration of Saha Wittayakhate Beungkan Network 
were not different  which was not consistent to the research hypothesis. As 
classified by educational level, it was found that the teachers’ opinions towards 
personnel administration and general management were different at the .05 level 
of significance and as classified by teachers’ work experience, the teachers’ 
opinions towards personnel administration and general management were 
significantly different at the .05 level. Differences were not found in other aspects 
of integrative management.  Furthermore, the comparisons of pair-wise differences 
showed that, as classified by educational level of 3 age groups, it was found that 
the opinions of the teachers with master’s degree were different from the teachers 
with doctoral degree. Other pairs did not expressed different opinions.  
Keyword:  Integrative educational management  
 
บทน า  (Introduction) 
 เป้าหมายหลักของการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย คือการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคล
ท่ีมีคุณภาพด้วยกระบวนการเรียนรู้  เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้  
การฝึกอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม  การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการการสร้าง
องค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม  การเรียนรู้และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และปรับปรุงแก้ไข                
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553) การท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ดั งกล่าวต้องอาศัย
ครูผู้สอนท่ีมีทักษะในการจัดการเรยีนรู้  มีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี  มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูงโดยเฉพาะ
ในยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ท่ีครูควรมีทักษะและคุณลักษณะท่ีรองรับเข้าถึงเพื่อ
สร้างนวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม่  ในอันท่ีจะพัฒนาผู้เรียนท่ีเยาวชนในยุคใหม่ได้อย่าง
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ต่อเนื่องและยั่งยืน  สอดคล้องกับการจัดการศึกษาตาม มาตรา 22  ท่ีว่า การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่า  ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด  
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
(ปรียานุช  จริยวิทยานนท์. 2559: 12) 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด  ความประพฤติ  ทัศนคติ 
ค่านิยม  และคุณธรรมของบุคคล  เพื่อให้เป็นพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเมื่อ
ประเทศชาติประกอบไปด้วยพลเมืองท่ีมี่คุณภาพและประสิทธิภาพ  การพัฒนาก็ย่อมท าส าเร็จได้โดย
ปราศจากปัญหาและอุปสรรค  ได้ผลท่ีนานอนและรวดเร็ว ดังนั้น  การศึกษาซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ี
ทุกคนต้องได้รับสิทธิมนุษยชนและการเข้าถึงการศึกษาตามหลักสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีทุกคนจะต้องได้ รับ
ตามหลักสิทธิมนุษยชนและการเข้าถึงการศึกษาตามหลักสิทธิมนุษยชนนั้น    ต้องไม่มีข้อก าหนดอัน
เป็นการเลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื่องเช้ือชาติ  สัญชาติ ศาสนา  ภาษาหรือวัฒนธรรม ดังปรากฏใน
ปฏิญาณสากลว่าด้วยมนุษยชน (Universal Declaration of  Human Rights)  เมื่อวันท่ี 10 
ธันวาคม  ค.ศ. 1948  ซ่ึงสมัชชาสหประชาชาติได้รับรองสิทธิทางการศกึษา  ไว้อย่างชัดเจนในข้อ 26  
ว่า  “ทุกคนมีสิทธ์ิในการศึกษาและการศึกษาจะต้องเป็นการศึกษาแบบให้เปล่าอย่างน้อยในช้ัน
ประถมศึกษาและการศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้องเป็นการศึกษาภาคบังคับ”  (ยูเนสโก. 2550 อ้างถึงใน           
สวงษ์  ไชยยา, 2560: 1) และการบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขต
บึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ในบทบาทความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร
สถานศกึษา และคณะครู จะส่งผลต่อการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการอย่างไร และจะเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากน้อยเพียงใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  (Research  Objective) 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึง
กาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยา
เขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 21  จ าแนกตามเพศ  ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย  (Research Scope) 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
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 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสห
วิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จ านวน  4  ด้าน ประกอบด้วย   
1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
และ 4.  ด้านการบริหารงานท่ัวไป       
 2.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย  ตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม  มีรายละเอียดดังนี้             
 2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ท างาน 
 2.2. ตัวแปรตาม ได้แก่  การบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่ม                   
สหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ประกอบด้วย ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการ
บริหารงานท่ัวไป 
 3. ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ข้าราชการครูในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21   จ านวนท้ังส้ิน 249 คน                   
 
วิธีการด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ระเบียบวิธีวิจัย 
 ในการวิจัยระดับการปฏิบัติการบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่ม                   
สหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียด
ต่างๆ ดังนี้ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จ านวนท้ังส้ิน 249 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  
 ขั้นตอนการวิจัยเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดข้ันตอนการด าเนินการศึกษา โดยท าตามล าดับ
ขั้นตอนการศึกษาไว้ 3 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1  การจัดเตรียมวางแผนการด าเนินงาน 
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 ขั้นตอนนี้การวิจัยได้ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารเชิง             
บูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ขอบเขตการวิจัย  กรอบแนวคิดของ
การศึกษา  นิยามศัพท์เฉพาะ ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  ประชากรและเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินงาน  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม  โดยน าแบบสอบถามให้อาจารย์
ท่ีปรึกษาตรวจสอบ ปรับปรุงและพัฒนา แล้วส่งให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน  ตรวจสอบเพื่อหา
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและน าไปเก็บข้อมูลเพื่อวิเคราะห์  สรุปผล อภิปรายผลและเสนอแนะ
ต่อไป                              
 ขั้นตอนท่ี 3  การรายงานผลการวิจัย 
 ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนการท ารายงานการวิจัย  จากการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ
การจัดท าข้อเสนอแนะ การจัดพิมพ์รูปเล่มและการน าเสนอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีข้ันตอนและวิธีการดังต่อไปนี้ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจ านวนท้ังส้ิน 249 ชุด เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจ านวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1.  แจกแบบสอบถามและช้ีแจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้
ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงช้ีแจงให้ทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ 
 2.  เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองท้ังหมดในเดือน ธันวาคม  2563 
 3.  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้อง และนับจ านวนให้เท่ากับจ านวนประชากร  
กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์  ผู้วิจัยจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง  
เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  น าแบบทดสอบท่ีผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนแล้วน ามาลงรหัสเลข 
(Code)  ตามเกณฑ์ของเครื่องมือแต่ละส่วน 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีลงรหัสแล้ว  มาบันทึกลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อ
ประมวลผลข้อมูลท่ีได้จัดเก็บและค านวณหาค่าทางสถิติ  ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที และค่าเอฟ  แล้วน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อตอบค าถามวิจัย
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และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  โดยน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง และน าผลการวิจัยท่ี
วิเคราะห์ได้มาสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และเขียนข้อเสนอแนะ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติของการบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม 
              
 
ข้อท่ี 

การบริหารการศึกษาเชิงบูรณาการในกลุ่ม                                       
สหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

n = 249 ระดับการ
ปฏิบัติ 

อันดับท่ี 
       µ  

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.71 0.41 มาก 4 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.45 0.63 มาก 1 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 3.79 0.63 มาก 2 

4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 3.76 0.71 มาก 3 

                            รวม 3.93 0.60 มาก  
 

 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติของ การบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหาร 
สถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  โดยรวม   
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  ( µ= 3.93,  = 0.60)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน   พบว่า ส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมากทุกด้าน  อันดับท่ี 1 คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  (  µ=4.45,  = 0.63)  
รองลงมา คือด้านการบริหารงานบุคคล  ( µ=3.79,   = 0.63)  ด้านการบริหารงานท่ัวไป  (µ= 
3.76,   = 0.71) และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  ( µ= 3.71,  = 0.41) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1.  การบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทุกด้าน อันดับท่ี 1 คือ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ  รองลงมา คือด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงานท่ัวไปและอันดับสุดท้าย 
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  ตามล าดับ 
 ท้ังนี้แสดงให้เห็นว่าจากผลการวิจัย พบว่าด้านท่ีมีค่าฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ  รองลงมา คือด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงานท่ัวไปและ
อันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ท้ังนี้จะเห็นได้ว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารโรงเรียนได้
มองเห็นความส าคัญของการบริหารงบประมาณให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ มีความ
โปร่งใส  ตรวจสอบได้และมีความถูกต้อง  ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของส านักเลขาธิการสภา
การศึกษา (2550) ได้วิจัยเพื่อพัฒนานโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พบว่า 
 1.  สภาพการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยภาพรวมองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่ไม่มีการจัดการศึกษาในระบบ ส่วนใหญ่ มีการจัดการศึกษานอกระบบและการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยกิจกรรมอบรมหรือให้ความรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตในด้านกีฬา และ
นันทนาการ ด้านสุขภาพ ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการ
ประกอบอาชีพ  และด้านวิชาการ ได้แก่การสนับสนุน ส่ือและอุปกรณ์เพื่อการจัดการเรียนรู้การ
จัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้และคุณธรรมและการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย สติปัญญาและความสามารถของผู้เรียน  
 2.  ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า  ระดับการปฏิบัติของ การบริหารเชิงบูรณาการ
ต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 :  ด้านงานวิชาการ  มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ   พบว่า ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมาก  อันดับท่ี 1 คือ ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนจัดหลักสูตรของสถานศึกษาได้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก  รองลงมา คือโรงเรียนมีการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน  โรงเรียนจัดเตรียมอุปกรณ์และ
เอกสารการเรียนเพื่อพัฒนาการบริหารของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม   และโรงเรียนจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการบริหารของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมเท่ากัน โรงเรียน
จัดบรรยากาศภายในห้องเรียนเพื่อพัฒนาการบริหารของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและอันดับ
สุดท้ายคือโรงเรียนจัดบรรยากาศภายในห้องเรียนเพื่อพัฒนาการบริหารของโรงเรียนได้อย่าง
เหมาะสมซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2563) ได้ศึกษาความพร้อมในการ
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ประกันคุณภาพภายในของ โรงเรียนสังกัดส านักงานประถมศึกษาอ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่   
ศึกษาด้านปัจจัยด้านการ บริหาร  และด้านการเรียนการสอนกับการบริหารงานวิชาการ  พบว่าด้าน
ปัจจัยโดยภาพรวมผู้บริหารเห็นว่า ครูมีความเข้าใจ ในเป้าหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีความพร้อมด้านความรู้ ความสามารถในการบริหาร 
 3.ด้านการบริหารงานงบประมาณ  พบว่าระดับการปฏิบัติของ  การบริหารเชิง                      
บูรณาการต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21:  ด้านงานงบประมาณ  มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ  พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  อันดับท่ี 1 คือ โรงเรียนมีการวางแผนอย่างชัดเจนอยู่ในระดับ
มาก  รองลงมา คือโรงเรียนมีการใช้งบประมาณต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด โรงเรียนจัดงบประมาณในการพัฒนาอาคารสถานท่ีได้อย่างต่อเนื่อง  โรงเรียนมี
การน างบประมาณมาใช้ได้อย่างเหมาะสมในแต่ละกิจกรรมโรงเรียนจัดมอบทุนการศึกษาส าหรับ
นักเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ได้อย่างเพียงพอ และอันดับสุดท้าย คือโรงเรียนจัดให้มีการควบคุม
และต รวจสอบการ ใ ช้พัสดุอย่ า ง ถูกต้อ ง เหมาะสม ซ่ึ งสอดคล้อง กับผลการ วิจั ยขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึ กษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต 2 เก่ียวกับการถ่ายโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 4.  ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ระดับการปฏิบัติของ การบริหารเชิงบูรณาการต่อ
การบริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21                          
:  ด้านงานบุคคล  มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก อันดับท่ี 1 คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความเป็นประชาธิปไตยอยู่ในระดับ
มาก  รองลงมา คือครูมีคุณวุฒิทางการศึกษาตรงกับวิชาท่ีสอน ครูแต่งกายได้ถูกต้องตามระเบียบท่ี
ทางโรงเรียนก าหนด ครูปฏิบัติตนอยู่ในธรรมนองครองธรรมของสังคมครูฝ่ายปกครองตัดสินปัญหา
ของผู้เรียนด้วยความเป็นธรรมและอันดับสุดท้าย คือโรงเรียนได้รับการจัดอัตราก าลังข้าราชการครู
อย่างเพียงพอ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของโสภณ  สวยขุนทด (2558) ได้วิจัยเรื่อง การ
บริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกับสมรรถนะของผู้ประกอบ
วิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ผลการวิจัย พบว่า   
1. การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  อยู่ในระดับมาก ท้ัง
โดยภาพรวมและรายด้าน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนา
ระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ การพัฒนาก่อนมอบหมายการปฏิบัติหน้าท่ี  
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2. สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน  พบว่า  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ หลักสูตร ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ การวิจัยเพื่อการ
พัฒนา 3. ความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการกับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4  มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
 5. ด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่าระดับการปฏิบัติของ การบริหารเชิงบูรณาการต่อ
การบริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
:  ด้านการบริหารงานท่ัวไป  มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วน
ใหญ่  อยู่ในระดับมาก  อันดับท่ี 1 คือ ครูฝ่ายปกครองตัดสินปัญหาของผู้เรียนด้วยความเป็นธรรม  
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือครูมีคุณวุฒิทางการศึกษาตรงกับวิชาท่ีสอน ครูปฏิบัติตนอยู่ในธรรม
นองครองธรรมของสังคม ครูประจ าวิชารู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โรงเรียนได้รับการจัดอัตราก าลัง
ข้าราชการครูอย่างเพียงพอและอันดับสุดท้าย คือครูมีคุณวุฒิทางการศึกษาตรงกับวิชาท่ีสอน  ซ่ึง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของเบ็ญจม์  ค าเมือง (2562)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานท่ัวไป
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  1) การบริหารงานท่ัวไปของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉล่ีย 4.27  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.40   2) การเปรียบเทียบครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด    ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด ด้านอาคารสถานท่ี แตกต่างกันท่ีระดับนัยส าคัญ .05   
 6. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของการบริหารเชิงบูรณาการต่อการบริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และประสบการณ์ท างานด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 
 และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ตามระดับการปฏิบัติของการบริหารเชิงบูรณา
การต่อการบริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบึงกาฬ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21  จ าแนกตามระดับการศึกษา ท้ัง 3 กลุ่มอายุ  พบว่า  ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มี
ความแตกต่างกันกับระดับการศึกษาปริญญาเอก ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 (เมษายน 2564)

ผลการวิจัยของทวี   โพธิกุดไสย (2549) ได้ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 2 เ ก่ียวกับการถ่ายโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กลุ่มเป้าหมายได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 2 
จ านวน 404 คน ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น  3 ด้านดังนี้ 
 ด้านภารกิจ  พบว่าบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้ายกับการถ่ายโอนสถานศึกษา 
ลักษณะพิเศษท่ีจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นสถานศึกษาตัวอย่างหรือต้นแบบ  ด้านงบประมาณ พบว่าบุคลากร
ทางการศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดมีเงินรายได้อ่ืนจ านวนมาก 
 ด้านบุคลากรพบว่า บุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วยกับสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ทุกอย่างต้องไม่ต่ ากว่าท่ีเคยได้รับอยู่เดิม            
 และการทดสอบความแตกต่างระหว่างด้านภารกิจ และด้านงบประมาณ มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ด้านภารกิจ
ด้านงบประมาณ และด้านบุคคล  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนจัดหลักสูตรของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น ให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก  อันดับท่ี 2 คือโรงเรียนมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน และโรงเรียนควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 ด้านงานงบประมาณ  โรงเรียนมีการวางแผนอย่างชัดเจนอยู่ในระดับมากและมีการใช้
งบประมาณต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ควรน าเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา และด าเนินงานเรื่องงบประมาณอย่างถูกต้องและโปร่งใส   
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