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บทคัดย่อ (Abstract) 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)  ศึกษำกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียน
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ   2)  ศึกษำกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนวิชำวิชำกำรของครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึง
กำฬ และ  3)  ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนกับกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนวิชำวิชำกำรของครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 
หนองคำย-บึงกำฬ โดยศึกษำตัวอย่ำงจำกครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
21 หนองคำย-บึงกำฬ จ ำนวน  4  โรงเรียน  ครู จ ำนวน  152  คน  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ 
เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ ตำมแนวคิดของของกลิคแมน และงำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำตำมระเบียบกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  ที่เป็นนิติบุคคล  ของ
กระทรวงศึกษำธิกำร  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลได้แก่  ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน  กำรวิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1. กำรนิเทศ
กำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึง
กำฬ   โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้ง 5 ด้ำน  โดยเรียงค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้  ด้ำนกำร
พัฒนำวิชำชีพ  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร ด้ำนกำรพัฒนำกลุ่ม  ด้ำนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรและด้ำน
กำรให้ควำมช่วยเหลือครูโดยตร ตำมล ำดับ  2. กำรปฏิบัติงำนด้ำนวิชำวิชำกำรของครูโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก  โดย
อยู่ในระดับมำกทั้ง 12 ด้ำน โดยกำรพัฒนำแหล่งกำรเรียนรู้และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้และกำร
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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พัฒนำระบบประกันคุณภำพ ภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด   ส่วนกำรประสำน
ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำและองค์กร อ่ืนมีค่ ำ เฉลี่ ยน้อยที่ สุ ด   
3.  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนวิชำ
วิชำกำรของครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ  มี
ควำมสัมพันธ์กนัในระดับค่อนข้ำงสูง  มีนัยส ำคัญทำงสถิติ  ที่ ระดับ  .01  และมีควำมสัมพันธ์กันใน
ทำงบวก  
คําสําคัญ (Keywords): กำรนิเทศกำรศึกษำ; กำรปฏิบัติงำนวิชำกำรในโรงเรียน  
 
Abstracts 
 The purposes of this  research  paper  were  1.  the  supervision  of  
schools administrators  under  secondary educational service area office 21nong 
khai-bueng kan. 2.  the  academics  performance  of  school  under  secondary 
educational service area office 21 nong khai-buengkan. And  the  relationship  
between  the  supervision  of schools administrators  and  academics performance  
of   school  under secondary educational service area office 21nong khai-bueng kan. 
The samples used  in this  research were 4  schools in secondary educational 
service area office 21nong khai-bueng kan .The  respondents  consisted of 4 schools  
teacher  who  responsibility  for academic work, totally 152 respondents. With the 
research was a questionnaire based  on concept of  Glickman. The statistical  
analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product  
moment  correlation  coefficient.  The findings  of research  revealed  that : 1) The  
supervision  of  schools administrators  under secondary educational service area 
office 21nong khai-bueng kan., were at a high level. When considering  as  an 
individual was at a high level : ranking from the highest  to  the  lowest  mean as 
follow : commitment, trust, autonomy and goals and objectives. 2) The  academics  
affairs  of  school  in secondary educational service area office 21nong khai-bueng 
kan., as a whole was  at  a  high  level . When considering  as  an  individual  was  
at  a high  level;  ranking  from the highest  to the lowest  mean  as  follow :  
development  of  community  learning and  translations  and  quality assurance 
system of  with  the  highest  mean  and collaboration in academic development  
with other educational institutions with the least mean. 3)  The relationship  
between  the  supervision  of  schools  administrators and academics  performance  
of  school under  secondary educational service area office 21nong khai-bueng kan., 
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at rather high level. There was statistically significant at .01 and there was positively 
related. 
Keywords: Education Supervision; Academic Performance in Schools 
 
บทนํา  (Introduction) 
 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ.2560 มำตรำ 54 ก ำหนดไว้ว่ำ รัฐต้องด ำเนินกำร
ให้เด็กทุกคนได้รับกำรศึกษำเป็นเวลำสิบสองปี กำรศึกษำทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนำผู้เรียนให้เป็นคนดี มี
วินัย ภูมิใจในชำติ สำมำรถเชี่ยวชำญได้ ตำม    ควำมถนัดของตน และมีควำมรับผิดชอบต่อ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชำติ  พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มำตรำ 6 ระบุว่ำ กำรจัด กำรศึกษำต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนำคน
ไทยให้เป็น มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำควำมรู้มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข มำตรำ 10 ระบุว่ำกำรจัดกำรศึกษำต้อง
จัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกำสเสมอกันในกำรรับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนไม่น้อยกว่ำ 12 ปี ที่รัฐจะต้อง
จัดให้ อย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำยและมำตรำ 22 ระบุไว้อย่ำงชัดเจนว่ำกำรจัด
กำรศึกษำ ต้องยึดหลักว่ำผู้เรียนทุกคนมีควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้และถือว่ำผู้เรียนมี
ควำมส ำคัญ ที่สุด กระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติและ
เต็มตำมศักยภำพ (กระทรวงศึกษำธิกำร. 2559: 3-5)  กระทรวงศึกษำธิกำรประกำศใช้หลักสูตร
แกนกลำง พุทธศักรำช 2551 ซ่ึงพัฒนำมำจำกหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2544 มี
กำรปรับปรุงแก้ไขปัญหำอุปสรรคเพ่ือให้เกิดควำมชัดเจนในกำรนำหลักสูตรที่เหมำะสมมำใช้ใน
ทำงกำรปฏิบัติมำกยิ่งขึ้นและมีกำรติดตำมประเมินผลกำรใช้หลักสูตรอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือนำไปสู่กำร
พัฒนำหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 ทั้งเอกสำรหลักสูตรและกำรนำ
หลักสูตรสู่กำรปฏิบัติ (สำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน. 2552 : 1) ให้กระจำยอ ำนำจ
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำทั้งด้ำนวิชำกำร งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคลและกำรบริหำร
ทั่วไป(กระทรวงศึกษำธิกำร.2553 : 14) ซึ่งเป็นที่ทรำบกันว่ำกำรบริหำรงำนวิชำกำรนั้นถือเป็นหัวใจ
หลักของกำรบริหำรสถำนศึกษำ (ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553 : 7) เนื่องจำกกำรบริหำรงำน
วิชำกำรนั้นมีควำมสัมพันธ์กับคุณภำพของผู้เรียน มีเป้ำหมำย คือ กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ มี
ทักษะพ้ืนฐำนที่จำเป็น มีคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นพลเมืองดีและ
สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข ( จิติมำ วรรณศรี. 2557 : 3) โรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ มีหน้ำที่จะต้องด ำเนินงำนให้บรรลุ
ภำรกิจหลัก 2 ประกำร คือ กำรด ำเนินกำรให้เด็กที่มีอำยุย่ำงเข้ำเกณฑ์กำรศึกษำภำคบังคับ ได้เข้ำ
เรียนในชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 และเรียนจบชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 ซึ่งเป็นภำรกิจเชิงปริมำณ และกำร
พัฒนำนักเรียนให้มีคุณภำพที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตร เป็นภำรกิจเชิงคุณภำพ  กำรบริหำรงำนด้ำน
วิชำกำรเป็นหัวใจส ำคัญที่ผู้บริหำรจะต้องมีกำรนิเทศให้ค ำแนะน ำติดตำมเพ่ือน ำไปสู่ กำรปรับปรุง 
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แก้ไข และพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำรของโรงเรียนให้มีควำมสอดคล้องกับหลักสูตรและนโยบำยของ
กระทรวงศึกษำธิกำร  
 จำกสภำพปัญหำและสำเหตุดังกล่ำวเบื้องต้น ท ำให้ผู้วิจัยมีควำมสนใจที่จะศึกษำเรื่อง 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนวิชำวิชำกำร
ของครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  (Research  Objective) 
 1. เพ่ือศึกษำกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ     
 2. เพ่ือศึกษำกำรปฏิบัติงำนด้ำนวิชำวิชำกำรของครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ   
 3.  เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนกับกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนวิชำวิชำกำรของครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 
หนองคำย-บึงกำฬ 
 
สมมติฐานของการวิจัย  (Hypothesis) 
 1.  กำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ   อยู่ในระดับมำก  
 2.  กำรปฏิบัติงำนด้ำนวิชำวิชำกำรของครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ อยู่ในระดับมำก  
 3.  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนกับกำรปฏิบัติงำนด้ำน
วิชำวิชำกำรของครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ                                        
มีควำมสัมพันธ์กัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research  Methods) 
 ในกำรวิจัยระดับกำรปฏิบัติกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ  ผู้วิจัยได้ก ำหนดรำยละเอียดต่ำงๆ ดังนี้ 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
21 หนองคำย-บึงกำฬ โดยศึกษำตัวอย่ำงจำกครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ จ ำนวน  4  โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่ ครู 
จ ำนวน  245  คน  กลุ่มตัวอย่ำงท่ีน ำมำใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดย
กำรเปิดตำรำงเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 152 คนโดยใช้
วิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ(Stratified random sampling)                                
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

 ขั้นตอนกำรวิจัย  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย   
 เพ่ือให้กำรวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินกำรศึกษำ  โดยท ำตำมล ำดับ
ขั้นตอนกำรศึกษำไว้  3 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  กำรจัดเตรียมวำงแผนกำรด ำเนินงำน 
 ขั้นตอนนี้กำรวิจัยได้ศึกษำแนวคิด  ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรนิเทศกำรศึกษำ
ของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ โดย
ก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  ขอบเขตกำรวิจัย  กรอบแนวคิดของกำรศึกษำ  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย  ประชำกรและเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 2  กำรด ำเนินงำน  
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสร้ำงเครื่องมือ ซึ่งเป็นแบบสอบถำม  โดยน ำแบบสอบถำมให้อำจำรย์
ที่ปรึกษำตรวจสอบ  ปรับปรุงและพัฒนำ แล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน 3 ท่ำน  ตรวจสอบเพ่ือหำ
ควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ  และน ำไปเก็บข้อมูลเพ่ือวิเครำะห์ สรุปผล อภิปรำยผลและเสนอแนะ
ต่อไป                              
 ขั้นตอนที่ 3  กำรรำยงำนผลกำรวิจัย 
 ขั้นตอนนี้  เป็นขั้นตอนกำรท ำรำยงำนกำรวิจัย  จำกกำรสรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผลและ
กำรจัดท ำข้อเสนอแนะ  กำรจัดพิมพ์รูปเล่มและกำรน ำเสนอบัณฑิตวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยมีขั้นตอนและวิธีกำรดังต่อไปนี้ 
 กำรวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถำมจ ำนวนทั้งสิ้น  245 ชุด  เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำร
เก็บรวบรวมข้อมูลเท่ำกับจ ำนวนประชำกรทั้งหมด  โดยมีวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1.  แจกแบบสอบถำมและชี้แจงพร้อมอธิบำยวิธีกำรตอบแบบสอบถำมอย่ำงถูกต้องให้
ตอบแบบสอบถำมทรำบ รวมถึงชี้แจงให้ทรำบวัตถุประสงค์ของกำรศึกษำในครั้งนี้ 
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำมด้วยตนเองท้ังหมดในเดือน  ธันวำคม  2563 
 3.  น ำแบบสอบถำมมำตรวจสอบควำมถูกต้อง และนับจ ำนวนให้เท่ำกับจ ำนวนประชำกร  
กรณีแบบสอบถำมไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์  ผู้วิจัยจะด ำเนินกำรแจกแบบสอบถำมใหม่อีกครั้ง  
เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4.  น ำแบบสอบถำมที่ได้ไปวิเครำะห์ตำมวิธีทำงสถิติ 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
 1.  น ำแบบทดสอบที่ผ่ำนกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและครบถ้วนแล้วน ำมำลงรหัสเลข 
(Code)  ตำมเกณฑ์ของเครื่องมือแต่ละส่วน 
 2.  น ำแบบสอบถำมที่ลงรหัสแล้ว  มำบันทึกลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป  เพ่ือ
ประมวลผลข้อมูล ทีไ่ด้จัดเก็บและค ำนวณหำค่ำทำงสถิติ ได้แก่  ค่ำควำมถี่  ร้อยละ  ค่ำเฉลี่ย  ส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรทดสอบค่ำที และค่ำเอฟ  แล้วน ำผลที่ได้มำวิเครำะห์เพ่ือตอบค ำถำม
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วิจัยและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยน ำเสนอในรูปแบบตำรำงประกอบควำมเรียง และน ำผลกำรวิจัยที่
วิเครำะห์ได้มำสรุปผลกำรวิจัย  อภิปรำยผล  และเขียนข้อเสนอแนะ 
 
ผลการวิจัย  (Research Results) 
 ตำรำงที่  1  ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ของกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำร
โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ โดยรวม  
         

ข้อที่ กำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียน
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ 

 
X  

 
S.D. 

ระดับ
กำร

ปฏิบัติ 

 
ล ำดับ

ที ่
1. ด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือครูโดยตรง     4.12 0.63 มำก 5 
2. ด้ำนกำรพัฒนำกลุ่ม 4.14 0.62 มำก 3 
3. ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 4.15 0.59 มำก 2 
4. ด้ำนกำรพัฒนำวิชำชีพ        4.22 0.56 มำก 1 
5. ด้ำนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร 4.13 0.63 มำก 4 
                         รวมเฉลี่ย 4.15 0.61 มาก  

 
 จำกตำรำงที่ 1 ผลกำรวิเครำะห์ระดับกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับ
มำก  (X = 4.15, S.D. = 0.61 ) และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ กำรนิเทศกำรศึกษำของ
ผู้บริหำร สถำนศึกษำที่มีกำรปฏิบัติสูงสุด ได้แก่  ด้ำนกำรพัฒนำวิชำชีพ  (X = 4.22, S.D. = 0.56 
)  รองลงมำคือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (X = 4.15, S.D. = 0.59 ) ด้ำนกำรพัฒนำกลุ่ม  (X = 
4.14, S.D. = 0.62 )   ด้ำนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร (X = 4.13, S.D. = 0.63 )  และด้ำนกำรให้ควำม
ช่วยเหลือครูโดยตรง (X = 4.12, S.D. = 0.63 )     
 ตำรำงที่ 2  ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำระดับ  และล ำดับที่ของกำรปฏิบัติงำน
วิชำกำรของ  โรงเรียนสังกัดส ำนักงำน  เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึง
กำฬ  โดยรวม  
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

        
ข้อที ่ กำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 
หนองคำย-บึงกำฬ 

 
X  

 
S.D. 

ระดับกำร
ปฏิบัติ 

 
ล ำดับที่ 

1. กำรพัฒนำหลักสูตร 4.13 0.62 มำก 4 
2. กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 4.13 0.62 มำก 4 
3. กำรวัดผล ประเมินผลและกำรด ำเนินกำรเทียบ

โอนผลกำรเรียน 
4.13 0.62 มำก 4 

4. กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ   4.13 0.62 มำก 4 
5. กำรพัฒนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทำงกำรศึกษำ 
4.13 0.62 มำก 4 

6. กำรพัฒนำแหล่งกำรเรียนรู้และส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้   

4.13 0.62 มำก 4 

7. กำรนิเทศกำรศึกษำ   4.12  0.63 มำก 7 
8.  กำรแนะแนวกำรศึกษำ      4.11  0.59 มำก 8 
9. กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและ

มำตรฐำนกำรศึกษำ     
4.15  0.61 มำก 1 

10. กำรส่งเสริมให้ควำมรู้ด้ำนวิชำกำรแก่ชุมชน  4.11  0.61 มำก 8 
11. กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำ

วิชำกำรกับสถำนศึกษำและองค์กรอ่ืน 
4.10  0.63 มำก 12 

12. กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร หน่วยงำน และ
สถำบันอื่นที่จัดกำรศึกษำ 

4.11  0.63 มำก 8 

                                        รวมเฉลี่ย 4.12  0.62 มาก  

               จำกตำรำงที่ 2 ผลกำรวิเครำะห์ระดับกำรปฏิบัติงำนวิชำกำรโดยรวมและรำยด้ำน ใน
โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ   ผลกำรวิเครำะห์
ระดับกำรปฏิบัติงำนวิชำกำรในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 
หนองคำย-บึงกำฬ โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก  (X = 4.12, S.D. = 0.62 ) และเมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ กำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีกำรปฏิบัติสู งสุด 
ได้แก่  กำรพัฒนำแหล่งกำรเรียนรู้และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  (X = 4.15, S.D. = 0.61 )  และ
กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ (X = 4.15, S.D. = 0.61 
)  รองลงมำคือ กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  (X = 4.14, S.D. = 0.61 )  กำรพัฒนำ
หลักสูตร (X = 4.13, S.D. = 0.62 )  กำรวัดผล ประเมินผลและกำรด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำร
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เรียน  (X = 4.13, S.D. = 0.62 )  กำรพัฒนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ (X = 
4.13, S.D. = 0.63 )   และกำรนิเทศกำรศึกษำ  (X = 4.12, S.D. = 0.63 )       

ตำรำงที่ 3    ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรกับกำรปฏิบัติงำน
วิชำกำรในโรงเรียนสังกัด 
                   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ   
         

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xtot 
Y1   0.749**                      0.803**   0.839**    0.777**     0.788**   0.791** 
Y2 0.749**          0.803**        0.839**     0.777**         0.788**     0.791** 
Y3 0.690**     0.845**     0.653**       0.718**           0.783**       0.738** 
Y4 0.637**               0.642**      0.800** 0.665**     0.676**       0.684** 
Y5 0.634**             0.759** 0.616**           0.669**     0.723**    0.680** 
Y6 0.633**           0.729**      0.658**     0.579**         0.691**    0.658** 
Y7 0.698**                        0.665** 0.781** 0.700** 0.723**    0.713** 
Y8 0.586**                    0.843** 0.587**   0.744** 0.750**        0.702** 
Y9 0.708**                      0.658** 0.826** 0.739** 0.718**     0.730** 
Y10 0.716**       0.652**           0.528**   0.599**       0.785**     0.656** 
Y11 0.570**                      0.558** 0.669**      0.618** 0.574** 0.598** 
Y12   0.644**                0.680** 0.501**     0.745**   0.726**        0.659** 
Y tot 0.661**                       0.715** 0.688** 0.687**      0.722** 0.694** 

** มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ  .01  

 จำกตำรงที่ 3 ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงระดับกำรนิเทศกำรศึกษำของ
ผู้บริหำร โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ โดยกำร
วิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ในกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ของกำรนิเทศกำรศึกษำของ
ผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ  ผู้วิจัยใช้
กำรวิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธิ์สหพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product correlation coefficient) 
พบว่ำ  ควำมสัมพันธ์ของกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ  (Ytot)  มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ  .01 โดยมีค่ำสัมพันธ์กันในทำงบวก หรือมีควำมสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตำมกัน (rxy = 
0.694)  เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำน  พบว่ำ  กำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ (Ytot) มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติท่ีระดับ  .01    
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ  กำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก  เมื่อจ ำแนกรำย
ด้ำน พบว่ำ  อยู่ในระดับมำกทั้ง 5 ด้ำน  โดยเรียงค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้  ด้ำนกำรพัฒนำ
วิชำชีพ    ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร  ด้ำนกำรพัฒนำกลุ่ม   ด้ำนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร  และด้ำนกำร
ให้ควำมช่วยเหลือครูโดยตรง  ตำมล ำดับดังที่  จิติมำ  วรรณศรี  (2557: 107) ให้ควำมหมำยของ
กำรนิเทศกำรศึกษำว่ำ กำรนิเทศ กำรศึกษำเป็นกระบวนกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำร ผู้นิเทศ
กับครูเพ่ือดูแลช่วยเหลือ   ให้ค ำแนะน ำแก่ครูในกำรปรับปรุงพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้และกำร
ปฏิบัติงำน   เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ   และส่งเสริม
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพแก่ครู    
 2. จำกผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรปฏิบัติงำนวิชำกำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ โดยภำพรวมอยู่ในระดับ  สอดคล้องกับตระกูล 
เทพบุตร (2555: 55 ) ได้ศึกษำระดับปัญหำและเปรียบเทียบปัญหำกำรนิเทศงำนวิชำกำรภำยใน
โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จันทบุรี เขต 1 จ ำแนกตำม
ต ำแหน่งและประสบกำรณ์ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่  ผู้บริหำรโรงเรียน ครูวิชำกำร และ
ครูผู้สอน ผลวิจัย พบว่ำ ปัญหำกำรนิเทศงำนวิชำกำรภำยในโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เรียงตำมค่ำเฉลี่ยรำยได้
จำกมำกไปน้อยได้ดั งนี้  ด้ำนกำรสร้ำงและใช้สื่ อกำรเ รียนกำรสอน  ด้ำนกำรวัดผลและ
ประเมินผล  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรและน ำไปใช้ และเมื่อ
เปรียบเทียบควำมแตกต่ำงปัญหำกำรนิเทศงำนวิชำกำรภำยในโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จันทบุรี เขต 1 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ พบว่ำ ปัญหำ
กำรนิเทศงำนวิชำกำร โดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ จ ำแนกตำมต ำแหน่ง พบว่ำ
โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรน ำไปใช้มีควำม
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ .05 โดยครูวิชำกำรมีปัญหำน้อยกว่ำครูผู้สอนและผู้บริหำร
โรงเรียน ด้ำนกำรวัดผลและประเมินผล มีควำมแตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
โดยครูผู้สอนมีปัญหำน้อยกว่ำผู้บริหำรและครูวิชำกำร ผลกำรวิเครำะห์ ควำมแตกต่ำงรำยคู่ 
โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรน ำไปใช้ พบว่ำมีควำม
แตกต่ำงกัน 2 คู่ คือ ต ำแหน่งผู้บริหำรกับครูวิชำกำร  และผู้บริหำรกับครูผู้สอนมีควำมแตกต่ำงกัน
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ด้ำนกำรวัดและประเมินผลพบว่ำต ำแหน่งครูวิชำกำรกับ
ครูผู้สอนมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05  
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 3. จำกกำรวิจัยพบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรนิเทศกำรศึกษำของผู้บริหำรโรงเรียน กับ
กำรปฏิบัติงำนวิชำกำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึง
กำฬ มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01  โดยมีค่ำควำมสัมพันธ์กันในทำงบวก 
หรือมีควำมสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตำมกัน  เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ กำรนิเทศกำรศึกษำ
ของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ มี
ควำมสัมพันธ์กันทำงบวกสูงทุกคู่กับกำรปฏิบัติงำนวิชำกำรของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 21 หนองคำย-บึงกำฬ มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ  .01  ทุกด้ำน  อำจเป็นผลจำกกำรนิเทศกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรท ำงำนที่มีคุณภำพ  มี
กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน มีกำรวำงแผน ออกแบบวิธีกำรในกำรพัฒนำด ำเนินกำรร่วมกัน  ปฏิบัติงำน
ร่วมกันมีกำรประเมินกำรด ำเนินงำน  ซึ่งทุกกิจกรรมต้องประสำนงำนร่วมกันจำกหลำบฝ่ำยทั้ง
ผู้บริหำร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง  ผู้น ำชุมชนองค์กรอ่ืน ๆ มีกำรระดมควำมคิดของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกๆ 
ฝ่ำย   ซ่ึงสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของวำสนำ   ใจแสวงทรัพย์ (2554 : 65-67 อ้ำงถึงในจริยำ  แตง
อ่อน.2559:74) ได้ศึกษำเรื่อง กำรนิ เทศงำนวิชำกำรของ ผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษำเขตกำรศึกษำ 5 ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรนิเทศงำนวิชำกำร ของผู้บริหำร ทั้ง 7 ด้ำน คือ 
ด้ำนกำรน ำหลักสูตรไปใช้ ด้ำนกำรจัดกำรเรียน กำรสอน ด้ำนวัสดุสื่อกำร เรียนกำรสอน ด้ำนกำรวัด
ประเมินผล ด้ำนห้องสมุด ด้ำนกำรนิเทศภำยใน ด้ำนกำรประชุมอบรม ทำงวิชำกำร เปรียบเทียบ
ควำมคิดเห็นของผู้บริหำร ครูผู้สอนเกี่ยวกับ กำรนิเทศงำนวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษำ พบว่ำมีควำมสัมพันธ์กันในระดับมำก อย่ำงมีนัยส ำคัญ ทำงสถิติท่ีระดับ.01  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป  
 1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรส่งเสริมให้มีบุคลำกรทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรนิเทศงำน
วิชำกำร ทั้ง 12 ด้ำน เพ่ือน ำไปสู่ประสิทธิผลของกำรบริหำรงำนวิชำกำรให้ดีขึ้น  
 2.  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เข้ำรับ
กำรอบรม  หรือศึกษำดูงำน และเปิดโอกำสให้ผู้ร่วมงำนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน
ของโรงเรียน  เพ่ือพัฒนำคุณภำพด้ำนกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของโรงเรียน  โดยเฉพำะงำน
วิชำกำร  
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีกำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรนิเทศวิชำกำร โดยให้ครูทุกคนในโรงเรียนเป็น  
กลุ่มตัวอย่ำงเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่น่ำเชื่อเถือมำกพอในกำรสรุปผล   
 2.  ควรมีกำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมทัศนะของผู้เรียน เพ่ือให้
ทรำบอีก มิติหนึ่งของงำนวิชำกำร    
 3.  ควรเพิ่มกลุ่มเป้ำหมำยในกำรสัมภำษณ์เชิงลึกเพ่ือให้ได้ควำมน่ำเชื่อถือของข้อมูล  
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