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บทคัดย่อ  (Abstract) 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำร
โรงเรียนกลุ่มศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬและเพ่ือเปรียบเทียบ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
ก ำ รศึ กษำประถมศึ กษำ บึ งกำฬ  จ ำ แนกตำม เพศ   อำยุ  แ ละประสบกำร ณ์ท ำ ง ำน                                           
ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของกลุ่มโรงเรียนศรี
ชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  จ ำนวน 110 คนได้มำโดยกำรเลือก
แบบเจำะจง (Purposive Sampling) โดยใช้ประชำกรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่ำง  เครื่องมือที่ใช้ใน
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้น มีค่ำดัชนีควำม
สอดคล้อง 0.67–1.00 มีค่ำเฉลี่ยควำมเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ำกับ .813 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลใน
กำรวิจัย  ได้แก่ ค่ำร้อยละ  ค่ำเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและกำรทดสอบค่ำที  ค่ำเอฟ และกำร
ทดสอบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีกำรของเชฟเฟผลกำรวิจัยพบว่ำระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำบึงกำฬ  โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำตำมรำยด้ำนโดยเรียงล ำดับจำกมำกไป
หำน้อยพบว่ำ ส่วนใหญ่ คือ  ด้ำนกำรครองคน อันดับที่สอง  คือ ด้ำนกำรครองงำน และอันดับ
สุดท้ำย คือด้ำนกำรครองตนตำมล ำดับ และเพ่ือเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ จ ำแนกตำมเพศ  พบว่ำ โดยรวมในรำยด้ำน ไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งไม่
เป็นไปตำมสมมติฐำน จ ำแนกตำมอำยุ  ตั้งแต่ 6-10 ปี และอำยุมำกกว่ำ 11 ปีขึ้นไป แตกต่ำงกัน
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน ตั้งแต่ 6-10 ปีและมำกกว่ำ 
11 ปีขึ้นไป แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ (Keywords): พฤติกรรมเชิงจริยธรรม; กำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to investigate the ethical behavior for 
administration of  the administrators of Sri Chomphu School Cluster under the 
Bungkan Primary Educational Service Area Office and to make a comparison of the 
ethical behavior for administration of  the administrators of Sri Chomphu School 
Cluster under the Bungkan Primary Educational Service Area Office as classified by 
gender, age and work experience. The population studied were the teachers and 
educational personnel of  Sri Chomphu School Cluster under the Bungkan Primary 
Educational Service Area Office, totaling 110 persons, selected by using purposive 
sampling.  The instrument used for collecting the data was a rating scale 
questionnaire constructed by the researcher with the IOC ranging from 0.67 to 1.00 
and the reliability of .813.  The statistics used for analyzing the collected data were 
percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test with comparisons using the 
Scheffe's pair-wise differences. The research results revealed that the ethical 
behavior for administration of  the administrators of Sri Chomphu School Cluster 
under the Bungkan Primary Educational Service Area Office was practiced at high 
level as a whole.  After item analysis, it was found that each aspect of ethical 
behavior was practiced at high level. The listed mean scores in order from the 
highest to the lowest included man management, job management and self-
management. The comparison results showed that , as classified by age, the 
opinions towards the ethical behavior for administration of  the administrators of Sri 
Chomphu School Cluster under the Bungkan Primary Educational Service Area 
Office were not different in whole and in part which was not in accordance with the 
research hypothesis.  Moreover, as classified by age group- at 6 - 10 years  
old and 11 years old upwards, it was found that the opinions were different at the 
.05 level of significance.  
Keyword :  Ethical Behavior for Administration; School Administrators  
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บทน า  (Introduction) 
 บุคลำกรที่ส ำคัญของทุกประเทศอำชีพหนึ่งก็คือครู -อำจำรย์ที่ได้กระท ำหน้ำที่ของผู้ที่
อบรม สั่งสอน เป็นแบบอย่ำงให้กับเด็กเยำวชนหรือผู้ที่ต้องกำรเข้ำไปเพ่ือรับองค์ควำมรู้ในสรรพ
วิทยำต่ำงๆ ทั้งควำมรู้และพฤติกรรมของเบ้ำหลอมเพ่ือให้ผลผลิตที่ดีออกไปสู่สังคมตำมควำม
คำดหมำย  อำชีพครูหรือครูอำชีพ หรือจะมีค ำเรียกว่ำอำจำรย์ ผู้ที่ได้ถ่ำยทอดควำมรู้ในศำสตร์และ
สำขำต่ำงๆ มีมำตั้งแต่สมัยกรีกโบรำณ ในสมัยนั้นอำจจะเรียกว่ำนักปรัชญำ อำทิ ธำเลส โสเครตีส 
เพลโต อริสโตเติล ในสมัยก่อนมิปรำกฏถึงเรื่องค่ำตอบแทนของผู้สอนที่เป็นเงิน ต ำแหน่ง ยศและ
ผลประโยชน์ ขณะเดียวกันระบบกำรสอนสมัยก่อน ผู้ที่มีควำมรู้ ปัญญำและพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ก็ถ่ำยทอดควำมรู้ อุดมกำรณ์ หรือสิ่งที่เป็นสัจจะควำมจริงให้กับโลกของเรำมำจนถึงทุกวันนี้  
จริยธรรมกับควำมเป็นครูเป็นบทสะท้อนให้เห็นถึงกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ที่
ก ำหนดให้ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนำคน  ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้งร่ำงกำย  จิตใจ  สติปัญญำ  ควำมรู้  
คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่ำงมีควำมสุข  กำร
จัดกระบวนกำรเรียนรู้ให้สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจัดกำรเรียนกำรสอนให้ผสมผสำน
สำระควำมรู้ต่ำงๆ  อย่ำงได้สัดส่วนสมดุลกัน  โดยเฉพำะกำรปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม ค่ำนิยมที่ดี
งำม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีดีงำมให้แก่เยำวชน ปัจจุบันสังคมมีกำรแข่งขันสูง มีกำรแก่งแย่ง
ทรัพยำกรธรรมชำติที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด  ประชำชนมีจ ำนวนมำกขึ้น  สภำพเศรษฐกิจฝืดเคือง ควำม
หลำกหลำยของวัฒนธรรมต่ำงชำติและนวัตกรรมที่อยู่ในสภำพที่ก้ำวกระโดด  ท ำให้พ่อแม่ต้อง
แข่งขันกันประกอบอำชีพ จึงไม่มีเวลำที่จะเลี้ยงดูบุตรหลำนเท่ำที่ควร เด็กบำงคนถูกผู้ปกครอง
ทอดทิ้งเพ่ือไปท ำงำนในต่ำงถิ่นและถูกเลี้ยงดูแบบปล่อยปะละเลย  จึงท ำให้เด็กมีปัญหำ  ทั้ง
สุขภำพจิต  สุขภำพกำย ด้ำนกำรเรียน  และโดยเฉพำะคุณธรรมจริยธรรมและจะเห็นได้ว่ำ
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  และผู้ที่รับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำนั้นมีควำมปรำรถนำดีในกำร
จัดกำรศึกษำ  เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนดี  เรียนเก่ง มีควำมรู้คู่คุณธรรมสักเท่ำไร ก็ยังไม่ท ำให้ผู้เรียนมี
ควำมรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรมได้ คือ “ครนูั่นเอง” นอกจำกจะสอนเก่ง มีใบประกอบวิชำชีพ และมี
ควำมรู้แล้ว ต้องมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่ำงที่ดี มีควำมเป็นครูสูง (เจษฎำรัตน์  ปลงใจ. 
2563)  
 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียน ต้องมีกำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมอันดีงำมจึงมีควำมส ำคัญมำก นอกจำกกำรให้ควำมรู้ทำงด้ำนกำรพัฒนำบุคลิกภำพในกำร
วำงตัวให้เกิดควำมเชื่อถือในองค์กร และสังคมทั่วไป (ปรีชำ ปัญญำพำนิช, 2555) 
 สรุปได้ว่ำกำรศึกษำเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียน
กลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  เพ่ือน ำผลกำรศึกษำ
ไปเป็นข้อมูลในกำรพัฒนำในเชิงบวกในกำรบริหำรงำนของโรงเรียน และกำรปฏิบัติตนให้เป็น
ตัวอย่ำงที่ดีกับตนเอง ชุมชน  สังคมโดยทั่วไปเพ่ือยกระดับกำรบริหำรงำนของโรงเรียน โดยให้
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สอดคล้องกับค ำกล่ำวทำงพระพุทธศำสนำที่ว่ำ “เป็นตัวอย่ำงที่ดีมีค่ำยิ่งกว่ำค ำสอน”  และน ำส่วนดี
ทำงจริยธรรมไปปฏิบัติในกำรบริหำรงำนของโรงเรียนต่อไป 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  (Research  Objective) 
 1. เพ่ือศึกษำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มศรีชมภู  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มศรี
ชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ จ ำแนกตำมเพศ  อำยุ  และ
ประสบกำรณ์ท ำงำน 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ในกำรวิจัยระดับควำมคิดเห็นพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียน
กลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  ผู้วิจัยได้ก ำหนด
รำยละเอียดต่ำงๆ ดังนี้ 
 ประชำกร ที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของกลุ่ม
โรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  จ ำนวน 110 คนได้มำโดย
กำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) โดยใช้ประชำกรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่ำง    
 ขั้นตอนการวิจัย  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 เพ่ือให้กำรวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 3 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1   กำรจัดเตรียมวำงแผนกำรด ำเนินงำน 
 ขั้นตอนนี้กำรวิจัยได้ศึกษำแนวคิด  ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ โดยก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ขอบเขตกำรวิจัย กรอบ
แนวคิดของกำรศึกษำ  นิยำมศัพท์เฉพำะ  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย ประชำกรและเครื่องมือที่ใช้
ในกำรวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 2  กำรด ำเนินงำน  
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสร้ำงเครื่องมือ ซึ่งเป็นแบบสอบถำม  โดยน ำแบบสอบถำมให้อำจำรย์
ที่ปรึกษำตรวจสอบ  ปรับปรุงและพัฒนำ แล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน 3 ท่ำน  ตรวจสอบเพ่ือหำ
ควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ และน ำไปเก็บข้อมูลเพ่ือวิเครำะห์  สรุปผล อภิปรำยผลและเสนอแนะ
ต่อไป                              
 ขั้นตอนที่ 3  กำรรำยงำนผลกำรวิจัย 
 ขั้นตอนนี้ เป็นข้ันตอนกำรท ำรำยงำนกำรวิจัย จำกกำรสรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผลและ
กำรจัดท ำข้อเสนอแนะ กำรจัดพิมพ์รูปเล่มและกำรน ำเสนอบัณฑิตวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยมีขั้นตอนและวิธีกำรดังต่อไปนี้ 
 กำรวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถำมจ ำนวนทั้งสิ้น 110 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ำกับจ ำนวนประชำกรทั้งหมด โดยมีวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 
 1.  แจกแบบสอบถำมและชี้แจงพร้อมอธิบำยวิธีกำรตอบแบบสอบถำมอย่ำงถูกต้องให้
ตอบแบบสอบถำม รวมถึงชี้แจงให้ทรำบวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยในครัง้นี้ 
 2.  เก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำมด้วยตนเองทั้งหมด ในเดือน  ธันวำคม  2563 
 3.  น ำแบบสอบถำมมำตรวจสอบควำมถูกต้องและนับจ ำนวนให้เท่ำกับจ ำนวนประชำกร  
กรณีแบบสอบถำมไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะด ำเนินกำรแจกแบบสอบถำมใหม่อีกครั้ง  
เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4.  น ำแบบสอบถำมที่ได้ไปวิเครำะห์ตำมวิธีทำงสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
 1. น ำแบบทดสอบที่ผ่ำนกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและครบถ้วนแล้วน ำมำลงรหัสเลข 
(Code)  ตำมเกณฑ์ของเครื่องมือแต่ละส่วน 
 2. น ำแบบสอบถำมที่ลงรหัสแล้ว  มำบันทึกลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป  เพ่ือ
ประมวลผลข้อมูล  ที่ได้จัดเก็บและค ำนวณหำค่ำทำงสถิติ ได้แก่  ค่ำควำมถ่ี  ร้อยละ  ค่ำเฉลี่ย  ส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรทดสอบค่ำที และค่ำเอฟ แล้วน ำผลที่ได้มำวิเครำะห์เพื่อตอบค ำถำมวิจัย
และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยน ำเสนอในรูปแบบตำรำงประกอบควำมเรียง และน ำผลกำรวิจัยที่
วิเครำะห์ได้มำสรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผล และเขียนข้อเสนอแนะ 
 
ผลการวิจัย  (Research  Results) 
 กำรวิเครำะห์ระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำร
โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ โดยรวม 
 
ข้อที ่

พ ฤ ติ ก ร ร ม เ ชิ ง จ ริ ย ธ ร ร ม ต่ อ                       
กำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่ม
โรงเรียนศรีชมภู 

n=110 
    µ             

 
 

 
ระดับ 

ควำมคิดเห็น 

 
อันดับที่ 

1. ด้ำนกำรครองตน 3.64 0.78 มำก 3 
2. ด้านการครองคน 3.79 0.65 มาก 1 
3. ด้ำนกำรครองงำน 3.75 0.57 มำก 2 

รวม 
 

3.73 0.67 มาก  
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 กำรวิเครำะห์ระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำร
โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  โดยรวมอยู่
ในระดับมำก  ( µ=3.73,  = 0.67)  เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก  
อันดับที่ 1 คือ  ด้ำนกำรครองคน ( µ=3.79,   = 0.65)  รองลงมำ คือ ด้ำนกำรครองงำน  
( µ=3.75,   = 0.57)  และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ด้ำนกำรครองตน ( µ=3.64,    = 0.78)   
 
อภิปรายผลการวิจัย  (Research  Discussion) 
 ผลกำรวิจัย เรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียน
ศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก อันดับที่ 1 คือ  ด้ำนกำรครองคน   รองลงมำ 
คือ ด้ำนกำรครองงำน และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้ำนกำรครองตน ตำมล ำดับ เมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำนสำมำรถอภิปรำยผลกำรวิจัย  ได้ดังนี้ 
 1.  ด้านการครองตน ระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของ
ผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ                    
มีค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมำก เม่ือพิจำรณำเป็นรำยข้อพบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก อันดับที่ 
1 คือ รับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืนเสมอ อยู่ในระดับมำก รองลงมำ คือรักษำควำมซื่อสัตย์ ยุติธรรม  
และควำมเสียสละปฏิบัติตนเองเป็นแบบอย่ำงที่ดี  ต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ ยอมรับกำรตัดสินใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงมีวิจำรณญำณ   ข่มใจตนเองไม่ให้มัวเมำกับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐำนะ และ
ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เป็นคนพูดจริงและปฏิบัติตำมที่ได้พูดไว้เสมอ 
 ถือว่ำให้ควำมส ำคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอันดับแรก โดยยึดหลักกำรมีส่วนร่วมของ
ทีมงำนในกำรแสดงควำมคิดเห็น นอกจำกนี้ยังรักษำควำมซื่อสัตย์  ยุติธรรม  และควำมเสียสละ  
ปฏิบัติตนเองเป็นแบบอย่ำงที่ดี ต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ ยอมรับกำรตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงมี
วิจำรณญำณ  ข่มใจตนเองไม่ให้มัวเมำกับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐำนะ  ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัย
ของทัศนี  นุชนวลรัตน์ (2550)  ศึกษำจริยธรรมของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ อ ำเภอเมือง  
จังหวัดขอนแก่น  ในจริยธรรมทั้งสำมด้ำน  เรียงล ำดับคือ จริยธรรมด้ำนสังคม จริยธรรมด้ำนวิชำชีพ 
และ จริยธรรมด้ำนคุณลักษณะส่วนตัว จริยธรรมด้ำนสังคมผู้บริหำรมีควำมเป็นประชำธิปไตย  อยู่
ในอันดับแรก รองลงมำ คือควำมสำมัคคี และอันดับสุดท้ำยคือ กำรช่วยเหลือผู้อ่ืน จริยธรรมด้ำน
วิชำชีพ  
 2.  ด้านการครองคน  ระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของ
ผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ                    
มีค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมำก  เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก  อันดับ
ที่ 1 คือ สนับสนุนเพ่ือนร่วมงำนที่มีควำมสำมำรถให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรท ำงำน  
รองลงมำ คือแสดงภำวะผู้น ำในกำรวำงตัว  กำรปฏิบัติตนในกำรรักษำควำมมีน้ ำใจต่อ
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ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงสง่ำงำม ให้ขวัญก ำลังใจหรือยกย่องชมเชยเมื่อเพ่ือนร่วมงำนท ำงำนบรรลุผล
ส ำเร็จ   รู้บทบำทและหน้ำท่ีของตนเอง  ในหลักกำรบริหำรงำนของโรงเรียน มีควำมยุติธรรม ไม่
เอนเอียงด้วยรักหรือเกลียดชังต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง สละเวลำส่วนตัวเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  มีควำมอดทนอดกลั้นต่อค ำพูดและกำรกระท ำ
ของผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของสุรัตน์ มุ่งอิงกลำง (2544) ได้ท ำกำรศึกษำคุณธรรมตำม
แนวพุทธธรรมของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัด
นครรำชสีมำพบว่ำคุณธรรมตำมแนวพุทธธรรมในกำรครองตนครองคนและครองงำนของผู้บริหำร
โรงเรียนประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัดนครรำชสีมำตำมทัศนะของครูฝ่ำยว
กิจกำรนักเรียนครูผู้สอนและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ใน
ระดับมำกด้ำนท่ีมีระดับค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดได้แก่คุณธรรมในกำรครองตน             
 3.  ด้านการครองงาน  ระดับควำมคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำรของ
ผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ  มี
ค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมำก อันดับที่ 1 
คือ ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมยินดี ไม่หลีกเลี่ยงหรือมอบหมำยงำนที่ส ำคัญให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบ  
รองลงมำ คือ เปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนก ำหนดนโยบำยและแก้ไขปัญหำในกำร
ปฏิบัติงำน เป็นผู้มุ่งมั่นท ำงำนให้ส ำเร็จ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคควำมยำกล ำบำก แก้ไขปัญหำที่
เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำนด้วยกำรใช้เหตุผลมำกกว่ำใช้อำรมณ์ และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ   
ส่งเสริมพัฒนำโรงเรียน โดยยกระดับคุณภำพให้ได้มำตรฐำน มีกำรให้ค ำปรึกษำหรือนิเทศกำรเรียน
กำรสอนภำยในโรงเรียนอย่ำงเป็นธรรม  ตำมล ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของปรีชำ  อยู่ภักดี 
(2551)   กำรปฏิบัติตนตำมคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 3 ผลกำรวิจัยพบว่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมคิดเห็นของ
ครูผู้สอนและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกค่อนข้ำงสูง
ข้ำรำชกำรครูและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีควำมคิดเห็นว่ำกำรปฏิบัติตนตำมคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  โดยภำพรวมเห็นว่ำอยู่ในระดับมำก  เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน  
พบว่ำ มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน  ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำน คุณธรรมจริยธรรมใน
กำรครองงำน  ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยรองลงมำคือ ด้ำนคุณธรรมจริยธรรมคือ คุณธรรมจริยธรรมในกำร
ครองคน และคุณธรรมจริยธรรมในกำรครองตน ตำมล ำดับซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้ำที่  
 4.  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   
จ ำแนกตำมเพศ  พบว่ำ โดยรวมในรำยด้ำน ไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งไม่เป็นไปตำมสมมติฐำน 
 จ ำแนกตำมอำยุ  ตั้งแต่ 6-10 ปี และอำยุมำกกว่ำ 11 ปีขึ้นไป แตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05  จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน ตั้งแต่ 6-10 ปีและมำกกว่ำ 11 ปี
ขึ้นไป แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05   
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 ทั้งนี้อำจเนื่องมำจำก ผลกำรวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่ำ  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อกำรบริหำร
ของผู้บริหำรโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีชมภู  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ                       
บึงกำฬ  จ ำแนกตำมเพศ  พบว่ำ โดยรวมในรำยด้ำน ไม่แตกต่ำงกัน และจ ำแนกตำมอำยุ  และ
ประสบกำรณ์ท ำงำน ตั้งแต่ 6-10 ปี และอำยุมำกกว่ำ 11 ปีขึ้นไป แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของสุเนตร  ทองค ำ  (2544) ได้ท ำกำรศึกษำคุณธรรม
ในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัด
กำฬสินธุ์ผลกำรวิจัยพบว่ำบุคลำกรโดยรวมครูผู้สอนและกรรมกำรโรงเรียนเห็นว่ำผู้บริหำรโรงเรียน
ประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัตกำฬสินธุ์มีพฤติกรรมด้ำนคุณธรรมโดยรวม
ด้ำนกำรครองตนด้ำนครองคนและด้ำนครองงำนก็อยู่ในระดับมำกครูผู้สอนเห็นว่ำผู้บริหำรโรงเรียน
มีพฤติกรรมด้ำนคุณธรรมโดยรวมและด้ำนครองงำนมำกกว่ำกรรมกำรโรงเรียนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ.05 แต่ครูผู้สอนและกรรมกำรโรงเรียนเห็นว่ำผู้บริหำรมีพฤติกรรมด้ำนคุณธรรมในกำร
ครองตน และครองคนไม่แตกต่ำงกัน        
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1.  ข้อเสนอแนะจำกผู้วิจัย 
 1.1  ด้ำนกำรครองตน 
 ผู้บริหำรโรงเรียนมีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ อ่ืนเสมอ  และรักษำควำมซื่อสัตย์  
ยุติธรรม  และควำมเสียสละ  ปฏิบัติตนเองเป็นแบบอย่ำงที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ  ยอมรับกำร
ตัดสินใจของผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงมีวิจำรณญำณ ข่มใจตนเองไม่ให้มัวเมำกับสิ่งเพลิดเพลินจนเกิน
ฐำนะ ด้ำนกำรครองตนถือว่ำเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
 1.2  ด้ำนกำรครองคน 
 ผู้บริหำรโรงเรียนมีกำรสนับสนุนเพ่ือนร่วมงำนที่มีควำมสำมำรถให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ
ในหน้ำที่กำรท ำงำน และได้แสดงภำวะผู้น ำในกำรวำงตัว  กำรปฏิบัติตนในกำรรักษำควำมมีน้ ำใจต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงสง่ำงำม  ให้ขวัญก ำลังใจหรือยกย่องชมเชยเมื่อเพ่ือนร่วมงำนท ำงำนบรรลุผล
ส ำเร็จ   รู้บทบำทและหน้ำที่ของตนเอง ในหลักกำรบริหำรงำนของโรงเรียน  มีควำมยุติธรรม ไม่
เอนเอียงด้วยรักหรือเกลียดชังต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง สละเวลำส่วนตัวเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม  ด้ำนกำรครองคนถือว่ำเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 1.3  ด้ำนกำรครองงำน 
 ผู้บริหำรโรงเรียนมีกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมยินดี ไม่หลีกเลี่ยงหรือมอบหมำยงำนที่
ส ำคัญให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบและยังเปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนก ำหนดนโยบำยและ
แก้ไขปัญหำในกำรปฏิบัติงำน เป็นผู้มุ่งม่ันท ำงำนให้ส ำเร็จ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคควำมยำกล ำบำก   
แก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำงำนด้วยกำรใช้เหตุผลมำกกว่ำใช้อำรมณ์ ด้ำนกำรครองงำน ถือว่ำ
ผู้บริหำรโรงเรียนมีภำวะผู้น ำในกำรบริหำรงำนใช้ทั้งศำสตร์และศิลป์ในกำรปกครองผู้ใต้บังคับบัญชำ                      
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 2.  ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1  ด้ำนกำรครองตน 
  2.1.1  ผู้บริหำรโรงเรียนต้องเป็นคนที่รักษำค ำพูด ที่ให้ไว้กับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
  2.1.2  ต้องเป็นคนพูดจริงและปฏิบัติตำมที่ได้พูดไว้เสมอ 
 2.2  ด้ำนกำรครองคน 
  2.2.1  ผู้บริหำรโรงเรียนต้องมีควำมอดทนอดกลั้นต่อค ำพูดและกำรกระท ำของ
ผู้อื่น 
  2.2.2 ต้องเป็นคนที่มีควำมขันติ รู้จักบังคับจิตใจของตนเอง เป็นคนสุขุม                      
เยือกเย็น  
 2.3  ด้ำนกำรครองงำน 
  2.2.1  ผู้บริหำรโรงเรียนต้องส่งเสริมพัฒนำโรงเรียน โดยยกระดับคุณภำพให้ได้
มำตรฐำน  และมีกำรให้ค ำปรึกษำหรือนิเทศกำรเรียนกำรสอนภำยในโรงเรียนอย่ำงเป็นธรรม   
  2.2.2  ผู้บริหำรโรงเรียนต้องกระตุ้นให้ครูในโรงเรียน มีควำมใฝ่รู้ใฝ่หำกำรสร้ำง
นวัตกรรม (Innovation) ใหม่ ๆ  เพ่ือน ำมำใช้ในกระบวนกำรเรียนกำรสอนให้เป็น New normal 
เสมอ 
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