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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพการทอเส่ือกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด 
อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 2) เสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพการทอเส่ือกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยวิธีการวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ผ่านเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์
แบบเชิงลึกจากกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงประกอบด้วยกลุ่มเป้าหมาย 5 กลุ่ม คือ 1. ประธานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 2. รองประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 3. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ 4. ผู้น าชุมชน และ 5. ประชาชน 
ผลการศึกษาประเด็นศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพการ
ทอเส่ือกก แม่บ้านตะวันสีทอง     บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่า 
ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทางด้านกลุ่มมีการพัฒนาการทอเส่ือกกให้เกิดมูล
ค่าท่ีน ามาผลิตเป็นเครื่องมือใช้สอยในชีวิตประจ าวันน ามาจัดท าเป็นกลุ่มอาชีพของชุมชน ส่งผลท า
ให้เกิดรายได้หมุนเวียนในครอบครัว และเป็นอาชีพเสริมของคนในชุมชน ท้ังยังมีการจัดโครงการไป
ศึกษาดูงานนอกพื้นท่ีเก่ียวกับสินค้า จากเส่ือกกโดยน ามาประยุกต์และต่อยอดพัฒนาสินค้าของกลุ่ม
อาชีพการทอเส่ือกก และผลการศึกษาประเด็นแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพการทอเส่ือกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า กลุ่มอาชีพได้ค านึงถึงการพัฒนาและต่อยอดอย่างต่อเนื่อง โดยมีการอบรม
ปลูกฝังให้กับคนรุ่นใหม่ในหมู่บ้านอนุรักษ์สืบสานอาชีพท่ีบรรพบุรุษได้สืบทอดกันมา มีการจัด
ฝึกอบรมและการเข้ามาสนับสนุนและให้ความรู้จากภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ แนะน าช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้าชุมชน การผลิตสินค้าท่ีมีเอกลักษณ์และสามารถดึงจุดเด่นของสินค้าออกมาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ (Words): ศักยภาพ; กลุ่มวิสาหกิจ; การทอเส่ือกก 
 
Abstract 
 This research article has research objectives for 1) Study the Potential for 
managing community enterprise groups case study of occupational groups weaving 
of reed mats tawan seethong, Tha Seaw village, Sa at sub - district, Pho Chai district, 
Roi Et province 2) To give advice on the managing community enterprise groups 
case study of occupational groups weaving of reed mats tawan seethong, Tha Seaw 
village, Sa at sub - district, Pho Chai district, Roi Et province. This research method 
was analyzed through qualitative research using indepth interview method from the 
sample group. It consists of 5 target groups : 1. Chairman of the community 
enterprise group 2. Vice chairman of the community enterprise group 3. Member of 
the enterprise group 4. Community leader and 5. People. The results of the study 
on the Potential for managing community enterprise groups case study of 
occupational groups weaving of reed mats tawan seethong, Tha Seaw village, Sa at 
sub - district, Pho Chai district, Roi Et province found that the management 
potential of community enterprises in the group has developed reed mats to 
create value that can be used as a utility tool. In everyday life to create a 
professional group of the community Resulting in family income And as an 
additional occupation of people in the community In addition, there is a project to 
study outside the area about products. From weaving reed mats by applying and 
extending the product development of the professional reed mats weaving group. 
And results of the study on issues, guidelines for community enterprise 
management case study of the occupation of reed mat mats tawan seethong, Tha 
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Seaw village, Sa at sub - district, Pho Chai district, Roi Et province found that the 
occupation group took into account the development and continued development 
With training to cultivate the new generation In the village of conservation, the 
occupation that has been passed down by the ancestors There are training sessions 
and come to support and provide knowledge from the public and private sectors, 
introduce channels to distribute community products. Product production That are 
unique and able to bring out the strength of the product effectively 
Keywords:  Potential; Enterprise Groups; Weaving of Reed Mats 
 
บทน า (Introduction) 
 ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยได้เผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจหลายครั้ง ท าให้รัฐบาล      
ในแต่ละยุคสมัยต่างก็มีแนวความคิดท่ีจะหาวิธีท าให้ประเทศสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ของ
ประเทศให้มีความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก 
รัฐบาลไทยท่ีผ่านๆมาจึงก าหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจโดยมองภาพของเศรษฐกิจ
อย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายท่ีจะรักษาไว้ซ่ึงการเติบโตของเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและ
เสถียรภาพ เน้นความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานรากและการสร้างความเช่ือมโยง
เศรษฐกิจภายในประเทศกับเศรษฐกิจโลกอย่างรู้เท่าทันภายในระบบเศรษฐกิจแบบเสรีด้วยความ
เช่ือมั่นว่าสังคมไทยยังมีศักยภาพและสามารถพัฒนาขึ้นมาได้ รัฐบาลจึงหาทางท่ีจะสร้างรายได้ให้กับ
ประชาชนและประเทศชาติ ท้ังนี้ ต้องหาทางเปล่ียนมุมมองในชุมชนให้เห็นว่าส่ิงท่ีตนมีอยู่นั้น คือ
ทรัพย์สินท่ีมีราคาสามารถ เพิ่มรายได้ หากรู้จักการจัดการกับทรัพย์สินนั้นอย่างชาญฉลาด  (ธงพล 
พรหมสาขา ณ สกลนครและอุทิศ สังขรัตน์, 2556) 
 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยแก้ปัญหาความยากจน        
ของประชาชนและเป็นแนวทางท่ีสร้างเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนให้มีความยั่งยืน เพราะเป็นการ
ส่งเสริมให้ชุมชนรู้จักใช้ทรัพยากรท้องถิ่น ท าให้พวกเขาสามารถพ่ึงพาตนเองในระยะยาวได้อย่าง
มั่นคง ซ่ึงกลุ่มงานพัฒนาวิสาหกิจเกษตรชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร ได้อธิบายความหมายของ
วิสาหกิจชุมชนไว้ว่า วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro community enterprise) 
หมายถึง กิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรืออ่ืนๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะ
บุคคลท่ีมี ความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
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ชุมชนและระหว่างชุมชนหรือกล่าวโดยสรุปก็คือ การประกอบการเพื่อการจัดการทุนของชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง ซ่ึงทุนของชุมชนนั้นก็จะหมายรวมถึงทรัพยากร ผลผลิตทางการเกษตร
ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และดร.อุทิศ 
สังขรัตน์, 2556) 
 เพื่อให้มองเห็นความส าคัญของวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนา ผู้วิจัยจึงขอยกตัวอย่าง
ค าอธิบายของสุเมธ ตันติเวชกุล (2536 : 15) ท่ีได้อธิบายไว้ว่า ประชาชนนั่นแหละคือผู้มีความรู้ เขา
ท างานมาหลายช่ัวอายุคนแล้วโดยเขาท ากันอย่างดีมีความเฉลียวฉลาดและรู้ว่าตรงไหนควรท ากสิกร
รมและท่ีไหนควรเก็บรักษาไว้ นอกจากนั้น เอกวิทย์ ณ ถลาง (2543: 126) ได้กล่าวไว้อีกว่า 
ชาวบ้านมีศักยภาพมีภูมิปัญญาและมีใจมุ่งมั่นท่ีจะแก้ปัญญาและพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเขา
ตลอดจนห่วงใยบ ารุงรักษาส่ิงแวดล้อมท่ีเขาเห็นความส าคัญได้อย่างช่ืนชมจากตรงนี้ จะเห็นได้ชัดว่า
ชาวบ้านและชุมชน มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาในทุกๆด้าน ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเป็นส่วน
หนึ่งท่ีจะพัฒนา  ความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจและยังเป็นส่วนเสริมแรงต่อไปยังการพัฒนาด้าน
อ่ืนๆ นอกจากนั้น สุรเชษฐ เวชชพิทักษ์ (2553) กล่าวไว้ว่า ไม่มีประเทศใดเข้มแข็ ง หากท้องถิ่น
อ่อนแอ ค าว่าอ่อนแอในท่ีนี้ หมายถึง อ่อนแอทางปัญญาเป็นหลัก หากปัญญาเข้มแข็ง แม้เศรษฐกิจ
จะติดลบมีหนี้มี สิน ก็รอดได้รอดแล้วก็พอเพียงได้ พอเพียงแล้วก็ยังมั่งคงต่อไปได้ อีก ซ่ึง 
khamanarong (2000) ได้อธิบายว่าประเทศไทยจะพัฒนาได้ด้วยการพัฒนาอุตสาหกรรมชนบท
โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนซ่ึงมากกว่า  80 เปอร์เซ็นต์ของวิสาหกิจในประเทศไทยนั้น อยู่ในภาคของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ สังขรัตน์, 2556) 
 การส่งเสริมอาชีพชุมชน ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด เกิดขึ้นในปี พ .ศ.
2556จากการน าของคุณแม่นาง นาเมืองรักษ์ เห็นความส าคัญของชาวบ้านไม่มีอาชีพเสริมจึงชักชวน
ญาติ  พี่น้อง ลองเอาไหลท่ีปลูกไว้มาทอเป็นเส่ือ เริ่มจากลายเส่ือกกธรรมดาแล้วคนในชุมชนก็เรียนรู้          
การท าลายเส่ือกกด้วยตนเองจนเป็นเส่ือกกลายขิด และลายผีเส้ือ แล้วน าความรู้ท่ีตนมีมาถ่ายทอด
ให้คนในชุมชน ซ่ึงจะมีหัวหน้ากลุ่มท่ีรับค าส่ังจากกรมแรงงานให้มีโครงการน าเส่ือกกลายขิดของ
ชาวบ้าน ไปขายหรือไปประกวดสินค้าโอท็อป คนในชุมชนก็น าเส่ือกกลายขิดท่ีตนเองท ามารวมกัน
เพื่อส่งออกไปขายให้ลูกค้าท่ีต้องการซ้ือ โดยจะมุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าของเส่ือกกลายขิด โครงการนี้
ท าเพื่อเสริมสร้างศักยภาพชุมชนและเสริมสร้างรายได้เพื่อชีวิตท่ีดีของชุมชนและยังมีการรวมกลุ่มไป
เรียนการท าเส่ือกก และบางคนมีพื้นฐานในการท ามาอยู่แล้วจึงสามารถน ามาเป็นรายได้เสริมของ
ครอบครัวได้ 



259วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น

ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

 ด้วยเหตุดังท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมุ่งท่ีจะศึกษาเก่ียวกับศักยภาพในการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด ซ่ึงจะท าให้จะพบประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นกับชุมชนในการปรับตัว
น าไปใช้ อาทิเช่น ด้านการบริหารจัดการ ด้านการตลาด ด้านการเงิน ด้านบัญชี ด้านการสนับสนุน
จากภาครัฐ ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ และอ่ืน  ๆ ดังนั้น จึงเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นต้องมี
การศึกษาในวิจัยเพื่อหาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีความชัดเจน และน าไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research objectives) 
 การศึกษาครั้งนี้ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพ  
การทอเส่ือกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. เพื่อเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพ 
การทอเส่ือกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ขอบเขตด้านประชากร 
 งานวิจัยนี้ มุ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ รายงานการวิจัย บทความ     
และเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 22 คน ประกอบด้วย             
1) ประธานกลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 1 คน  2) รองประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 1 คน 3) 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 10 คน 4) ผู้น าชุมชน จ านวน 5 คน และ 5) ประชาชน จ านวน 5 คน 
 2. ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) งานวิจัยช้ินนี้มุ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร         
ทางวิชาการ รายงานการวิจัย บทความและเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
หลักจ านวน 22 คน ประกอบด้วย 1) ประธานกลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 1 คน  2) รองประธานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จ านวน 1 คน 3) สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 10 คน 4) ผู้น าชุมชน จ านวน 5 คน 
และ 5) ประชาชน จ านวน 5 คน 
 3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา 



Journal of Legal Entity Management and Local Innovation
Vol. 7 No. 6 (June 2021)

260

 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพ
การทอเส่ือกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด” ผู้วิจัย
ได้สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  ( indepth interview) โดยมีกรอบ
วิเคราะห์ ตามประเด็นท่ีจะท าการศึกษา ซ่ึงอยู่ภายใต้ประเด็นการวิจัย ดังนี้คือ 
 3.1 ประเด็นศักยภาพในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพการทอ
เส่ือกก บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 3.2 ประเด็นแนวทางในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพการทอ
เส่ือกก บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 4. กรอบการวิเคราะห์การวิจัย 
 กรอบการวิเคราะห์การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพการทอเส่ือกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด” ผู้วิจัยจึงใช้กรอบการวิเคราะห์โดยใช้แนวคิดเก่ียวกับศักยภาพในการบริหารจัดการ 
โดยเขียนให้เป็นแผนภาพ ดังนี้ 
                           ตัวแปรต้น                                                   ตัวแปรตาม 

 
  
 

 
 

 
 
 

ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
- ศักยภาพในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ 
- ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน        
ด้านองค์ประกอบสังคม 
- ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน       
ด้านภาวะผู้น าชุมชนชน 
- ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน        
ด้านการติดต่อสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่ม 
- ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน       
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกลุ่มกับรัฐ 
- ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน        
ด้านการฝึกอบรม 
 

ศักยภาพในการบริหารจัดการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา 
กลุ่มอาชีพการทอเส่ือกกแม่บ้าน

ตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว      
ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย 

จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยช้ินนี้ ผู้ศึกษาได้น าข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากการสัมภาษณ์มาท าการวิเคราะห์ 
แยกแยะเป็นประเด็นต่าง ๆ โดยใช้การพรรณนาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการศึกษา        
และตามกรอบแนวคิดเก่ียวกับศักยภาพในการบริหารจัดการ เพื่อท าให้สามารถเช่ือมโยงเนื้อหา          
ท่ีรวบรวมประเด็นได้อย่างมีระบบ นอกจากนี้ ผลจากการสัมภาษณ์ก็น ามาประกอบการวิเคราะห์
เพื่อท าให้ผลของกาวิเคราะห์มีความสมบูรณ์แบบมากขึ้น 
 
ผลการวิจัย (Study Results) 
 จากการศึกษา “ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่ม
อาชีพการทอเส่ือกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด”             
มีประเด็นส าคัญท่ีน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้  
 1. ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพการทอ
เสื่อกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ประเด็นศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมด้านทรัพยากรมนุษย์ ผล
การศึกษาพบว่า ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น การ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ใช้ทุนทางสังคมของชุมชนท้องถ่ิน เป็นการลดการพึ่งพาทรัพยากร
ภายนอก ส่วนการรับรู้และความเข้าใจในศักยภาพของตนเอง และความเป็นธรรมชาติของวิสาหกิจ
ชุมชน ท าให้วิสาหกิจชุมชนก าหนดกรอบด าเนินงานให้แก่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เกิด
ความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจของชุมชนและเหมาะสมกับทุนทางสังคมท่ีมี 
 ประเด็นศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านองค์ประกอบสังคม        
ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของสังคมนั้น ในด้านความสัมพันธ์ของประชากรหรือสมาชิกใน
กลุ่มนั้นต่อมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันและสร้างความเข้าใจและหาเหตุผลสนับสนุนการพัฒนาทักษะ
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานและลดแรงต้านทานภายในกลุ่ม ในขั้นตอนนี้เราจ าเป็นท่ีจะต้อง
ให้ทุกคนเข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการพัฒนาทักษะในการท างาน โดยอาจใช้วิธี การ
สนทนาหรืออภิปรายเพื่อให้ทุกคนเข้าใจถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้น ซ่ึงอาจจะใช้แผนท่ีความคิดหรือ
เทคนิคกระบวนการต่าง ๆ 
 ประเด็นศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านภาวะผู้น าชุมชน            
ผลการศึกษาพบว่า ด้านภาวะผู้น าการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านภาวะผู้มีความส าคัญระดับ
มาก ซ่ึงการบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการภาวะผู้ ลักษณะของผู้น าท่ีส าคัญท่ีท าให้กลุ่ม
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วิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ ผู้ต้องมีความรู้ความสามารถในการ
เนินธุรกิจ มีความซ่ือสัตย์ในการบริหารงาน มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบ และสามารถแก้ไข
ปัญหาของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการติดต่อสัมพันธ์        
ของสมาชิกกลุ่ม ผลการศึกษาพบว่า  มีการติดต่อส่ือสารเก่ียวข้องกันอย่างเป็นปกติต่อเนื่อง              
อันเนื่องมาจากการอยู่ในพื้นท่ีร่วมกันหรือมีอาชีพร่วมกันหรือการประกอบกิจการซ่ึงมีวัตถุประสงค์
ร่วมกัน หรือการมีวัฒนธรรมความเช่ือ หรือความสนใจร่วมกัน ท้ังในระหว่างการร่วมมือกันในการ
ท างานหรือการแบ่งงานกันท า ซ่ึงต่างก็มีการติดต่อส่ือสารสัมพันธ์ท่ีเหนียวแน่นต่อกันจนท าให้งานท่ี
ได้นั้นดีมีคุณภาพและทันเวลาตามท่ีมีลูกค้าส่ังงานหรือเส่ือกกนั้น ๆ 
 ประเด็นศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกกลุ่มกับรัฐ ผลการศึกษาพบว่า หน่วยงานภาครัฐมีการติดต่อส่ือสารกับกลุ่มโดยเปิดโอกาส       
ให้สมาชิกของกลุ่มได้ติดต่อส่ือสารกัน การแสดงความคิดเห็นต่างๆ ท้ังการเสนอแนะในกระบวนการ
ท างานหรืออ่ืนๆ จากนั้นก็มีการตัดสินใจร่วมกันในการปรึกษาหารือนั้น สามารถท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้ 
 ประเด็นด้านศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการฝึกอบรม           
ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้มีการฝึกอบรมอยู่เป็นประจ าท้ังทางของกลุ่มเอง เป็นการ
ฝึกอบรมทักษะอาชีพให้กับประชาชนท่ีสนใจและได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ ในสมาชิกกลุ่มท่ีมีอยู่เดิมให้ดียิ่งขึ้น ผู้ท่ีมาเข้ารับการอบรมก็สามารถไปประกอบ
อาชีพ ได้เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับตนเองและครอบครัวของคนในชุมชน 
 2. แนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพการทอ
เสื่อกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ประเด็นแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านทรัพยากรมนุษย์              
ผลการศึกษาพบว่า มีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนมีความรู ดานการรวมกลุ่ม        
ผู้น าและกระบวนการกลุม การสร้างเครือข่ายเหลือซ่ึงกันและกันในระดับแนวนอนท้ังด้านสังคม            
และเศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนความรูความเข้าใจการประกอบอาชีพ และการระดมทุนและการเก็บ
ออม การบริหารจัดการโครงสรางขององคกร กฎระเบียบของวิสาหกิจชุมชน เปนตน เพื่อให
วิสาหกิจชุมชน  เข้มแข็งและพึ่งตนเองได 
 ประเด็นแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านองค์ประกอบทางสังคม     
ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบทางสังคมนั้น การมีส่วนร่วมของทุกคนในกลุ่ม เป็นการพัฒนา
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สมาชิกกลุ่มให้มีความรู้และทัศนคติ สมาชิกกลุ่มทุกคนมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมาอยู่ร่วมกันเป็น
สังคมเพื่อตอบสนองความต้องการในด้านต่างๆ ต้องมีการจัดระเบียบทางสังคมเพื่อให้กลุ่มอยู่ร่วมกัน
อย่างสงบสุขและมีความสุข ประเด็นแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภาวะผู้น าใน
ชุมชน 
 ประเด็นแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภาวะผู้น าในชุมชน  ผล
การศึกษาพบว่า ทางด้านผู้น าชุมชนนั้นมีการวางหลักเกณฑ์ในและแนวทางต่าง  ๆ เพื่อให้องค์กร
ประสบความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อการเติบโตและพัฒนา ผู้น าขององค์การมีส่วนส าคัญใน
การก าหนดแนวทางความแตกต่างขององค์การในลักษณะของการประกอบธุรกิจ โครงสร้างองค์การ
ท่ีมีความแตกต่างไปในแต่ละองค์การ และให้ค าแนะน ากับกลุ่มเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่ม 
และยังสร้างระบบการท างานท่ีมีประสิทธิผลและสร้างระบบการท างานท่ีมีประสิทธิผลหรือการท าให้
คนในสมาชิกกลุ่มท างานไปในทิศทางเดียวกัน และมีความสามัคคีกัน 
 ประเด็นแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการติดต่อสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกกับสมาชิกกลุ่มด้วยกัน ผลการศึกษาพบว่า ด้านการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกับสมาชิก
กลุ่มด้วยกัน มีการรวบรวม ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการทอเส่ือกก โดยการ
หาความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีกระบวนการเรียนรู้ด้านต่างๆ อยู่ตลอดเวลา มีการ
เช่ือมโยงเครือข่าย   ในด้านต่างๆ เช่น การอบรมจากหน่วยงานต่างๆ และศึกษาดูงานวิสาหกิจ
ชุมชนต่างๆเป็นต้น และมีการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก เครือข่ายฯ และ
บุคคลภายนอก 
 ประเด็นแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการติดต่อสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกกลุ่มกับรัฐ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกลุ่มกับรัฐ ได้รับ           
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ในการอบรมความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น การอบรมด้าน      
การทอเส่ือกก การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า การส่งเสริมการตลาด การจัดท าบัญชี เป็นต้น 
 ประเด็นแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการฝึกอบรม ผลการศึกษา
พบว่า ด้านการฝึกอบรมมีการก าหนดความต้องการฝึกอบรมให้บุคลากรองค์กรจะพิจารณาจาก
คุณภาพงานหรือผลผลิตท่ีต้องการ ความสามารถของบุคลากรท่ีต้องการ และความสามารถของ
บุคลากรที่มีในปัจจุบัน จากนั้น ท าการวิเคราะห์เพื่อหาช่องว่างระหว่างความสามารถท่ีต้องการกับ
ความสามารถท่ีมีอยู่และปิดช่องว่างดังกล่าวโดยฝึกอบรมบุคลากร หรือวิธีอ่ืน 
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อภิปรายผลการศึกษา (Research Discussion) 
 จากการศึกษา “ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่ม
อาชีพการทอเส่ือกกแม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด”             
มีข้อค้นพบท่ีน าเสนอการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพ การทอ    
เสื่อกก แม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 “ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านทรัพยากรมนุษย์” กล่าวคือ      
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใช้ทุนทางสังคมของชุมชนท้องถิ่น เป็นการลดการพึ่งพาทรัพยากร
ภายนอก ส่วนการรับรู้และความเข้าใจในศักยภาพของตนเอง และความเป็นธรรมชาติของวิสาหกิจ
ชุมชน ท าให้วิสาหกิจชุมชนก าหนดกรอบด าเนินงานให้แก่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เกิด
ความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจของชุมชนและเหมาะสมกับทุนทางสังคมท่ีมี ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิด ของเสรี พงศ์พิศ (2548) ท่ีกล่าวว่า ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถท่ียังไม่พัฒนาหรือยัง
ไม่พัฒนาเต็มท่ีศักยภาพเป็นพลังภายในพลังท่ีซ่อนไว้หรือพลังแฝงท่ียังไม่ได้แสดงออกมาให้ปรากฏ
หรือออก มาบ้าง แต่ยังไม่หมดเช่นเมล็ดมะม่วงมีศักยภาพที่จะโตเป็นต้นมะม่วงถ้าหากได้ดินดี น้ าดี 
แดดดี ปุ๋ยดี เด็กจ านวนมากท่ีมีศักยภาพท่ีจะเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีและเก่งถ้าหากได้รับการเล้ียงดูท่ีดี 
การศึกษาท่ีดี ส่ิงแวดล้อมท่ีดีทุกวันนี้มีการน าค าว่าศักยภาพไปใช้กันเกร่อตามแฟช่ัน โดยท่ีผู้ใช้บาง
คนยังไม่รู้ความหมายของมันด้วยซ้ าไปศักยภาพ แปลว่า ความสามารถท่ียังไม่พัฒนาหรือยังไม่
พัฒนาเต็มท่ี 
 “ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านองค์ประกอบของสังคม” 
กล่าวคือ ในด้านความสัมพันธ์ของประชากรหรือสมาชิกในกลุ่มนั้นต่อมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันและ
สร้างความเข้าใจและหาเหตุผลสนับสนุนการพัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานและลด
แรงต้านทานภายในกลุ่ม ในขั้นตอนนี้เราจ าเป็นท่ีจะต้องให้ทุกคนเข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็น
ของการพัฒนาทักษะในการท างาน โดยอาจใช้วิธี การสนทนาหรืออภิปรายเพื่อให้ทุกคนเข้าใจถึง
ประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้น โดยเราอาจจะใช้แผนท่ีความคิด หรือเทคนิคกระบวนการต่าง ๆ ซ่ึงสอดคล้อง
กับแนวคิดของกมลรัตน์ หล้าสุวงษ์ (25241) ท่ีกล่าวว่า ศักยภาพระดับบุคคล คือ ความสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกาย และจิตใจ ท่ีมีความพร้อมจะตอบสนองต่อส่ิงใดส่ิงหนึ่งทางด้านร่างกาย ได้แก่ วุฒิภาวะ ซ่ึง
หมายถึงการเจริญเติบโต อย่างเต็มท่ีของร่างกายและจิตใจ ได้แก่ ความพอใจท่ีจะสนองต่อส่ิงเร้า 
หรือพอใจจะกระท าส่ิงต่าง ๆ ดังนั้น องค์ประกอบท่ีจะท าให้เกิดศักยภาพในระดับบุคคล วุฒิภาวะ 
หมายถึง ความเจริญเติบโตท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และอารมณ์ รวมถึงประสบการณ์ทาง
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สังคมหรือความรู้เดิม ผู้มีประสบการณ์เดิมมากย่อมมีแนวโน้มท่ีจะเรียนรู้ได้ดีกว่าผู้มีประสบการณ์
เดิมน้อย 
 “ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านภาวะผู้น าชุมชน” กล่าวคือ ผู้น า 
ส่วนใหญ่ทุกคนจะมีความเป็นผู้น าอยู่แล้วในตัวเองสามารถวางแผนให้กับครอบครัวหรือกลุ่ม รู้จักคิด 
วิเคราะห์ แยกแยะ และมีข้อสงสัยจะน าไปปรึกษาในท่ีประชุมเพื่อแก้ไข และสนับสนุนงบประมาณ      
ให้ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของเยาวลักษณ์ ศิริ สุวรรณ (2539) ท่ีกล่าวว่า ศักยภาพของบุคคล 
หมายถึง พลังความสามารถของบุคคลท่ีมีอยู่ในตัวซ่ึงสามารถน าออกมาใช้เพื่อด าเนินการหรือ
ประกอบกิจการ อย่างใดอย่างหนึ่งในขอบเขตได้เป็นผลส าเร็จ อนึ่งจะมีลักษณะท่ีไม่ตายตัวแต่
อาจจะท าให้มีมากขึ้น   หรือแข็งแรงขึ้น จากการพัฒนา  
 “ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการติดต่อสัมพันธ์ของสมาชิก
กลุ่ม”กล่าวคือ  มีศักยภาพมากในระดับหนึ่งมีการติดต่อส่ือสารกันของสมาชิกในกลุ่มการช่วยกัน
แบ่งหน้าท่ีกันและช่วยกันท างานท าหน้าท่ีของตนเองให้ดีท่ีสุด ชุมชนนั้นยังมีความสัมพันธ์ท่ีเหนียว
แน่นช่วยกันดูแลกลุ่มและท าสินค้าใหอ้อกมาได้มีคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของนภดล เวช
สวัสดิ์ (2533 : 12 - 15) ได้ให้ค านิยามของการพัฒนาศักยภาพ ท่ีกล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพ 
หมายถึง แรงจูงใจ การตั้งเป้าหมายท่ีท าและพัฒนาตนเองให้ไปสู่พฤติกรรมท่ีเหมาะสมและลงมือ
ปฏิบัติจนบรรลุถึงจุดหมายเป็นท้ัง ความพร้อมและความสามารถในการลงมือปฏิบัติจนบรรลุถึง
จุดหมายเป็นการเพิ่มพูนความเช่ือมั่นในตนเองและปูลาดเส้นทางไปสู่ความส าเร็จในอนาคต 
 “ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
กลุ่มกับรัฐ” กล่าวคือ ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกกลุ่มกับรัฐ พบว่า หน่วยภาครัฐมีการติดต่อส่ือสารกับกลุ่มและเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มได้
ออกความคิดเห็นและน าข้อคิดเห็นของกลุ่มนั้นมาประกอบในการตัดสินของสมาชิกกลุ่ม พร้อมท้ัง
อธิบายเหตุผล รวมถึงการจัดกระบวนการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มอย่างท่วงที ถูกต้อง 
โปร่งใส และจริงจัง   ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของวรียา เอ่ียมวิบูลย์ (2542) ท่ีกล่าวว่า ศักยภาพของ
บุคคลว่า หมายถึง การแสดงความสามารถท่ีมีอยู่ให้ปรากฏเมื่อมีโอกาสท่ีจะกระท าได้ในระดับบุคคล
และระดับองค์การภายในขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 
 “ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการฝึกอบรม” กล่าวคือ ทาง
กลุ่มก็มีการฝึกอบรมอยู่เป็นประจ าท้ังทางกลุ่มเอง และจากการไปศึกษาดูงานจากพื้นท่ีอ่ืนท่ีเขาท า
สินค้าเก่ียวกับกก และน ามาต่อยอดปรึกษาหาลือกับสมาชิกกลุ่มและความรู้ท่ีได้จึงน ามาพัฒนา
สินค้าของกลุ่มตนเองจนถึงทุกวันนี้ การรวมกลุ่มกันเพื่อมาพูดคุยหารือกัน และช่วยกันออกความคิด
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ท่ีสร้างสรรค์เพื่อจะท าให้สินค้าของกลุ่มนั้นขายดีและได้แบบท่ีลูกค้าต้องการ และผลิตสินค้าท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีราคาดี ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของกองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ (2543 : 
3) ท่ีกล่าวว่า ศักยภาพ หมายถึง ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียน
ผสมผสานกับคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีตกตะกอนติดตัว นอกจากความรู้ ในเนื้อหาวิชาหรือ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนซ่ึงทักษะ และคุณลักษณะพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในสังคมยุคโลกา
ภิวัตน์ 3 องค์ประกอบหลักรวมกัน  9 ด้าน ดังนี้ 1. ทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคต 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ทักษะการเรียน ทักษะการคิด ทักษะการส่ือสาร 2. ทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น
ต่อการท างานประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ทักษะ การจัดการการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ความขยัน 
อดทน ประหยัด และอดออม 3. ทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการอยู่ร่วมกันในสังคม ประกอบด้วย 3 
ด้าน คือ การควบคุมตนเองได้ ความรับผิดชอบและความมีวินัยในตนเอง การช่วยเหลือผู้อ่ืน 
เสียสละ มุ่งมั่น และพัฒนา 
 2. แนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพ การทอ     
เสื่อกก แม่บ้านตะวันสีทอง บ้านท่าเสียว ต าบลสะอาด อ าเภอโพธ์ิชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 “แนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านทรัพยากรมนุษย์” กล่าวคือ 
ท้ังตัวผู้บริหารและบุคลากรภายในองค์กร เพื่อให้เกิดการปรับเปล่ียนแนวคิด กระบวนการท างาน 
เพื่อให้สามารถเกิดกระบวนการท่ีจะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และการบริหาร
จัดการวางแผนโครงสร้างก าลังคนเพื่อให้ตรงกับหน้าท่ีและแผนท่ีวางไว้ เพื่อให้คนในกลุ่มนั้นมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของสมยศ นาวีการ (2538) กล่าวว่าการบริหารจัดการ 
หมายถึง กระบวนการของการวางแผนการจัดองค์กร การมีส่วนร่วม การควบคุมก าลัง ความ
พยายามของสมาชิกขององค์และการใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความส าเร็จของเป้าหมายองค์กรท่ี
ก าหนดไว้นั้นเป็นกระบวนการท ากิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวกับอย่างมีระบบโดยการใช้ปัจจัยต่างๆ เพื่อให้
เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
 “แนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านองค์ประกอบทางสังคม” 
กล่าวคือ การมีส่วนร่วมของทุกคนในกลุ่ม เป็นการพัฒนาสมาชิกกลุ่มให้มีความรู้และทัศนคติ 
สมาชิกกลุ่มทุกคน มีความจ าเป็นท่ีจะต้องมาอยู่ร่วมกันเป็นสังคมเพื่อตอบสนองความต้องการใน
ด้านต่าง ๆ ต้องมีการจัดระเบียบทางสังคมเพื่อให้กลุ่มอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและมีความสุข ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิด ของสร้อยตระกูล อรรถมานะ (2542) ท่ีกล่าวว่า การบริหารคือการกระท า
ร่วมกันด้วยความตั้งใจของกลุ่มบุคคลอย่างร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
ร่วมกันอย่างมีเหตุผล 
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ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 (มิถุนายน 2564)

 “แนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านภาวะผู้น าในชุมชน” กล่าวคือ มีการ
สนับสนุนงบประมาณให้กลุ่ม และให้ค าแนะน ากับกลุ่มเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่ม และยัง
สร้างระบบการท างานท่ีมีประสิทธิผลและสร้างระบบการท างานท่ีมีประสิทธิผลหรือการท าให้คนใน
สมาชิกกลุ่มท างานๆ ไปในทิศทางเดียวกัน และมีความสามัคคีกัน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของคูนซ์ 
(koontz)    อ้างถึงใน สมพงศ์ เกษมสิน, 2523) ให้ความหมายของการจัดการ หมายถึง การ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้โดยอาศัยปัจจัยท้ังหลาย  ได้แก่ คน เงิน วัสดุ ส่ิงของเป็น
อุปกรณ์การจัดการนั้น  
 “แนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
กับสมาชิกกลุ่มด้วยกัน” กล่าวคือ เป็นการรวมกลุ่มของคนจะมีกิจกรรมเกิดขึ้นตามมาเสมอ 
กิจกรรมนั้นส่วนใหญ่บ่ง ช้ีถึงความสนใจร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มท่ีจะกระท าร่วมกันอย่างมี
เป้าหมาย เพื่อให้ได้งานออกมาตามท่ีลูกค้าต้องการ ช่วยเพิ่มราคาให้กับสินค้าในการสร้างความ
คิดค้นการพัฒนาให้สินค้า มีประสิทธิภาพและมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของสมคิด 
บางโม (2542) ท่ีกล่าวว่าการจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ขององค์การ
และนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
 “แนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
กลุ่มกับรัฐ” กล่าวคือ มีการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐโดยเฉพาะด้านเงินทุนในการพัฒนาเป็น
สินค้าโอท็อปและได้มีการเข้ามาช่วยเหลือในด้านการอบรมและให้ความรู้แก่ประชาชน ซ่ึงสอดคล้อง
กับแนวคิดของดิน ปรัชญพฤพธ์ิ (2535) ท่ีกล่าวว่า การบริหารในลักษณะท่ีเป็นกระบวนการ 
หมายถึงกระบวนการน าเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ  ส่วนการบริหารรัฐกิจ หมายถึง 
เก่ียวข้องกับการน าเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ 
 “แนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการฝึกอบรม” กล่าวคือ มีการ
เข้ามาให้ความรู้ท้ังภาครัฐและเอกชนช้ีแนวทางช่องทางการจ าหน่าย การผลิตท่ีมีเอกลักษณ์ และ
สามารถ  ดึงจุดเด่นของสินค้าออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการให้ความรู้แนวทางในการพัฒนา
อาชีพอีกด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของบาร์โทล และ มาร์ทีน (bartol and martin, 1991 : 6) 
ได้ให้ความหมายการบริหารว่าเป็นกระบวนการท่ีท าให้เป้าหมายขององค์กรประสบผลส าเร็จโดย
การวางแผน การจัดการองค์การการใช้ภาวะผู้น าและการควบคุม 
 
ข้อเสนอแนะการศึกษา (Study  Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
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 1.1 สมาชิกและผู้น าวิสาหกิจชุมชน ควรจะเข้ามามีส่วนร่วมและตระหนักถึงบทบาท
หน้าท่ีและสนับสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่เป็นระบบ ซ่ึงจะน าไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน      
ท่ียั่งยืนคือพัฒนาบนฐานความรู้ของชุมชนท่ีประกอบด้วยสมาชิกและผู้น าชุมชน 
 1.2 สนับสนุนงบประมาณ ขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้านนี้  เพราะเป็นการสร้าง 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีจะก่อประโยชน์ต่องานว่าส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาเ ก่ียวกับความรู้ด้ านการพัฒนาสินค้าของการทอเ ส่ือ ผลิตภัณฑ์           
และการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับความรู้การพัฒนาการบริหารจัดการองค์การและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อจะได้ทราบถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นของการท างานไว้เพื่อพัฒนาการจัดการองค์กรต่อไป 
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